Vyrocni zprava



Vyroénizpréva2025/ AEROVodochodyAEROSPACEa.s/ Obsah




[

Obsah

Uvodni slovo piedsedy predstavenstva Viktora Sotony
Profil spole¢nosti a historie

Nejvyznamnéjsi udalosti roku 2025

Zprava o hospodarské ¢innosti spole¢nosti a stavu jejiho majetku
Organizac¢ni struktura

Zprava o obchodni ¢innosti

Obchodni a marketingové aktivity

Lidske zdroje

Zivotni prostedi

ESG - Environmental, Social, Governance

Udalosti po rozvahovém dni

Zpréava o vztazich mezi propojenymi osobami

Zprava nezavislého auditora

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Prehled o penéznich tocich (cash-flow)

Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Priloha ucetni zavérky

10
14
16
18
26
28
30
31
32
34
40
42
45
47
48
50




Vyroéni zprava 2025 AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

Uvodni slovo piedsedy piedstavenstva Viktora Sotony

Uvodni slovo predsedy predstavenstva Viktora Sotony

Vazené damy, vazeni panove,

rok 2025 byl pro AERO skute¢né vyjimecny. Navazali jsme na mimoradné uspésny rok
2024 a spole¢né posunuli AERO jesté dal - v ristu, vykonnosti i vnimani na globalnim
trhu.

Dnes AERO predstavuje moderni, sebevédomou a rostouci spole¢nost, ktera stavi
na sveé vice nez stoleté tradici a zaroven se posouva k novému vnimani. Z této bohaté
historie si bere to nejlepsi a vraci se v dobg&, kdy Ceska republika znovu potvrzuje
svou schopnost vyvijet, vyrabét a dodavat $pickovou leteckou techniku pro velmi
narocné zakazniky po celém svéte.

Vysledky roku 2025 to jasné dokazuji. Dosahli jsme rekordniho obratu témér 6,5 miliardy
K¢ a historicky nejvyssiho zisku pied zdanénim ve vysi 512 miliond K&. Provozni vysledek
jsme pfitom oproti pfedchozimu roku vice nez zdvojnasobili.

Za témito Cisly nestoji pouze rdst objemu vyroby, ale pfedevsim hluboka proména
spole¢nosti. Dlouhodobé se soustfedime na zvySovani efektivity, disciplinu v fizeni
nakladd, technologicky rozvoj a schopnost nasich zaméstnancd nebat se vyzev a dota-
hovat véci do konce. Aktualné prezentované vysledky jsou diikazem, Ze AERQO dnes neni
jen uspésné, ale také zdravé a dlouhodobé udrzitelné.

K uspéchu lofiského roku prispélo nékolik klicovych faktorl. Pokracovani sériové vyroby
letounu L-39 Skyfox a schopnost plnit dodavky v planovanych objemech i terminech,
stabilizace a rdst koopera¢nich programd v segmentu Aerostructures i systematicke
zvySovani vnitfni efektivity napfi¢ celou spole¢nosti, které se odrazilo v navysovani
pfidané hodnoty.

>

Symbolem tohoto Uspéchu je bezesporu nas vliajkovy produkt L-39 Skyfox. V roce 2025
se stal nejen hlavnim pilifem nageho podnikani, ale i jasnym dikazem technologickych
schopnosti ¢eského primyslu. S vice nez polovinou podilu na trzbach a rekordnim
poctem dodanych letoun( predstavuje ekonomicky motor spole¢nostii symbol navratu
¢eského leteckého préimyslu mezi technologicky vyspélé svétové hrace.

V lofiském roce jsme zakaznikim dodali rekordni pocet letount — ve vodochodské
tovarné jsme jich dokoncili hned 14. Souc€asné jsme rozSifili schopnosti platformy Skyfox
o nové konfigurace kompatibilni se standardy NATO a pfidali nové schopnosti v oblasti
simulovaného vycviku s vyuzitim rozsifené reality.

Skyfox dnes navic nevnimame pouze jako letoun, ale jako komplexni vycvikovy systém
pfipravujici piloty na nejmodernéjsi stihaciletouny 5. generace. Je to produkt, ktery hrdé
reprezentuje AERO i Ceskou republiku ve svété a obstoji v naro&né mezinarodni
konkurenci.

Vyznamné jsme rozvijeli také oblast podpory provozu prostfednictvim programu
Skycare, ktery nabizi zakazniklm pozarucni péci o letouny v nejvy3sim standardu po dobu
Zivotniho cyklu a garantuje dlouhodobou provozni dostupnost. To jako celek posouva
nas obchodni model smérem ke sluzbam s vy$Si pfidanou hodnotou a buduje dlouhodobé
vztahy s nasimi zakazniky.

Rok 2025 byl zaroven rokem posilovani nasi mezinarodni pritomnosti. Aktivné jsme
rozvijeli obchodni pfilezitosti napfi¢ Evropou, Asii i Afrikou a systematicky budovali
vztahy s kliGovymi partnery.
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Skyfox dnes navic nevhimame pouze jako letoun,
ale jako komplexni vycvikovy systém pripravujici piloty
na nejmodernéjsi stihaci letouny 5. generace. Je to
produkt, ktery hrdé reprezentuje AERO i Ceskou republiku
ve svété a obstoji v naroéné mezinarodni konkurenci.

Zcela mimoradnou kapitolou byla obchodni mise spojena s uc¢asti na Dubai Airshow
a naslednou prezentaci letounu L-39 Skyfox v Africe. Tato vice nez $est tydnd trvajici
cesta patfila k nejambicioznéjsim obchodnim aktivitam v novodobé historii spole¢nosti.
Letoun béhem ni uletél vice nez 23 000 km, preletél pfes 30 zemi a absolvoval mnoho
prezentaci pro pfedstavitele vzdusnych sil.

Tato mise vSak nebyla jen o Cislech. Byla pfedevsim o ddvére, kterou jsme dokazali
vybudovat, o respektu, ktery si AERO ziskava na novych trzich, a o hrdosti na to, ze Cesky
letoun obstoji i v naro¢nych podminkach a ddstojné reprezentuje nasi zemi.

Segment generalnich oprav a modernizaci po obdobi stagnace opét nabira na sile a AERO
tim dava jednoznacné najevo, ze se o jiz dodanou techniku dokazeme plnohodnotné
postarat a nabidnout sluzby, které zakaznik oceni. V roce 2025 jsme dokongili generalni
opravy letount pro bulharskeé letectvo a ke konci roku jsme podepsali viceletou smlouvu
s Ministerstvem obrany CR na generalni opravy letoun(l L-159 verze T1/T2. Stejné
tak jsme pokracovali v podpore flotily Draken. O¢ekavame, Ze tento segment nasledné
poroste i v roce budoucim, protoze jej vnimame jako pfilezitost k ekonomickému
pfechodu ze starsi techniky na letouny Skyfox.




Vyznamnych vysledkl jsme dosahli také v segmentu Aerostructures, ktery potvrdil svou
roli stabilniho a rostouciho pilife naseho podnikani. V programech Airbus A220
a Embraer C-390 Millennium jsme zaznamenali rekordni objemy vyroby i dodavek a spinili
jsme stanovené cile.

V programu Airbus A220 jsme vyrobili 100 kusG nabé&znych hran kiidel a posunuli se
dorole Tier 1partnera, coZ pfedstavuje vyznamny milnik v naSem postaveniv globalnim
leteckém prdmyslu. V programu Embraer C-390 jsme dodali téméf 7 kompletnich
sad strukturalnich celkd a potvrdili schopnost reagovat na rostouci poptavku i dale
navysovat vyrobni kapacity.

Segment Aerostructures tak nadale potvrzuje, Zze AERQ je spolehlivym partnerem
piednich svétovych vyrobcl a uréité budeme délat ve pro posileni tohoto segmentu.

Vyznamnym strategickym krokem bylo také zapojeni AERO do projektu prdmyslove
spoluprace v ramci programu F-35. Ziskany vyvojovy projekt na viceucelovy modularni
prizkumny kontejner nas posouva do segmentu vysoce sofistikovanych leteckych
systémd a otevird nové moznosti pro dalsi technologicky rozvoj.

Za vSemi témito uspéchy stoji pfedevsim nasi lidé. V roce 2025 jsme cilené posilovali
interni organizaci, stabilizovali tymy a rozvijeli klicové kompetence. Snizeni zavislosti
na externi pracovni sile, investice do vzdélavani i systematicky rozvoj zaméstnanct se
pfimo promitly do vyssi vykonnosti i odolnosti spole¢nosti.

Ddvéra zaméstnancd, jejich angazovanost a schopnost pfijimat odpovédnost patfi mezi
hlavni divody, pro¢ AERO dnes roste tempem, které bylo jesté pfed nékolika lety tézko
predstavitelné. Vysledkem je nejen vyssi vykonnost, ale i rostouci hrdost na to, byt
soucasti pfibéhu AERO. To vSe se také odrazi v nasich firemnich hodnotach - Invence,
Efektivita, Kompetence a Spolehlivost - které jsou dnes soucasti kazdodenniho
fungovani spole¢nosti.

Rok 2025 jasné ukazal, Ze AERO ma pevné zaklady, silny produkt a schopnost uspét na
velmi konkurenc¢nich trzich. Zaroven si uvédomujeme, Ze stojime na za¢atku dalsi faze
naseho rozvoje.

Nasi ambici je nadale posilovat pozici AERO jako respektovaného svétového vyrobce
cviénych a lehkych bojovych letound, rozvijet komplexni vycvikova feseni a aktivné
se zapojovat do nejmodernéjsich leteckych programd. Stejné ddlezité pro nas zlstavaji
budovani dlouhodobych partnerstvi a odpovédny pfistup k podnikani.

Chceme byt i nadale spole¢nosti, ktera prinasi hodnotu Ceské republice - jako vyznamny
zaméstnavatel, technologicky lidr i hrdy pokracovatel tradice ceského letectvi.

Dékuji vSem zaméstnanclm za jejich nasazeni a profesionalitu. Dékuji nagim partnerdim
a zakaznikdm za ddvéru.

Rok 2025 byl pro AERO vyjimecny. Jsem ale pfesvédcen, ze to nejlepsi mame stale pred
sebou.

S uctou,

fpe—=—

Viktor Sotona
prezident a pfedseda predstavenstva
AERO Vodochody AEROSPACE a.s.




Vyroéni zprava 2025 AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

Profil spole¢nosti a historie

AERO patfi k nejstarsim
leteckym vyrobciim

na svété. Historie
spoleénosti se zac¢ala
psat 25. unora 1919,

tedy jen nékolik mésicl
po vzniku samostatného
Ceskoslovenska.

Tehdy byl podnik AERO
oficialné zalozen.

Profil spolecnosti a historie

Za vice nez sto let své existence vyrobilo AERO pfes 11 000 letound.
Typ L-39 Albatros je dodnes provozovan desitkami vojenskych uZiva-
teld i akrobatickymi tymy po celém svété. Diky tomu, a zejména diky
novému letounu L-39 Skyfox, se AERO fadi mezi lidry svétového trhu
s proudovymi cvicnymi letadly.

V oblasti civilniho letectvi spolupracuje AERO s pfednimi svétovymi
vyrobci na Siroké skale projekt(. V ramci risk-sharingovych programd
se podili nejen na vyrobé a montazi leteckych celk(, ale také najejich
VyVoji.

Spole¢nost AERO Vodochody AEROSPACE a.s. vznikla dne 15. prosince
2011(jako spole¢nost TULAREQ a.s., jeji novy ndzev AERO Vodochody
AERQOSPACE a.s. byl do obchodniho rejstriku zapsan dne 19. zari 2012).
Spolec¢nost AERO sidliv Odolené Vodé, Dolinku, v ulici U Letisté €. p. 374,
PSC 250 70. Do obchodniho rejstfiku je zapsana u Méstského soudu
v Praze, oddil B, vlozka &. 17749, ICO: 24194204, DIC: CZ24194204.

AERQO je dle Projektu rozdéleni spole¢nosti AERO Vodochody a.s.
nastupnickou spole¢nosti AERO Vodochody a.s. a navazuje tak najeji
bohatou historii. Témér 100 % akcii spole¢nosti AERO Vodochody a.s.
vlastnila do konce roku 2006 Ceska konsolida¢ni agentura. Dne
4. ledna 2007 se jedinym akcionafem AERO Vodochody a.s. stala
skupina Penta, ktera ve stejném roce zahajila projekt restrukturali-
zace spolec¢nosti. V letech 2007-2011 dosahla spole¢nost AERO
Vodochody a.s. kumulovaného ¢istého zisku ve vysi 1523 mil. K¢.

K 1. lednu 2012 byla vyrobni ¢ast spolecnosti AERO Vodochody a.s.
odstépena do spolec¢nosti AERO, jejimz 100% vlastnikem byla rovnéz
skupina Penta. Zakladni kapital spole¢nosti AERO Vodochody
AEROSPACE a.s. ¢ini 1002 mil. K& a je v pIné vysi splacen.

V roce 2021 doSlo ke zméné cilového vlastnika. Na zakladé smlouvy
podepsané v ¢ervenci 2021 se 100% vlastnikem AERO a dalSich
spolecnosti ve skupiné stava spole¢nost HSC Aerojet Zrt.

AERO je nejvétsim vyrobcem letecké techniky v Ceské republice.
Zabyva se vyvojem, vyrobou, prodejem a servisem vojenske i civilni
letecké techniky. Zaméfuje se na vyvoj, vyrobu a udrzbu vlastnich
letound a na spolupraci s pfednimi leteckymi vyrobci v mezinarodnich
kooperacnich projektech. V ramci vojenského programu je dlouho-
letym partnerem ozbrojenych sil mnoha zemi, zejména Armady
Ceskeé republiky.

AERO ma zavedeny certifikovany systém fizenijakosti dle AS 9100/1S0
9007 aje drzitelem v8ech relevantnich atestl a certifikatd spolecnosti
jako celku i dil¢ich proces( dle narodnich i mezinarodnich norem.
Pro vlastni finalni vyrobu je drzitelem opravnéni k jednotlivym
¢innostem, tj. k vyvoji, vyrobé&, udrzbé a vycviku udrzby. Pro subdo-
davatelskou cinnost je drzitelem dil¢ich schvaleni systému Fizeni
jakosti a zvlastnich procest od jednotlivych zakaznikl nebo v ramci
akreditace NADCAP.
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Nejvyznamnéjsi udalosti roku 2025

AERO vstoupilo do roku 2025 s pIné rozb&hnutou sériovou vyrobou letounu L-39 Skyfox, ktery se stal klicovym produktem spole¢nosti.

Unor

AERO zaznamenalo vyznamny milnik v modernizaci ¢eskeho leteckého vycviku - 10. Unora pfedalo prvni dva letouny L-39 Skyfox statnimu
podniku LOM PRAHA. Tento historicky okamzik pfedstavuje dilezity krok v pfipravé ¢eskych pilotl na vycvik pro nejmoderngjsi stinacky F-35.

Spolec¢nost se podilela na praktickém vycviku pro piloty Centra leteckého vycviku Pardubice, ktery probihal na letisti ve Vodochodech. Pozitivni
hodnoceni ziskal letoun L-39 Skyfox u pilot(i z CR, Vietnamu i Madarska, ktefi ocenili moderniavioniku, virtualni vycvikové schopnostia celkovou
uzivatelskou pfivétivost letounu Skyfox.

BFezen

Prezident Ceské republiky Petr Pavel b&hem navitévy spoleénosti absolvoval let v proudovém letounu L-39 Skyfox. Béhem letu mél prezident
moznost osobné si vyzkou$et schopnosti letounu uréeného pro vycvik pilotd modernich stihacich letound véetné F-35. Navstéva zaroven
zahrnovala prezentaci vyrobnich programd a portfolia spole¢nosti, véetné programu Skyfox a spoluprace na mezinarodnich projektech.

AERO si pfipomnélo 100 let od dosazeni vy$kového rekordu 8 651 metrd na stihacim letounu AERO A-18, ktery fidil $éfpilot spole¢nosti Josef Novak.
Tento vykon o dva mésice pozdéji jesté prekonal, kdyZ se stejnym strojem a upravenym motorem vystoupal do rekordni vysky 9 140 metrd.

Spole&nost navétivili predstavitelé viad Ceské a Slovenskeé republiky v &ele s ministry obrany obou zemi. Jana Cernochova a Robert Kalifiak se
seznamili s vyrobou letounu L-39 Skyfox a dal$imi programy spolec¢nosti. Setkani potvrdilo vyznam AERQ v Gesko-slovenské obranné-primyslové
spolupraci a jeji roli v modernizaci leteckého vycviku.

AERO dodalo kompletni sadu pro transportni letoun C-390 Millennium spole¢nosti Embraer. Tento set zahrnuje nabéznou hranu kfidla, zadni
¢ast trupu, kompletni sadu dvefia nakladovou rampu. Souc¢asti dodavek tohoto setu jsou i ¢asti ur¢ené pro dva letouny C-390 Millennium, které
budou slouzit ¢eské armade.




Kvéten

AERO doséahlo vyznamného exportniho milniku - 30. kvétna slavnostné prfedalo prvni 3 letouny L-39 Skyfox madarskym vzdusnym silam.
Ceremonidl se uskutecnil na letecké zakladné Kecskemét za ucasti predstavitell madarskych obrannych sil, Ministerstva obrany Madarska
i predstavitelt AERO.

Soucasné spole¢nost na veletrhu IDET v Brné podepsala dohodu o prdmyslové spolupraci se spole¢nosti Lockheed Martin v ramci programu
F-35, ¢imzZ posilila své zapojeni do globalnich obrannych projektd. Dohoda pfedstavuje konkrétni projekt spoluprace na vyvoji a vyrobé
prizkumného kontejneru nové generace (Multi Sensor Reconnaissance Pod)z pokrog¢ilych kompozitnich materialQ.

V rdmciveletrhu IDET také AERO a statni podnik LOM PRAHA podepsaly prohlaseni o zaméru (Letter of Intent), jehoZ cilem je rozvoj schopnosti
vycvikového systému L-39 Skyfox prostrednictvim pokrocilého systému Live-Virtual-Constructive (LVC). Spole¢na prezentace schopnosti LVC
systému byla naplanovana v ramci zarijové Future Air Forces Conference 2025 na letisti v Pardubicich.

Prvni madarsti piloti uspésné dokoncili vycvik na L-39 Skyfox. Vycvik probihal teoretickym kurzem a Skolenim na zachranné prostredky.
V teoreticke ¢asti nasledoval typovy vycvik a vycvik k ziskani instruktorske kvalifikace. VSichni piloti uspésné sloZili zavérecnd prezkouseni
ajsou plné pripraveni na zarazeniletounu L-39 Skyfox do své operacni struktury.

Cerven

AERQ zvefejnilo své hospodarské vysledky za rok 2024, kdy dosahlo nejlepsich vysledkd v moderni historii spole¢nosti, s vyraznym rlstem
EBITDA i trzeb. Hlavnim tahounem rdstu byl program L-39 Skyfox, ktery tvofil dominantni ¢ast trzeb spole¢nosti.

Piloti vietnamského letectva dokon¢ili zakladni typovy vycvik na takticko-cviéném letounu L-39 Skyfox a pFipravili se na pokrocily vycvik.
Byl tak Uspéséné proveden zakladni vycvik jiz druhé skupiny Sesti pilotd, kdy vichni piloti ziskali typovou kvalifikaci pilot-velitel letounu.

Cervenec

AERO predstavilo novy koncept komplexni podpory provozu letounu L-39 Skyfox a oznamilo podpis dlouhodobych smiuv se zakazniky z Ceské
republiky a Madarska. Soucastije i zavedeni programu Skycare, ktery garantuje provozni dostupnost letount a predstavuje novy standard sluzeb
v oblasti vojenského letectuvi.

D
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AERO Uspésné dokoncilo projekt generalnich oprav a modernizace letound L-39ZA pro bulharské letectvo a pfedalo posledni modernizovany
letoun v plném souladu s dohodnutym harmonogramem a smluvnimi podminkami. Projekt potvrzuje silnou pozici spole¢nosti v oblasti MRO
(udrzba, opravy a modernizace) a jeji schopnost plnit dlouhodobé mezinarodni kontrakty.

DalSi 2 letouny L-39 Skyfox zamifily do Pardubic - AERO pFfedalo dalsi 2 cvicné a takticke letouny Skyfox statnimu podniku LOM PRAHA. Letouny
se tak pripojily k vycvikové flotile Centra leteckého vycviku v Pardubicich, kde budou slouZit k vycviku pilotl Vzdugnych sil Armady Ceské
republiky, véetné budoucich pilotd letount F-35. Na piani zakaznika byly posledni 2 letouny pfedany v predstihu o pll roku oproti harmonogramu
sjednanému ve smlouvé.

Zari

AERO doda dalSi 4 letouny L-39 Skyfox statnimu podniku LOM PRAHA. Stane se tak na zakladé opce, ktera byla soucasti smlouvy z listopadu
2022, podle které AERO vyrobilo a dodalo 4 letouny Skyfox. K oznameni o uplatnéni opce doslo béhem Dnl NATO v Ostrave.

AERO se podilelo na pripravé prezentace pokrocilého vycvikového systému LVC (Live Virtual Constructive), ktery byl pfedstaven v ramci
konference Future Air Forces 2025. Béhem této akce AERO predstavilo zastupclim vzdusnych sil vice nez 45 statd systém LVC, coz je systém
propojujici letici letoun a pozemni simulator datovym spojenim.

AERO hostilo Mezinarodni konferenci velitell vzdusnych sil (European Air Chiefs Conference - EURAC 2025), ktera pfivedla zastupce vice nez
20 evropskych statl. Delegati konference navstivili vyrobni areal spole¢nosti a v ramci letové ukazky jim byl také predstaven letoun L-39 Skyfox.

V prostorach AERO se konalo setkani Asociace zen v letectvi, ktera propojuje odbornice z celého leteckého a kosmického sektoru a ktera
si klade za cil podporovat a posilovat postaveni zen v technickych a vedoucich rolich v leteckém prdmysiu.

AERO pokracovalo v rozvoji spolupréce s klicovymi partnery a v posilovani své role v mezinarodnich obrannych programech.

L-39 Skyfox se stal vitézem Ceny Technologické Agentury CR v kategorii Business, a to za Unavovou zkousku a s ni spojené prodlouzeni Zivotnosti




Listopad

AERO pokracovalo v realizaci dodavek letoun( L-39 Skyfox a roz$ifovani podpory zakaznik( v oblasti vycviku a provozu. Do Madarska odletély
dalsi 3 letouny L-39 Skyfox.

AERQO se Uc¢astnilo mezinarodniho veletrhu Dubai Airshow 2025. Letoun L-39 Skyfox zde mél svou svétovou premiéru v nové konfiguraci, v€éetné
ozbrojené varianty schopné integrace zapadnich zbranovych systéma v souladu se standardy NATO. Prezentace zahrnovala nejen nové operacni
schopnostiletounu, ale také jeho inovativni design a novou kamuflaz. Ugast na jedné z nejvyznamnéjsich svétovych leteckych vystav umoznila
oslovit Siroké spektrum potencialnich zakaznik( a posilit globalni viditelnost znacky Skyfox. Po premiérovém predstaveni na této nejvétsiletecké
show nasledovala vice nez ¢tyitydenni obchodni cesta do Afriky. V rdmci tohoto turné se letoun L-39 Skyfox predstavil pfedstavitelim vzdunych
sil vUgandé, Ghané a Nigérii.

Prosinec

Z vice nez $est tydnl dlouhé obchodni mise se letoun L-39 Skyfox vratil zpét do Vodochod. Béhem této obchodni cesty, ktera predstavovala
jednu z nejvyznamnégjSich obchodnich aktivit AERO za poslednich 20 let, letoun uletél vice nez 23 000 km, preletél pfes vice nez 30 zemi,
absolvoval 20 mezipfistani a celkovy letovy ¢as byl vice nez 56 hodin.

V poslednich dnech roku 2025 se podafilo predat dalsi 2 letouny L-39 Skyfox domacimu zakaznikovi LOM PRAHA. Jedna se o prvni 2 letadla,
ktera byla dodana na zakladé opce na objednani celkem 4 letadel L-39 Skyfox. Zbyvajici 2 letadla budou dodana v roce 2026.

V ramci programu pro Airbus doslo k dokoncéeni a dodani 100 shipsetl, coz znamenalo nejvy$si pocet, ktery kdy AERO dodalo v jednom
kalendarnim roce.

AERO uzavrelo rok 2025 jako rostouci spole¢nost s rekordnimi vysledky, silnym portfoliem zakazek a stabilni vyrobou letounu L-39 Skyfox.
Program Skyfox se stal hlavnim pilifem obchodniho Gspéchu spoleénosti a vyznamnym exportnim produktem ¢eského leteckého prdmyslu.

-3



Vyrocni zprava 2025

AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

Zprava o hospodarské ¢innosti spolec¢nosti a stavu jejiho majetku

6 487 mil. Ké

obrat spolec¢nosti vzrostl o 8 %

512 mil. Ké

Cisty zisk

1"‘ letounii

v pribéhu roku doslo
k rekordnimu dodani letoun(
-39 Skyfox

1716 v

trzby civilnich program

D

Zprava o hospodarskeé cinnosti spolecnosti

a stavu jejiho majetku

Pfehled roku 2025

0d naro¢ného roku 2023 pfes mimoradné uspésny rok 2024 se spo-
le¢nosti podafilo nejen udrzet pozitivni trajektorii, ale také urychlit
rist a dosahnout nového rekordu v ziskovosti pfedevdim diky
splnénym dodavkadm v ramci véech segmentd.

Obrat spole¢nosti vzrostl 0 8 % z 6 007 mil. K& na 6 487 mil. K¢ diky
silné vykonnosti prodeje vlastnich vyrobk( a sluZeb, ktery oproti roku
2024 vzrostl o 435 mil. K& na celkovych 5 794 mil. K&, predstavujici 8%
rust. Také prodej zboZi mirné posilil na 694 mil. K&(2024: 649 mil. K&).

Provozni vysledek hospodareni se diky systematickému zvySovani
efektivity, $tihlejsim procestm a discipliné v fizeni programovych
nakladl vice neZ zdvojnasobil z 286 mil. K& na 666 mil. K&. Zisk pfed
zdanénim dosahl historicky nejvyssi urovné, kdyz vzrostl o 410 mil. K&
na 512 mil. K¢ (2024: 102 mil. Ké).

Tento vysledek potvrdil spravnost strategické transformace zahajené
v pfedchozich letech a silné ukotveni spole€¢nosti na globalnim trhu
s cviénymi a lehkymi bojovymi letouny. Rist byl tazen pfedevsim
programem L-39 Skyfox a stabilizaci kooperacnich projektd v civilnim
segmentu.

Vyrobni programy a obchodni éinnost

Program L-39 Skyfox - kli¢ovy pilif rustu

Letoun L-39 Skyfox byl i v roce 2025 dominantnim segmentem
spole¢nosti s 58% podilem na trzbach, které dosahly 3 796 mil K&
(2024: 3 848 mil. K&). V pribéhu roku doslo k rekordnimu dodani

14 letound (2024: 12 letound), a to statnimu podniku LOM Praha
(4 letouny)a madarské armadé (8 letound), pficemz ¢ast trzeb za letouny
byla realizovana v minulém roce z dvodu metodologie U¢tovani trzeb
dle rozpracovanosti vyroby (Percentage of Completion).

Letoun L-39 Skyfox se vyrabi v zakladni cvicné verzi, ktera byla pfed-
meétem historickych dodavek, a nove také v modernizované bojové
verzi kompatibilni se standardy NATO, ktera byla pfedstavena v ramci
Dubai Airshow 2025. Tato rozsifujici se paleta schopnosti vyrazné
posiluje exportni potencial programu.

Aerostructures

Civilni programy jsou aktualné druhym nejvyznamnéjsim segmentem,
jehoz trzby dosahly 1716 mil. K&(2024: 1388 mil. K&) predstavujici 26 %
podil (2024: 23 %). Aerostructures segment je tvoren predevsim
dvéma programy pro Embraer a Airbus. Program C-390 Millennium
pro Embraer pfedstavoval 48 % trzeb segmentu, zejména diky vyrobé
4 konstrukénich celkl - zadnich ¢asti trupu, dvefi, nabéznych hran
a nakladové rampy. Vyroba pro Airbus v ramci programu A220 tvorila
42 % celkovych vynosl v segmentu a vykazala stabilni rdst s potvrze-
nym navysenim produkce v nasledujicich letech.

Dlouhodoby charakter téchto programu zajistuje stabilitu a potvrzuje
vysokou reputaci AERO v evropském dodavatelském Fetézci.

Vojenské programy a podpora provozu (FOSS)
TFetim vykazovanym segmentem jsou vojenske programy zahrnujici

zejména generalni opravy letoun( L-39 a L-159, podporu letuschop-
nosti a servisni &innosti poskytované zakaznik@im v CR i v zahrani&i.



Od roku 2025 je soucasti segmentu také program Skycare, komplexni
sluzba podpory provozu a udrzby letound L-39 Skyfox. Aktualné
program funguje v ramci dlouhodobych smluv se statnim podnikem
LOM PRAHA a madarskymi ozbrojenymi silami. Sluzby FOSS a Skycare
posiluji dlouhodobou spolupréaci s ozbrojenymi slozkami a zajistuji
opakované zakéazky.

V roce 2025 vykazal tento segment trzby v hodnoté 1 062 mil. K&
(2024: 874 mil. K&), coz je podil 16 % z celkovych trzeb spoleénosti
(2024:14 %).

Majetek spolecnosti

Celkova aktiva spolecnosti k 31. 12. 2024 ¢inila 8 389 mil. K&. Dlouho-
doby majetek byl vykazan ve vysi 2 678 mil. K&, zatimco obézna aktiva
¢inila 4 340 mil. KE. Rozpracovana vyroba zaznamenala pokles
0224 mil. K&, zejména v souvislosti s dodavkami letount L-39 Skyfox.

Vlastni kapital spole¢nosti vzrostl na 1210 mil. K&, coz predstavuje
dalsi posileni finan¢ni stability a robustni zaklad pro dalSi rozvoj.

Investice, rozvojové programy a vyzkum a vyvoj

Rok 2025 byl z hlediska investic a vyvoje velmi aktivni. Na vyvoj letounu
L-39 Skyfox bylo vynaloZzeno celkem 112 mil. K&, zejména na vyvoj
dalSich schopnosti, posilovac fizeni, upgrade softwaru motord a rozvoj
kompozitnich ¢astive spolupraci s vyzkumnymi institucemi.

Spole¢nost také investovala témér 200 mil. K& do infrastruktury, IT systéemd
vcetné modernizace ERP a vyrobniho vybaveni a zabezpeceni budov.
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Podnikani AERO stoji na
trech hlavnich pilifich:

Program L-39 Skyfox
Vyvoj a vyroba noveho
vojenskeho proudoveho
letounu schopného slouzit

k leteckému vycviku a/nebo
jako lehky bojovy letoun.

Podpora letount
viastni vyroby
Podpora provozovatell
letound vyvinutych
avyrobenych v AERO
-L-39, L-59a L-159.
Sluzby v rdmci MRO,
dal$i rozvoj letound.

Programy
Aerostructures
Spoluprace na mezina-
rodnich leteckych
programech jako dodavatel
i jako partner ve vyvoji.
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Zprava o obchodni ¢innosti

Program L-39 Skyfox (obchodni nazev Skyfox, certifikovany nazev NG - Next Generation)

Letoun L-39 Skyfox navazuje na osvedceny aerodynamicky koncept
L-39 Albatros, zaroven vSak vyuziva moderni technologie, nové
konstrukeni prvky a pokrocilé avionické systémy. Diky tomu je vhodny
pro vycvik pilotQ letound 4. a 5. generace a umoziiuje propojeni
letového vycviku se simulatory a pozemnimi vycvikovymi systémy.
Platforma je dostupna v zapadnii vychodni konfiguraci a je certifiko-
vana podle predpist EU a NATO.

Certifikace letounu

Prvni prototyp L-39NG pfedstavilo AERO v fijnu 2018 a v prosinci téhoz
roku absolvoval letoun prvni let. Druhy letovy prototyp se poprvé
vznesl v prosinci 2019. Oba letové prototypy spolu s technologickym
demonstratorem L-39NG (letoun s trupovym cislem 2626) slouzi
k provadéni letovych zkousek. AERO vyrobilo také dva statické
prototypy, jeden urceny ke statickym zkouskam pevnosti konstrukce,
druhy pro unavové zkousky, které odeslalo do Vyzkumného a zkuseb-
niho leteckého ustavu a. s.

Udalosti v roce 2025

V roce 2025 dosahl program L-39 Skyfox vyznamnych milnikd v oblasti
dodavek, zakaznické podpory i obchodniho rozvoje. AERO v Gnoru
2025 predalo prvni 2 letouny L-39 Skyfox statnimu podniku LOM
PRAHA a v srpnu 2025 dodalo AERO zbyvajici 2 stroje z plvodni
objednavky. Tim byla dokon¢ena dodavka 4 letound uréenych pro
Centrum leteckého vycviku v Pardubicich, kde budou slouzit k vycviku
¢eskych i zahrani¢nich pilotd, véetné budoucich pilotd letound F-35.
V zari 2025 uplatnil statni podnik LOM PRAHA opci na dalsi 4 letouny
L-39 Skyfox. Tento krok rozsifuje ¢eskou vycvikovou flotilu a potvrzuje

L—-39 Sky=oxx<

vyznam Skyfoxu jako domaci platformy pro moderni pilotni vycvik
v ramci alian¢nich standardl. AERO predalo prvni 2 letouny z opce
na konci roku 2025 a dalsi 2 budou dokon&eny a pfedany v roce 2026.

Vyznamneého pokroku bylo v roce 2025 dosaZeno také v programu
pro Madarsko. V kvétnu 2025 predalo AERO madarskému letectvu
prvni 3 letouny L-39 Skyfox. Sou¢asti madarského kontraktu je celkem
12 letound, z toho 8 ve vycvikové a 4 v prlizkumné konfiguraci, véetné
pozemniho vybaveni, simulatord a vycvikového programu. Do konce
listopadu 2025 bylo do Madarska dodano véech 8 letount ve vycvikové
verzi, pficemz zbyvajici 4 maji byt dodany v roce 2028.

AERO v roce 2025 posililo také oblast zakaznické podpory a dlouho-
dobé provozni udrzitelnosti programu L-39 Skyfox. V ¢ervenci 2025
spole¢nost oznamila uzavreni dlouhodobych smluv na komplexni pod-
poru provozovatell L-39 Skyfox se statnim podnikem LOM PRAHA
a madarskymi obrannymi silami. Souc¢éasti téchto smluv je program
AERO Skycare, ktery zahrnuje integrovanou logistickou podporu,
dodavky nahradnich dil, technickou a inzenyrskou podporu, vycvik
a zakaznickou péci. U madarské flotily AERO garantuje provozni
dostupnost presahujici 80 %.

Vyroba L-39 Skyfox ma vyznamny dopad také na Cesky letecky
pramysl a domaci dodavatelsky fetézec. Do vyroby letounu je podle
AEROQ zapojeno pfiblizné 600 dodavatell, z toho 400 se sidlem v Ceské
republice. Program tak pfedstavuje nejen klicovy produkt AERO
v segmentu vlastnich letoun(, ale také vyznamny prlmyslovy projekt
s pfesahem do Sirsiho ¢eského leteckého ekosystému.
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Jednim z piliiG AERO

je podpora a rozvoj letounti
L-39, L-59, L-159 a nové

i letount L-39 Skyfox

a poskytovani sluzeb

v oblastech leteckého
opravarenstvi, modernizaci,
modifikaci a zkousek
letecké techniky

jejich uzivatelim.

Podpora letount viastni vyroby

V roce 2025 v pfipadé letound L-39 Skyfox pracovalo AERO zejména na
zavedeni letoun( do provozu evropskych zakaznikl, LOM PRAHA s.p.
amadarske vzdusné sily. Statnimu podniku LOM Praha, resp. jeho dcefiné
organizaci CLV Pardubice, byly dodany 4 letouny L-39 Skyfox véetné
kompletnilogistické vybavy, vycviku personalu a modernich simulatord
veetné poditatové ucebny pro vycvik pilotd. Dalsi skupina letound,
celkem 8 kusd, byla dodana madarskému letectvu. U obou zakaznikd
jsme zavadéli do provozu systém udrzby a oSetfovaniletound. V této
souvislosti byla navic v Madarsku zfizena stala provozovna, ktera krome
zminéné udrzby provadi vycvik pilotd a leteckych mechanikd.

Ve Vietnamu pokracovalo letové Skoleniv ramci pokrocilého pilotniho
Skoleni, kde piloti zdkaznika ziskavali nové znalosti pokrocilé pilotaze
letounu L-39 Skyfox.

Podpora letount L-159 slouzicich v Armadé CR

Jednomistné lehké bojové letouny L-159 ALCA byly do vyzbroje ACR
zarazeny vroce 2000, dvoumistné cvi¢né letouny L-159T v roce 2007.
V ¢€eskych vzdusnych silach nyni slouzi 16 jednomistnych L-159
a 8 dvoumistnych L-159T.

Letouny L-159 pIni $iroké mnozstvi UkolG od pokracovaciho a operac-
niho vycviku pfes podporu pozemnich vojsk az po prizkumné mise
a protivzdusnou obranu a pravidelné se U¢astni mezinarodnich cviceni
v ramci NATO (Tactical Leadership Program, NATO Air Meet, Clean
Hunter nebo Flying Rhino).

V roce 2025 pripravilo AERO ve spolupraci s Ministerstvem obrany CR
smlouvu na obnoveni provozniho resursu pro dvoumistné letouny

L-159 v Armadé Ceské republiky. Tato smlouva byla nasledné
podepsana zkraje ledna 2026. V ramci této smlouvy opravi AERO
béhem 3 let véech 8 dvoumistnych letound.

L-159 v zahranici

V dubnu 2014 byla podepsana smlouva na dodavku 10 jednomistnych
letountd L-159A a 2 dvojmistnych letounl L-159T1 irdckému letectvu.
Soucasti dodavky letoun( byla jejich oprava a dodavka logistického
vybaveni. Prvniletouny L-159 pfedalo AERQO irdckému letectvu v prosinci
2015, poslednina konci prosince 2016. V rdmci smlouvy s Irakem probéhl
v podniku AERO také vycvik irackych pilotl a technikd. Letouny L-159
se v Iraku ihned zapojily i do vojenskych operaci. V roce 2018 podepsalo
AERO sirackym ministerstvem obrany smlouvu FOSS na pozaruéni pod-
poru provozu letound L-159. Smlouva nabyla u¢innosti v bifeznu 2020.

Vroce 2025 jednalo AERO s irdckou stranou o dokonceni posledni ¢asti
smlouvy FOSS, nicméné k UpInému dokon&eni smlouvy zatim nedoslo.

V ¢ervenci 2014 podepsalo AERO smlouvu na dodavku az 21 letound
L-159 americké spole¢nosti Draken International. Soucasti dodavky
byla oprava letoun( a dodavka logistického vybaveni. Posledniletoun
dodalo AERO v roce 2019 a pokracCuje v podpofe zédkaznika na zakladé
podepsané smlouvy o pozarucni podpofre.

V roce 2024 podepsalo AERO se spole¢nosti Draken smlouvu zame-
fenou zejména na opravy a podporu letoun( v provedeni L-159E.
V roce 2025 probihalo plnéni této smlouvy a ke konci roku byla
smlouva Uspésné splnéna, ¢imz se rozsifila oblast mozné spoluprace
mezi obéma spolec¢nostmi.



ey e, . T

PodporaL-39 a L-59

AERO dale poskytuje podporu letoundm L-39 provozovanym
vojenskymi i civilnimi uzivateli. Svym zakaznikim nabizi sluzby
od dodavek nahradnich dilG, servisnich zasah(, provadéni
predepsanych praci a oprav az po periodické generalni opravy,
¢asto spojené s prodlouzenim technického Zivota a instalaci
zarizeni méficiho zatizeni letounu v provozu, i modernizaci
avioniky, napfiklad instalaci multifunkénich displejl a prihledo-
vého displeje a dalsi vylepSeni. Servisni tymy AERO jsou pfitom
schopné pracovat i u zakaznika.

Na konciroku 2022 podepsalo AERO smlouvu o generalni opravé s ¢aste¢nou modernizaci avioniky 2 letoun(
L-39 bulharskych vzdu$nych sil. Tyto letouny dorazily do AERO v lednu 2023 a ihned se na nich rozebéhly
prace. Letouny byly zakaznikovi prfedany ve druhéem ¢tvrtleti roku 2024. V roce 2023 AERO podepsalo
smlouvu na opravu druhé dvojice letoun( L-39 bulharskych vzdusnych sil. Letouny byly zakaznikovi pfedany
v poloviné roku 2025.

S ohledem na ukoné&eni provozu letound L-59 v Tunisku se spoleénost rozhodla postupné ukonéit podporu
pro letouny L-59, jelikoz v sou¢asné dobé jiz neni zadny provozovatel letount L-59, ktery by vyuzival sluzeb
AERO ve prospéch letound L-59.
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Programy Aerostructures

AERO je dlouhodobé prfimym dodavatelem (Tier 1) i subdodavatelem (Tier 2)
pro prfedni svétové vyrobce letecké techniky sidlici po celém svété, napf.
Brazilie, Irsko, Italie, Némecko. V oblasti Aerostructures se spole¢nost
zaméfuje zejména na vyrobu a montaz komplexnich konstrukénich celkl
letoun(, véetné mensich podsestav a dilcd.

Vroce 2025 zGstaly pro AERO v oblasti Aerostructures kli¢ové dva programy:
vyroba pevné nabézné hrany kfidla pro civilni dopravni letoun Airbus A220
a vyroba velkych strukturalnich sestav pro vojensky viceucelovy letoun
Embraer C-390 Millennium. V témZe roce AERO Uspésné ukoncilo program STEA.

V oblasti Aerostructures byl pro AERO rok 2025 tim nejuspésnéjsim obdobim
za posledniroky. Spole¢nosti se podafilo navysit objem vyroby napfic¢ vSemi
programy AST a soucasné splnit planované vyrobni cile. Tento pozitivni trend
vytvari predpoklady pro dal$i rést i v nasledujicich letech.

Airbus A220

Popis programu

Airbus A220 je dopravniletoun ur¢eny pro komercnilety na kratké a stfedni vzdalenosti. Letoun byl
plvodné vyvinut kanadskou spole¢nosti Bombardier pod nazvem CSeries a je nabizen ve dvou
verzich, A220-100 a A220-300, s kapacitou priblizné 100 az 150 cestujicich.

AERO je vyhradnim dodavatelem pevné nabézné hrany kridla pro tento letoun. Smlouva na vyvoj
avyrobu této ¢asti kfidla byla uzaviena v roce 2009.

Vroce 2017 do programu A220 vstoupila spolecnost Airbus, ktera ziskala vétsinovy podil. Bombardier
nasledné v roce 2020 z programu vystoupil. Vlastnicka struktura programu A220 je v soucasnosti
uvadéna jako 75 % Airbus a 25 % vlada Québecu prostfednictvim Investissement Québec.

V prosinci 2025 dokoncil Airbus prevzeti vybranych aktiv spolec¢nosti Spirit AeroSystems
souvisejicich s jeho komer¢nimi programy. Souc¢asti transakce byla také aktiva spojena s vyrobou
pro program A220, v€etné cinnosti v Belfastu, kde se kompletuji kfidla letounu. Tato zména
dale posiluje pfimé napojeni dodavatelského fetézce programu A220 na spole¢nost Airbus, a AERO
se tak stalo Tier 1dodavatelem.

Produkt arole AERO
AEROQ dodava pro letoun Airbus A220 plné sestavenou a vybavenou pevnou nabéznou hranu
kfidla, pripravenou k nasledné montazi do kridelni konstrukce letounu.

Role AERO zahrnuje zejména:

« plnou odpovédnost za konstrukéni feSeni, industrializaci a vyrobu pevné nabézné hrany kfidla,
« vyrobu a montaz komplexniho konstrukéniho celku véetné prislusného vybaveni,

» zajiSténi dodavek v souladu s vyrobnim planem programu A220.

V roce 2025 vyrobilo AERO pro program Airbus A220 100 kusl pevnych nabéznych hran kfidla.
Pro roky 2026 a 2027 je planovano dalsi navy$eni vyroby na 110 kusu ro¢né.



Embraer C-390 Millennium

Popis programu

Embraer C-390 Millennium je viceucelovy vojensky transportniletoun stfedni kategorie
urceny pro prepravu nakladu a osob, vysadkové operace, zdravotnickou evakuaci, hu-
manitarni mise a dalSi specialni Ukoly. Program byl iniciovan brazilskymi vzdusnymi si-
lami, které se staly prvnim zadkaznikem a podilely se také na financovani vyvoje letounu.

Letoun byl verejné predstaven v fijnu 2014 a prvni let uskutec¢nil vroce 2015. Prvni sériovy
letoun byl brazilskym vzdusnym silam dodan v zari 2019. Od té doby se C-390 postupné
prosazuje také na mezinarodnich trzich. Mezi zakazniky programu patfivedle Brazilie také
Portugalsko, Madarsko, Nizozemsko, Rakousko, Jizni Korea, Ceska republika, Uzbekistan
a Svédsko. Embraer zaroveri pokraguje v obchodnich kampanich na dal$ich trzich.

AERQO je strategickym risk-sharingovym partnerem spole¢nosti Embraer v programu
C-390 Millennium od roku 2011. V ramci programu zajiStuje vyrobu vyznamnych
strukturalnich ¢astiletounu, mimo jiné zadni ¢asti trupu, dvefi pro vysadkare a posadku,

nouzovych dvefi, poklopU, nakladové rampy a nabézné hrany kfidla. Primérny ro¢ni objem
vyroby se v minulych letech dlouhodobé pohyboval na Grovni 2 az 3 sad ro¢né. Od roku 2024
dochézi k postupnému navysovani vyrobniho tempa. V roce 2025 dodalo AERO pro letoun
C-390 Millennium témer 7 sad a obdobny objem dodavek se ocekava také v roce 2026.
0d roku 2027 spole¢nost planuje dalsi postupné navysovani vyroby az na 10 sad ro¢né.

Produkt arole AERO
AERO v programu Embraer C-390 Millennium odpovida za konstrukci a vyrobu
nabézné hrany kfidla a za vyrobu rozsahlého souboru strukturalnich celkd letounu.

Soucasti dodavek jsou zejména:
- nabézna hrana kridla,

« zadni ¢ast trupu,

« kompletni sada dvefi,

« nakladova rampa,
- poklopy a dalSi konstrukeni prvky.
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Zpréava o obchodni ¢innosti

Leonardo C-27J Spartan

Popis programu

Leonardo C-27J Spartan je vojensky takticky viceuc¢elovy transportniletoun uréeny pro
pfepravu nakladu a osob a pro specialni mise. Letoun disponuje nosnosti az 11,5 tuny
nakladu a je koncipovan pro provoz i na kratSich a méné pfipravenych vzletovych
a pfistavacich drahach.

Mezi hlavni uzivatele letounu patfi ozbrojené sily Italie, Recka, Australie a Spojenych
statl americkych. Letoun byl dodan také dal§im zakaznikdm v Evropé, Latinské Americe,
Africe a dalSich regionech.

Pro letoun C-27J Spartan je AERO od roku 2007 vyhradnim dodavatelem stfedni ¢asti
kfidla, takzvaného centroplanu. Centroplan je klicovou strukturalni a systémovou
jednotkou letounu. AERO zajistuje jeho vyrobu, vybaveni a funkéni testovani pfed dodanim
zakaznikovi. Soucasti role spole¢nosti je rovnéz poprodejni podpora dodanych celkd.

Stfedni ¢ast kfidla obsahuje integralni palivové nadrze, zavésy pro instalaci motord,
mechanické systémy kridla, palivové a hydraulické rozvody a elektrické svazky. VSechny
instalované systémy jsou v AERQO pred odeslanim zakaznikovi funkéné testovany.

V roce 2025 byly zakaznikovi dodany dva centroplany. Pro rok 2026 planuje AERO
dokonc¢eni a dodani tfi kusd. V témze roce prob&hla modernizace nytovaciho stroje
vyuzivaného v programu C-27J, ktera reagovala na jeho pfedchozi zvySenou poruchovost
a podporila stabilitu vyrobniho procesu.

Na konci roku 2025 spole¢nost Leonardo oznamila vyznamnou konstrukéni zménu kFidla,

ktera by méla podpofrit dal$i obchodni potencial letounu C-27J Spartan v nasledujicich
letech.

D

Vyroba podvozki pro turbovrtulovy dopravni letoun L-410

Popis programu

AERQ patfimezi tradi¢ni a zkugené vyrobce podvozkovych systémd. Disponuje komplex-
nimi schopnostmi v oblasti navrhu, vyvoje, vyroby, montaze a testovani podvozk,
veetné tlumicl. Diky témto kompetencim je schopna zakaznikim dodavat kompletni
podvozkové systémy.




Vyznamnou konkurenéni vyhodou spole¢nosti jsou klicoveé interni specialni procesy,
mezi které patfi tvrdochromovani, kadmiovani, vakuové kaleni do oleje a popousténi.
Tyto technologie jsou nezbytné pro vyrobu kritickych dildi z vysoce kvalitnich specialnich
oceli a kovanych polotovar(.

Vroce 2025 AERO vyrobilo a dodalo spole¢nosti Aircraft Industries celkem 14 komplet-
nich podvozkd pro turbovrtulovy dopravni letoun L-410. Vyrobni plan pro obdobi
2026-2027 pocita s dodavkami v rozsahu 12 az 15 sad podvozk{ roéné, v ndvaznosti
na aktualni poZzadavky zékaznika.

Hlavnim vyrobnim programem v segmentu podvozk( zlstava sériova produkce
kompletnich podvozkovych systémd pro letouny L-39 Skyfox a L-410 NG. Vedle téchto
programl spolecnost dale rozviji své schopnosti v oblasti dodavek podvozkovych
komponent pro velké dopravni letouny globalnich vyrobcu.

V roce 2025 pokracovalo AERO v modernizaci vyrobnich kapacit. Spole¢nost pofidila
novou brusku a zaroven schvalila nakup soustruznicko-obrabéciho centra uréeného
pro obrabéni ocelovych dild. Tyto investice podporuji zvySovani efektivity, kvality
a stability vyroby.

Kontinualni modernizace technologii a vyrobnich kapacit posiluje schopnost AERO
podilet se na naro¢nych mezinarodnich leteckych projektech a dale rozvijet své
postaveni v oblasti podvozkovych systémd a komponent.

Kompozitova vyroba

AEROQ dlouhodobé rozviji své schopnosti v oblasti kompozitové vyroby, ktera tvori dilezi-
tou soucast portfolia vyrobnich technologii vyuzivanych v programech Aerostructures
i ve vlastnich leteckych projektech.

Vroce 2015 uzavrelo AERO kontrakt s némeckou spole¢nosti MT Aerospace na dodavky
3 balickd kompozitovych dild pro letouny Airbus A350 a Airbus A400M, konkrétné
v oblastech RAIO a VTP. V roce 2023 byla na zakladé rozhodnuti zdkaznika ukoncena
vyroba bali¢ku uréeného pro letoun Airbus A350.

V ramci spoluprace se spole¢nosti MT Aerospace je vyznamna Cast materialu, véetné
kompozitového, dodavana zakaznikem. AERO nasledné zajistuje vyrobu, kompletaci
a dodavku hotovych sestav zpét zakaznikovi. Jedna se zejména o dily a sestavy pro
vertikalni ocasni plochu, zadni kapotaz trupu a sestavy vstupd a vystupd vzduchu.

Kompozitova vyroba je vyuZivana také v dal$ich programech AERO, napfiklad u letound
Embraer C-390 Millennium a L-39 Skyfox. Spole¢nost zaroven aktivné vyhodnocuje dalsi
moznosti vyuZiti této technologie v novych i stavajicich projektech.

AERQ je drzitelem certifikace NADCAP COMP, ktera potvrzuje zpUsobilost spole¢nosti
v oblasti kompozitnich procest. Najafe roku 2020 ziskala spole¢nost také Zlaty certifikat
NADCAP, jenz doklada vysokou Urovern stability a kvality proces( v této oblasti.
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Obchodni a marketingové aktivity

Vroce 2025 pokracovala
uspésna spoluprace

se statnim podnikem
LOM PRAHA a Centrem
leteckého vycviku (CLV),
které predstavuje
klicového zakaznika AERO
v oblasti vycviku pilotu.
Dodani prvnich letouni
L-39 Skyfox v prubéhu
roku 2025 predstavovalo
zasadni milnik v moder-
nizaci vycviku ¢eskych
vojenskych pilotu

a jejich pfipravy

na letouny 5. generace.
Na tento krok navazalo
uplatnéni opce na nakup
dalSich 4 letound

L-39 Skyfox.

Obchodni a marketingoveé aktivity

Tento vyvoj potvrzuje divéru zakaznika v platformu Skyfox jako kom-
plexni vycvikovy systém odpovidajici standardim NATO a zaroven
posiluje pozici Ceské republiky jako vyznamného centra pilotniho vycviku
v ramci iniciativy NATO Flight Training Europe. V pribéhu roku 2025
bylo dodano celkem 6 letound uréenych pro vycvik pilotd v CLV v Par-
dubicich. Prvni 4 letouny byly dodany na zakladé smlouvy uzaviené
v listopadu 2022, zbyvajici 2 na z&kladé uplatnéné opce ze zafi 2025.
AERO soucasné dodalo letouny L-39 Skyfox takeé zahrani¢nimu zakaz-
nikovi - zastupci madarského letectva prevzali dalSich osm strojd.

S obéma zakazniky, tedy statnim podnikem LOM PRAHA i madarskymi
obrannymi silami, uzavielo AERO kliCoveé dlouhodobé smlouvy na kom-
plexni logistickou podporu letount L-39 Skyfox. Tyto kontrakty,
realizované v ramci nove predstaveného programu Skycare, zahrnuiji
zajisténi udrzby, dodavek nahradnich dil i technické podpory s cilem
garantovat vysokou provozni dostupnost letounl. Program reflektuje
rostouci dliraz zakaznikd na efektivni fizeni Zivotniho cyklu letadel
a posiluje dlouhodobé partnerstvi AERO s provozovateli jeji techniky.

V prdbéhu roku 2025 se AERO zapojilo do vyznamného mezinarodniho
projektu v ramci offsetového programu spojeného s pofizenim
letound F-35 pro Ceskou republiku. Podepsana dohoda predstavuje
konkrétni projekt spoluprace na vyvoji a vyrobé prizkumného kontej-
neru nové generace (Multi Sensor Reconnaissance Pod)z pokrogilych
kompozitnich materialQ. Tento projekt pfedstavuje vyznamny krok
v rozvoji technologickych kompetenci spole¢nosti AERO v oblasti
pokrogilych leteckych systém, kompozitnich struktur a zapojeni do
globélnich dodavatelskych fetézcl programu F-35.

AERQO take systematicky rozvijelo své obchodni aktivity napfic kliCovymi
regiony, zejména v Evropé, Africe a Asii. Spolecnost téZila z rostouci
poptavky po modernich vycvikovych platformach reflektujicich potrfeby

sou¢asnych i budoucich generaci vojenskych pilotd. Diraz byl kladen na
kombinaci dodavek letound, dlouhodobé podpory provozu a rozvoje kom-
plexnich vycvikovych feseni. Souc¢asneé AERO pokracovalo v budovani
strategickych partnerstvi a zapojeni do mezinarodnich programd, ¢imz
posilovalo svou pozici spolehlivého partnera na globalnim leteckém trhu.

V prabéhu roku 2025 AERO navstivila fada vyznamnych politickych
piedstavitell a zastupcl armad z celého svéta. V bieznu 2025 absol-
voval v rdmci oficialni navstévy svij premiérovy let v letounu L-39 Skyfox
prezident Ceské republiky Petr Pavel. Vyrobni zavod AERO dale
navétivili ministfi obrany Ceské a Slovenské republiky, stejné jako
desitky obchodnich delegaci a zadstupcd ozbrojenych sil a vzdugnych
sil z nékolika kontinentd.

V dlsledku téchto aktivit se podafilo vyznamné posunout kontraktaéni
jednani o prodeji letound L-39 Skyfox s potencialnimi zahrani¢nimi
zakazniky. Rostouci mezinarodnizajem potvrzuje atraktivitu platformy
Skyfox, ktera kombinuje pokrocilé vycvikové schopnosti s moznosti
pInénilehkych bojovych a prlizkumnych misi, a podporuje tak dlouho-
dobou strategii AERO zamérenou na posilovanijeho pozice na globalnim
trhu proudovych cvi¢nych letound.

AERO se v roce 2025 zucastnilo vice nez dvou desitek mezinarodnich
vystav a veletrhd. Mezi nejvyznamnéjsi patfily napfiklad IDEX v Abd Dhabi
(SAE), LIMA v Malajsii, Indo Defence v Indonésii nebo SIAE Airshow
v Pafizi. Spole¢nost byla rovnéz vyraznym partnerem Dnd NATO v Os-
travé a konference Future Air Force konané v Praze. V jejim ramci AERO
predstavilo zastupclm vzdusnych sil vice nez 45 statl systém Live Virtual
Constructive (LVC), ktery propojuje letici letoun s pozemnim simulato-
rem prostfednictvim datového spojeni. Toto Fe$eni umoziuje pilotdm
na zemi i ve vzduchu spole¢né pracovat na komplexnich vycvikovych
scénafich, véetné zapojeni pocitatem generovanych cil( a hrozeb.



AERO rovnéz hostilo Mezindrodni konferenci veli-
telG vzdusnych sil(European Air Chiefs Conference
- EURAC 2025), které se zucastnili zastupci vice
nez 20 evropskych statd. Delegati méli moznost
navstivit vyrobni aredl spolecnosti a seznamit se
s jejimi produkty a technologickymi fesSenimi,
véetné letové ukazky letounu L-39 Skyfox.

Jednim z kli¢ovych marketingovych a obchodnich
momentl roku 2025 byla u¢ast AERO na mezi-
narodnim veletrhu Dubai Airshow, kde mél letoun
L-39 Skyfox svétovou premiéru v nove konfiguraci,
vCetné ozbrojené varianty schopné integrace
zapadnich zbrafovych systému v souladu se stan-
dardy NATO. Prezentace zahrnovala nejen nove
operacni schopnostiletounu, ale takeé jeho inovativni
design a novou kamuflaz. U&ast na této prestizni
akci umoznila oslovit Siroké spektrum potencial-
nich zakaznikd a dale posilit globalni viditelnost
znacky Skyfox. Na premiéroveé predstaveninavazalo
vice nez ctyftydenni obchodni turné v Africe,
béhem néhoz byl letoun prezentovan predstavite-
IGm vzdusnych sil v Ugandé, Ghané a Nigérii.

V roce 2025 pokraCovala také strategicka spolu-
prace s bulharskym letectvem. Uspésné byly
dokonc&eny generalni opravy a ¢astecna moderni-
zace 4 letound L-39ZA Albatros. Plvodni smlouva
s bulharskym ministerstvem obrany byla uzavfena
vroce 2022 av srpnu 2025 AERO dodalo posledni
letoun v pIném souladu s dohodnutym harmono-
gramem i smluvnimi podminkami.
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pocet internich zaméstnancd

60 %

zaméstnancu se zapojilo
do prdzkumu spokojenosti

70 %

zaméstnanct by doporucilo
AERO jako zaméstnavatele

prezentacnich Skoleni bylo
realizovano v roce 2025

D

Lidské zdroje

Transformace organizace postavena nalidech

Rok 2025 byl pro oblast lidskych zdroji rokem fizené transformace,
stabilizace a posilovani internich kompetenci. V pribéhu roku jsme
systematicky prechazeli od modelu s vyssi zavislosti na externi
pracovni sile k organizaci postavené na vlastnich zaméstnancich
a dlouhodobé udrzitelnych schopnostech.

Primérny pfepocteny stav zaméstnanc( se v pribéhu roku stabilizo-
val na urovni pfiblizné 1555 internich zaméstnanc(, zatimco pocdet
externich pracovnik( byl postupné snizen o 50 % z pdvodnich 160
na 80 na konci roku. Tento trend potvrzuje nasi strategii budovani
silného interniho tymu a souc¢asné pfispiva k vyssi predvidatelnosti
kapacit a efektivité fizeni provozu.

Stabilni organizace a cilena obména tymu

Fluktuace se v pribéhu roku pohybovala okolo 14 %, pficemz byla
fizena a zameérna. Nejednalo se o destabilizaci organizace, ale o pfi-
rozenou obménu a posilovani klicovych oblasti. Kombinaci selektivni
obmeény, interniho nadboru a postupného snizovani externich kapacit
jsme dokazali omladit tymy, zachovat klicové know-how a zaroven
zvysit celkovou odolnost organizace.

Lidé jako zaklad vykonnosti

Transformace pracovnich sil se pozitivné promitla i do vykonnosti
organizace. Diky stabilizaci tym0 a posileni internich kompetencijsme
dosahli méfitelnych zlepseni efektivity - napfiklad o 10 % v progra-
mech Aerostructures a o 15 % v programu Skyfox.

Tyto vysledky potvrzuji, Ze investice do vlastnich lidi a jejich rozvoje
jsou kli¢ovym pfedpokladem pro dlouhodobou konkurenceschopnost
spole¢nosti.

Engagement a firemni kultura

Rok 2025 prinesl také dal$i posun v oblasti angazovanosti zaméstnancu.
Do prézkumu spokojenosti se zapojilo vice nez 60 % zaméstnancl
a vysledky potvrdily rostouci divéru ve vedeni i lepsi porozuméni
ocekavanim na jednotlivych pozicich.

Podil zaméstnancu, ktefi by doporu¢ili AERO jako zaméstnavatele,
dosahl 70 %, coz potvrzuje silnou identifikaci zaméstnancl se spo-
le€¢nosti a jejimi cili.

Tento trend byl dale podporen fadou internich iniciativ zamérenych
na komunikaci, sdileni strategie a posilovani firemni kultury.

Rozvoj a budovani kompetenci

V oblasti vzdélavani jsme v roce 2025 vyrazneé rozSifili rozsah i struk-
turu rozvojovych aktivit. Celkem bylo realizovano vice nez 500
prezencnich Skoleni, kterymi prosel ekvivalent priblizné 6 000 ucasti,
s celkovym objemem pfesahujicim 26 500 hodin.

Souc¢asné jsme vyznamné posilili i digitalni vzdélavani-v ramci 18 500
online kurzl bylo proskoleno celkem 1600 zaméstnancd v rozsahu
9200 hodin.

Celkovy objem vzdélavani tak dosahl 35 700 hodin, coZ pfedstavuje
prdmérné 22 hodin rozvoje na zaméstnance ro¢né.

Programy byly zaméreny zejména na:

« rozvoj liniového managementu ve vyrobé,

« posilovani technickych a digitalnich kompetenci,

- podporu implementace novych systémd a proces.



Soucasné jsme pokracovali v cilené
podpore interni mobility a kariérniho
rdstu, ¢imz systematicky posilujeme
schopnost obsazovat klicové role
z vlastnich zdroja.

Rizeni zmén a leadership

Rok 2025 byl rovnéz obdobim vyznam-
nych zmén ve vedeni spole¢nosti. Tyto
zmény byly fizeny s dGrazem na kontinu-
itu, stabilitu a posileni odborného fizeni
klicovych oblasti.

Integrace novych lidr probéhla Uspésné
a pfinesla nové manazerské pfistupy,
diraz na vykonnost a posileni meziutva-
rové spolupréace.

Smér do budoucna

Vysledky roku 2025 potvrzuji, Ze AERO
stoji na pevnych zakladech v oblasti
fizeni lidského kapitalu. Transformace
smérem k interné ukotvené organizaci,
fizena obména tymu a systematicky
rozvoj kompetencivytvareji pfedpoklady
pro dalsi rdst.

Na$i prioritou zlstava budovani pro-
stredi, ve kterém lidé rozvijeji své schop-
nosti, pfebiraji odpovédnost a prispivaji
k dlouhodobému uspéchu spolecnosti.
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Spoleénost vnima vliv
své ¢innosti na jednotlivé
slozky Zivotniho prostredi,
a proto neustale
vyhledava moznosti
shizeni negativnich
dopadu. K tomuto
zaméru vsak pristupuje
racionalné, aby potifebné
a poskytnuté zdroje
(lidské, finanéni

a materialni) byly
efektivné vyuzity

a pro Zivotni prostredi

i spoleénost mély
skuteénou pridanou
hodnotu a pozitivni prinos.

Zivotni prostiedi

Kontroly a audity

V biteznu 2025 probéhla kontrola Ceské inspekce zivotniho prosttedi,
zamérena na plnéni podminek integrovaného povoleni k provozu
vyrobniho arealu. Tato kontrola neshledala zadné poruseni pravnich
ani ostatnich podminek ¢i pozadavkd.

V kvétnu téhoZ roku probéhl ze strany spolec¢nosti LRQA dozorovy
audit ISO 14001 (systém environmentalniho managementu), ktery
potvrdil plny soulad zavedeného systému s pozadavky normy a uved|
pouze jedno doporuceni ke zlep$eni, jenz bylo v nasledujicich nékolika
meésicich realizovano.

Mimoradné udalosti a havarie

V prdbé&hu uplynulého roku nedoslo k zadné mimoradné udalosti nebo
havarii s vlivem na nékterou ze slozek zivotniho prostfedi. Pfipadné
drobné lokalni Uniky provoznich kapalin a chemickych latek jsou
okamzité zachyceny pouzitim sorpénich prostfedkl (rozmisténych
po celém arealu) nebo s pomoci HZS podniku.

Pokuty a sankce

Ze strany Krajského Uradu Stfedoceského kraje byla v unoru 2025
spole¢nosti udélena pokuta ve vysi 10 tis. K&, a to za prekroceni
stanoveného limitu pro ,nerozpusténé latky” v odpadnich vodach
vypousténych z biologické Cistirny odpadnich vod. Toto pfekroceni
bylo zplsobeno technologickym problémem, ktery byl v kratké dobé
po zjisténi vyfeSen, a i s ohledem na marginalni dopad na vodni tok
byla udélena pokuta spise symbolicka.

Cerpani zdroji a souvisejici poplatky
Za cely rok 2025 spolecnost odebrala celkem 124 tis. m3 podzemni
vody, z nichZ 114 tis. m3 bylo pro potfeby vyroby (napf. vyroba demine-

ralizované vody, oplachy apod.), a 10 tis. m3 bylo vyuZito pro potreby
osob (napf. stravovani, ocista apod.). Za odbér podzemnich vod byl
spole¢nosti vyméren poplatek ve vysi 360 tis. KE.

Produkce znecisténi a souvisejici poplatky

Svyrobni ¢innosti, resp. s provozem vyrobniho arealu, je neoddélitelné
spojeno vypousténi odpadnich vod a emisi. V roce 2025 bylo vypus-
téno celkem 93 tis. m3 odpadnich vod (s obsahem 74 tun znedistujicich
latek) a 12 tun znedistujicich latek do ovzdusi. Za toto znecisténi
byly spole¢nosti vymeéreny poplatky ve vysi 114 tis. K¢.

Za méfeni a analyzy zneciStujicich latek v emisich do ovzdusi
av odpadnich vodach spole¢nost za uplynuly rok zaplatila 350 tis. K¢.

Produkce odpadu a souvisejici naklady

Za cely rok 2025 bylo vyprodukovano celkem 1947 tun odpadt (z toho
680 tun nebezpecénych). Z celkového mnozstvi bylo 55 % nasledné
vyuZito (recyklace, energetické nebo materialové vyuziti). V porovnani
s pfedeslym rokem doslo k poklesu mnoZstvi odpadd, pfepoéteného
na odpracované hodiny, 0 2,5 %, coz poukazuje na mirné efektivnéjsi
vyuzivani vstupnich surovin a material(. Celkové roc¢ni naklady
na odstranéni odpad( a vyprodukovanych oball byly 9 mil. K.

Vyznamné udalosti a inovace

Mezi vyznamné akce v roce 2025, s pozitivnim pfinosem v oblasti
Zivotniho prostredi, |ze zaradit instalaci tepelného vyméniku brydo-
vych par na plynové kotelné spolecnosti (pozitivni dopad na snizeni
spotfeby zemniho plynu s Usporou pfiblizné Tmil. K& ro¢né) a pfipravu
realizace technologie vakuové odparky pro redukci konkrétniho,
nakladové i mnoZstevné vyznamného, nebezpecného odpadu(po uve-
deni do provozu je predpokladana Uspora mirné pres 2 mil. K& ro¢né).
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Environmental, Social, Governance

=)

Pocéatkem roku 2025
doslo k vyznamnym
zménam v ESG ze strany
Evropské unie, které
byly ozna¢eny pod
souhrnnym nazvem
OMNIBUS. Na tomto
zakladé bylo nutné
posoudit dopad zmén

a aktualizovat harmo-
nogram souvisejicich
¢innosti ve spoleénosti,
ato s ohledem

na dokonc¢ené a pro-
bihajici ¢éinnosti,
pozadavky a o¢ekavani
stakeholderul. Ze zminé-
nych duvodu byly
nékteré ¢innosti
pozastaveny (nap¥. EU
Taxonomie) nebo
zpomaleny (napf.
hodnoceni klimatickych
rizik, dekarbonizacni
strategie).

ESG - Environmental, Social, Governance

Uhlikova stopa spole¢nosti

Spole¢nost provadi vypocet uhlikové stopy v souladu s metodikou
.GHG Protocol”, atov plném rozsahu, tj. scope 1, 2 a 3. | kdyz se jednéa
0 znacné narocny proces, dafi se kazdy rok zkracovat termin dokon-
¢eni o nékolik mésicd. Aktualné je dokonéen vypocet za vychozi rok,
tj. 2023, azarok 2024. Vypocet za rok 2025 bude dokon¢en do konce
dubna a cilem je od roku 2028 mit vypocet dokonceny v prvnich dvou
meésicich za uplynuly rok.

V této oblasti se spole¢nosti dafi snizovat predevsim ukazatel emisni
intenzity (mnozstvi sklenikovych plyn( v kontextu trzeb spole¢nosti),
kde je, oproti vychozimu roku, pokles pfiblizné o 34 %.

Uhlikova stopa produktt

V uplynulém roce doslo k dokonceni vypoctu uhlikové stopy produktd
pro zékaznika Embraer (podle metodiky ,GHG Protocol”, v rozsahu
,gate-to-gate”). Tento vypocet bude kaZzdoro¢né aktualizovan
a postupné budou realizovany vypocty pro dalsi zakazniky (napf.
Airbus, Aircraft Industries, Leonardo).

Hodnoceni udrzitelnosti

Ke konciroku 2025 se spole¢nost registrovala do platformy EcoVadis
aprovedla své prvnihodnoceniudrzitelnosti. Celkové skore pro spole¢-
nost bylo 36 (maximum 100) - niz&i skére bylo i z dlvodu, Ze nékteré
podklady nebyly pIné v souladu s metodikou a nedoslo tak k jejich zapo-
¢itani. V pribéhu roku 2026 dojde k realizaci fady opatieni a pfi dalim
planovaném hodnoceniv Q4 se ocekava posun do Urovné 50 az 55 bodd.

Hodnocenijednotlivych ukazatell na platformé EcoVadis bylo zarover
sdileno v ramci skupiny ,International Aerospace Environmental
Group”, jejimiz ¢&leny je fada vyznamnych vyrobcl v leteckém
prdmyslu.

Dalsi klicoveé kroky v ESG

| pfes zminéné zpomaleni nékterych ¢innosti, v disledku rozvolnéni
ze strany EU, pokrac¢ovalo zpracovani Hodnoceni klimatickych rizik
a tvorba zadani pro Dekarbonizacni strategii spole¢nosti, k jejichz
dokonc¢eni dojde v pribéhu roku 2026. V tomto roce taktéz dojde
k vytvoreni prvniho zkraceného nefinanéniho reportu, ktery nebude
v plném rozsahu a souladu se standardy CSRD, ale pfipravou na plno-
hodnotny nefinan¢ni reporting od povinného roku 2028.

Priprava na budouci povinnosti

Spolec¢nost si je védoma dalSich povinnosti v oblasti udrzitelnosti,
které jsou stanoveny jiz vydanou nebo pFipravovanou legislativou
na urovni Evropské unie, a proto vyvoj situace pribézné monitoruje
s cilem vcasné reakce a minimalizace negativnich dopadd. Kromé
jiz fesené oblasti CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism)
je spole¢nost pfipravena na plnéni povinnosti vyplyvajicich z nafizeni
EUDR (EU Deforestation Requlation). V pribéhu tohoto roku je pogi-
tano s detailngjsimi kroky tykajicimi se pfedevéim predpisd EUBR
(European Batteries Regulation), PPWR (Packaging and Packaging
Waste Regulation) a nékterych dalSich.

D
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Leden 2026

Udalosti po rozvahovém dni

Paty a Sesty letoun L-39 Skyfox pro LOM Praha preletély z vodochodského letisté ke svému zakaznikovi na zakladnu v Pardubicich.

Tiskovou konferenci za¢ala komunikacni kampan AERO, ktera se tykala africké obchodni cesty. Zaroven doslo k medialnimu pfedstaveni
ozbrojené varianty letounu Skyfox, ktery méze pinit roli tzv. lovce drond.

Unor 2026

Ugast na letecké vystavé Singapore Airshow v Singapuru a veletrhu World Defence Show v Saudské Arabii.

Spole&nost zahajila pfedepsané prace programu PP2000 na dvoumistnych letounech L-159 provozovanych Vzdugnymi silami ACR. Projekt
se tykéa celkem osmi letount ve verzich L-159T1a L-159T2.

Predseda vlady CR Andrej Babi$ navstivil 6. inora 2026 vyrobnizavod AERO, kde se seznamil s vyrobnim programem spole&nosti, technologickym
zazemim i jednotlivymi vyrobnimi programy.

Spolec¢nosti Draken a AERO Uspésné dokoncily prvni generalni opravu (neboli tzv. predepsané prace PP2000) letounu L-159E, kterou Draken
provedl vlastnimi silami ve svém zavodé v britském Teesside.

Brezen 2026

AERO se jako jeden z partnerl podilelo na organizaci konference Nase bezpecnost neni samoziejmost konané v Praze.

Duben 2026

AERO i nadale podporuje regionalni sport a mistni komunitu a podepsalo viceletou smlouvu s prvoligovym volejbalovym tymem AERO Odolena Voda.

AERO bylo jednim z partner( specializované konference Military Flight Training 2026 konané v Lucernu ve Svycarsku, kde se prezentovaly
vycvikové moznosti a Siroka Skala lehkych bojovych misi platformy L-39 Skyfox.

Zastupci AERO se Uéastnili oficialni viadni cesty do Azerbajdzanu, Kazachstanu a Uzbekistanu.

Kvéten 2026

D

AERO se ucastnilo mezinarodniho veletrhu a konference obranného, leteckého a bezpecnostniho primyslu BSDA v Rumunsku a také bezpecénostni
konference EU Defence Technology Forum ve Spojenych arabskych emiratech.
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Zprava predstavenstva spole¢nosti AERO Vodochody AEROSPACE a.s. o vztazich mezi
ovladajici osobou a ovladanou osobou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou zpracovana podle ustanoveni § 82 az 88 zakona ¢.90/2012 Sb.,
o0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich)

0ddil . Ovladana a ovladajici osoba

Ovlddand osoba

AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

se sidlem Odolena Voda, Dolinek, U Leti$té &.p. 374, PSC 250 70

IC 24194204

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZzka 17749
(dale také jen ,Spole¢nost”)

HSC AEROJET Zrt., Hungary

Ovladajici osoba

HSC Aerojet Zrt.

se sidlem 1122 Budapest, Varosmajor utca 13. 6. em., Madarsko
Registrac¢ni ¢islo 01-10-141410

0ddil ll. Rozhodné obdobi
Tato zprava je zpracovana za obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025.

0ddil lll. Struktura vztahi mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou a mezi osobou
ovladanou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou jsou Spole¢nost a osoby ji pfimo ¢i nepfimo
ovladajici a dale spole¢nosti ovladané osobou ovladajici, tj. osoby ovladané spolecnosti
HSC Aerojet Zrt. ZpUsob ovladani Spole¢nosti ovladajici osobou je znazornén v nasle-
dujicim schématu.

ID No.: 01-10-141410

100%

Vodochody Holdings HU Kft., Hungary

ID No.: 01-09-358200

100%

Letisté Vodochody a.s., Czech Republic
ID No.: 28199472

100% 100% 100%

Vodochody Nemovitostni s.r.o.,
Czech Republic
ID No.: 08906238

LV-Solar Vodochody a.s.,
Czech Republic
ID No.: 29027187

Technometra Cesky Brod a.s.,

100%

AERO Vodochody AEROSPACE a.s., Czech Republic
ID No.: 24194204

100% 100%

Clarex Investments a.s., v likvidacii
Slovakia 1D No.:44267436

LIQUIDATION FINALIZED

Clester Trading a.s.,v likvidacii
Slovakia 1D No.:44267746

LIQUIDATION FINALIZED

Czech Republic
ID No.:28877705



0ddil IV. Uloha ovladané osoby ve struktufe vztahti mezi osobou ovladajici a osobou
ovladanou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Spole¢nost tvofi v majetkové struktufe ovladajici osoby samostatny podnikatelsky
subjekt se specifickym pfedmétem podnikani.

Nezajistuje tedy zadnou Cinnost spolecnou pro zbyvajici entity v majetkové strukture
ovladajici osoby a neni podrobena jednotnému fizeni, netvori tedy s ovladajici osobou
a dalsimi entitami v majetkoveé struktufe ovladajici osoby koncern.

0ddil V. Zpusob a prostiedky ovladani ovladané osoby

Ovladajici osoba ovlada ovladanou osobu prostfednictvim madarskeé spole¢nosti Vodo-
chody Holdings HU Kft., vlastnici 100 % akcii Spole¢nosti. Své obchodni zajmy realizuje
ovladajici osoba vykonem svych akcionarskych prav v ramci nejvyssiho organu ovladané
osoby, véetné jmenovani osob do statutarnich organd ovladané osoby.

0ddil VI. Pfehled jednani u¢inénych v poslednim acetnim obdobi, ktera byla uéinéna
na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji oviadanych osob, pokud se
takové jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovla-
dané osoby zjisténého podle posledni Ucetni zavérky.

Vy$e pohledavek, zavazkd, uvérd a dohadd k 31. 12. 2025 a takeé vyse prodejd a nakupl
se spfiznénymi osobami za rok 2025 jsou vykédzény v pfiloze ucetnizavérky k 31.12. 2025.
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0ddil VIl. Pfehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami ovliadanymi
Mezi Spole¢nosti a dalSimi osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou byly v rozhodném obdobi uzavieny a/nebo byly stale ucinné tyto smlouvy:

nazev datum pInéni plnéni odebrané doba
smiouvy uzavreni poskytnuté osobou trvani
Vodochody Holdings HU Kft. Smlouva o metodé splaceni Gvéru 12.12.2022 Smlouva o metodé splaceni Gvéru Zadné 15.8.2036 7adna
Vodochody Holdings HU Kft. Smlouva o Uvéru ze dne 23. 9. 2021 23.9.2021 Poskytnuti uvéru Urok 15.8.2036 zadna
Vodochody Holdings HU Kft. Dodatek ¢. 1ke smlouvé o Uvéru ze dne 23. 9. 2021 16.3.2023 Uprava podminek tvéru Urok 15.8.2036 zadna
Vodochody Holdings HU Kft. Uvérova smlouva ze dne 27. 1. 2020 27.1.2020 Poskytnuti uvéru Urok 1.7.2025 zadna
Vodochody Holdings HU Kft. Dodatek €. Tk Uvérové smlouvé ze dne 27. 1. 2020 13.6.2025 Prolongace Gvéru azména Grokové sazby Urok 30.6.2030 2adna
HSC AEROJET ZARTKORUEN e : L ca
MUKGDO RESZVENYTARSASAG Uvérova smlouva ze dne 5. 9. 2024 5.9.2024 Urok Poskytnuti avéru 15.8.2036 zadna
Technometra Cesky Brod a.s. Uvérova smlouva ze dne 2. 4. 2024 2.4.2024 Urok Poskytnuti uvéru 31.3.2025 zadna
Technometra Cesky Broda.s.  Dodatek & 1k Gvérové smlouvé ze dne 2. 4. 2024 30.3.2025 Urok Prolongace uvéru 31.3.2028 s4dna
azmeéna Urokoveé sazby
Technometra Cesky Brod a.s. Smlouva o poskytovani manazerskych sluzeb 4.12.2024 Uplata Manavz‘erske sluzby doba neurcita zadna
a dalipodpora
X , Dodatek €. Tke smlouve . . L s e
Technometra Cesky Brod a.s. -~ N g . 30.9.2025 Uplata Uprava rozsahu a ceny plnéni doba neurcita zadna
0 poskytovani manazerskych sluzeb
Technometra Cesky Brod a.s. Ramcovalsn,ﬂouva na posklytnnun pract 02.12.2025 Prace na opravach agregatd Uplata 2.12.2035 zadna
na generalni opravy agregatd
Vodochody Nemovitostnis.r.o. Smlouva o Uvéru ze dne 29. 11. 2021 29.11.2021 Urok Poskytnuti uvéru 31.12.2022 zadna
Vodochody Nemovitostnis.r.o. Dodatek €. ke smlouvé o Uvéru ze dne 29. 11. 2021 30.12.2022 Urok Prolongace uvéru 31.12.2023 2adna
Vodochody Nemovitostni s.r.o. Dodatek ¢. 2 ke smlouveé o Uveru ze dne 29. 11. 2021 20.12.2023 Urok Prolongace uvéru 31.12.2024 zadna
Vodochody Nemovitostni s.r.o. Dodatek ¢. 3 ke smlouvé o uvéru ze dne 29. 11. 2021 4.4.2024 Urok Oprava oznaceni stran smlouvy 31.12.2024 7adna
Vodochody Nemovitostni s.r.o. Dodatek ¢. 4 ke smlouvé o Uvéru ze dne 29. 11. 2021 20.11.2024 Urok Prolongace uvéru 31.12.2025 zadna
Vodochody Nemovitostnis.r.o.  Dodatek & 5 ke smlouvé o Gvéru ze dne 29.11.2021  29.12.2025 Urok Prolongace Gveru 30.6.2030 #4dna
azmeéna urokoveé sazby
LetiSte Vodochody a.s. Smlouva o najmu SM/297/LV ze dne 31.12. 2015 31.12.2015 Pronajem arealu letisté Najemne doba neurcita zadna
s Dodatek ¢. 1ke Smlouvé Uprava najemného - . .y P
Letisté Vodochody a.s. o najmu SM/297/LV ze dne 31. 12. 2016 15.6.2017 a predmétu najmu Najemné doba neurcita zadna
Letisté Vodochody a.s. DT deal ORLIT 23.1.2025 Uprava najemného Najemne doba neuréita adna

o najmu SM/297/LV ze dne 31.12. 2015




nazev datum pInéni plnéni odebrané doba
smiouvy uzavreni poskytnuté osobou trvani
Letisté Vodochody a.s. Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 1. 1. 2009 1.1.2009 Uplata Poskytovani sluzeb doba neurcita 7adna
A Dodatek €. 1ke smlouvé ’ s e el
Letisté Vodochody a.s. T R 0 22.1.2015 Uplata Poskytovani sluzeb doba neur¢ita zadna
A Dodatek €. 2 ke smlouvé : s i P
Letisté Vodochody a.s. o poskytovani sluzeb ze dne 1. 1. 2009 1.1.2016 Uplata Poskytovani sluzeb doba neurcita zadna
A Dodatek €. 3 ke smlouvé ’ s e el
Letisté Vodochody a.s. e e I 0 29.7.2021 Uplata Poskytovani sluzeb doba neur¢ita zadna
Letisté Vodochody a.s. Smlouva o zfizeni sluZzebnosti 29.4.2016 Zfizeni sluzebnosti Uplata doba neurcita 2adna
LetiSte Vodochody a.s. Smlouva o zruSeni sluzebnosti a zfizeni sluzebnosti 21.2.2020 Vzajemné fizeni sluzebnosti V/zajemné fizeni sluzebnosti doba neurcita zadna
LV-Solar Vodochody a.s. Smlouva o najmu nebytovych prostor 30.4.2013 Pronajem nemovitosti Najemné doba neurcita 7adna
LV-Solar Vodochody a.s. Dodatek ¢. 1ke smlouvé o najmu nebytovych prostor  4.6.2025 Uprava najemného Najemne doba neurcita zadna

Mimo vy$e uvedenych smiuv dochazelo mezi Spole¢nosti a Technometrou Cesky Brod
a.s. k realizaci nakupu a prodeje materialu, zbozi a sluzeb na zakladé individualnich
objednavek, kdy Technometra Cesky Brod a.s. nakupovala od Spole&nosti material
asluzby, a Spole&nost nakupovala od Technometry Cesky Brod a.s. dily (leteckeé pFistroje
a agregaty) a sluzby souvisejici s generalnimi opravami leteckych agregatd a pfistroja.
Tyto transakce se odehravaly za podminek bézného obchodniho styku.

0ddil VIIl. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé ujma a posouzeni jejiho
vyrovnani

V rozhodném obdobinevznikla Spole¢nosti zasahem ovladajici osoby zadna Ujma, proto
se ani nemohlo konat jakékoli posouzeni jejiho vyrovnani.

0ddil IX. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahii mezi osobou ovladajici
a osobou ovladanou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

V rozhodném obdobi nevznikla ve vztahu mezi ovladajici a ovlddanou osobou zadna
situace, kterou by bylo mozné oznacit jako nevyhodu v obchodnim nebo jinem smyslu.

0ddil X. Zavér

Predstavenstvo Spolecnosti konstatuje, ze vynaloZilo péci fadného hospodare ke zjisténi
okruhu vztah( mezi osobou ovladajici a osobou ovladanou a mezi osobou ovladanou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou pro Ucely zpracovani této zpravy, a to

zejmeéna tak, ze se dotazalo ovladajicich osob na okruh osob, které jimi byly v uréeném
obdobi ovladany.
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Predstavenstvo Spolecnosti prohlasuje, Ze veSkera penézité plnéni, resp. protipinéni,
ktera byla po celé rozhodné obdobi poskytnuta na zakladé vztahd uvedenych v oddile
VII. této zpravy, byla dle jeho nazoru v obvyklé vysi.

Tato zprava byla predlozena k pfezkoumani dozorci rade a auditorovi Spole¢nosti, ktery bude
provadét kontrolu ucetni zavérky Spolecnosti za rok 2025 ve smyslu zvlastniho zékona.

Odolena Voda, 31. bfezna 2026

Ing. Viktor Sotona MBA Tibor Bial MBA
prezident a pfedseda predstavenstva ¢len prfedstavenstva
AEROQO Vodochody AEROSPACE a.s. AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

Prezkoumani Zpravy dozor¢i radou

Dozorci rada prezkoumala dne Zpravu prfedstavenstva Spolec¢nosti o vztazich mezi
ovladajici osobou a ovladanou osobou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou za rok 2025. Dozor¢i rada souhlasi s obsahem zpravy.

JUDr. Jana Fialova
predsedkyné dozorci rady
AERO Vodochody AEROSPACE a.s..
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Zprava nezavisléheo auditora
Jedinému akciondfl spolednost! AERD Yodochody AEROSPACE a.s.

¥yrok auditora

Proeeli jsine audit prileend afetni zaverky spolednosti AERD Yodochody AERQSPACE a5, se
sidiem U1 atidié 374, Dolinek, 250 70 Odolena Voda, identifikadni €islo 241 24 204 {dale jen
LSpoleinost™} westavens na zaklagé feskych dietnich piedpish, kiera se sklada z rozvany

k 31, 12, 2025, vykazu osku & ztrdty, prehledu o zménach viastntha kapitalu a piehledu o
penéznich tocich za obdabi od 1. 1. 2025 do 31, 12 2025 a prilohy téte OZetni zavérky,
wietné vyznammych informaci o pouzitych uéetmch metodach,

Padle naseho nazoru UZetni zaverka podivd vériy a poctivy ohvaz aktiv a pasiv Spolednosti
k 31,12, 2025 a nakladis a vynost 3 vysledku jejiho hospodaieni a penédnich tokl za abdebi
ad 1. 1. 2025 do 31, 12, 2023, v soulady s Ceskymi (éetmimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedd ¥ souladu se rakonem o auditgrach a standardy Komery auditori Ceske
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodm standardy pro audit (1Sa), pripadné dopinéné a
upravene souvisejicimi aplikacnimi dolozkami, Nade odpovédnost stanovena ténmito pfedpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovednest auditora k3 audit uéetm 2awvdcky. ¥ souladu

se zakonem o auditorech a Erickym kodexem piijatym Komorou auditord €eské republiky jsme
it Spotecnosti nezavishi a spiniti jsme i dalsi eticke povinnosti vwwplyva)icl z uvedenych
predpisd. Domnividme se, fe dilkazni informace, které jsme shramazdili, poskytuji dostatedny
a vhodny zaklad pro wyjadfeni nateho vyroku,

Ostatmi informace uvedens v viradni Zprave

Qstatnimi informacemi jeou v souladu s § 2 pism. b) zakena o auditorech informace ivedend
we vprotn Zpedve mima Gdetni zaverky a nadi zpravu auditora. Za estatni informace adpovida
statuldrni organ Spolednosti.

HaL vwyrok k Gfetni zavérce se k ostatnim infermacim nevziahuje. Presto je viak soudasti
nakech powinnasti sonvisnjicich s avditem GZetni zaverky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda astatni informace nejsod ve vyzitamneém nesouladu s uletm
zavérkou €1 s nadimi znalostmi o uetni jednotee rigkanymi béher prowadénd auditu nebo zda
s finak tyto informace nejevi jake wyznamné nespravne. Také posuzujeme, zda ostakni
informace byly ve viech syprnamnych ohledech wypracovany v souladu s plislosnymi pravniemi
pledpisy, TIMLo posouzenim se rozumni, Zda ostatmi informace spliuji poZadavky pravnich
pi'edpisl na farmalni naleZitosti & postup wpracovani ostatnich mformaci v kontextu
wyzhamnpsti, t. 2da pfipadné nedodrzeni uvedenych poZadavhi by byle zplsobile ouliviit
Lsudek Einény na akladé ostavnich informaci.

Ma zakladé provedenych postupl, do miry. jiz dokdzeme posoudi, uvidime, 3¢

nstatni informace. kiere popisupi skulegnasti, jo2 jsou té2 piedmitom zobrazeni v Ofetni
zavirce, jsou ve viech vyznamnych ehledech v souladu s Udetni sdwérkol a

L LR TR wmasiacaFraca, edd L -
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- ostatni informace byly vypracoviny v souladu s prawnimi pledpisy.

Date jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Spolefnosti, k nimi jsme
dospeli pit provadén audite, astatnd informace neobsabji vwznamné vécne nespravnosti.

W rEAmct uvedeapch postupn jsme v obdrzenych ogtatnich informacich 3adng vyznamné wioné
nespravnost] nexjistili,

Odpov&dnost statutdriihe a dozordihe orgdnu Spolednosti za Gcetni zdvérku

Statutdrni organ Spoled nosti odpovidi za sestavend eoctai 2dvérky podavajici vy a poctivy
obraz v souladu £ Leshymi Gletmime pradpisy, 8 =3 Lakdvy vritini kontrali Systém, htery
povazuje za nezhytivy pro sestaveni Oéetni 2avérky tak, aby neobsahevals vyzZnanne
nespravnasti zplsobenég podvodem nebo chybao,

Pri sestawoudnt Oéetni zavérky je statutarni organ Spolednasti povinen posoudit. 2da je
4polednost schopna nepfetriteé treat, a pokud je ta relevantni, popsat v piiloze Gcetn’
zavérky zalezitosti tykajici se jeJiho nepretrziteho trvam a pouziti predpokladu nepretrateho
trvari pfi sestavens (letni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy statutarni organ planuje zrusem
Spolefnosti nebo wkend end jeji £innosti, resp. kdy mema jinou realncu moZnost nez tak uinit,

Za dohled nad procesem Gietniho vykaznictvi ve Spolednosti odpavida jeji dozerci organ.

Odpovédnost auditora za audit dletni zévsrky

Masim cilem je ziskat primérenau jistotu, ze (atni zivérka jako celek rnesbsahuie vwyznamnou
nespravnost zplsobenou padvadem nebo chybou a vydat zprava auditora absahujici nas vwyrok.
Priméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukow, #e audit provedeny

v spuladu s wyde Lvedenymi predpisy ve viech pfipadech v dfetni 2avérce odhali pfipadnou
ewistujici viznamnou nesprivicst. Mespravaasti mohou vznikat + disledku pedvadi neba chyb
a povaZufi be 23 vizaamne, pakug lze redlnd predpeklidat, 2e by jedagrlive ncbe v soubenu
mohly ovliviit ekonomicka rezhodnuti, kterd uZivarelé dfetnd 2dvérky na jejim zakladé
prijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vwie uvedenymi pfedpisy je nadi pavinnosti uplatficvat béhem
eeléhg awdit adborry gsudek o zachovivat prafesn skepticismos, Déle je nadi povinnosti:

Identifikovat a whodnotit rizika vyznamng nespravaosti Udetni zaverky zplsohené
podvodem nebo chybou. navrhnout a provest auditorske postupy reagujici na tato rizika a
ziskat dostatedné a vhodne dikazai infumnace, abychom na jejich zakladé mohli wjddrit
wyrok. Riziko, 2e necdhalime vwwznarmnou nespravaost, k niz doflo v disledku podvady, je
wE&13 nef riziko neadhalent vyznamne nespravnosti zpusobene chybou, protoie soudasti
pedvodu mohou byt tajné dohady (koluze]. faliovani, gmysing cpomenuti, nepravidivd
prohlaieni nebo obchazens vnitioich kontrol,

Seznamit se s vnitfmim kentrolnim systemem Spolecnosti relevantnim pro audit v takgedamn
rozsabu, abychum mohlenavrhnout auditorské postupy vhodne s ohledem na dang
okalnosti. nikoli abychom mohli wyjadrit nazar ma GZinmest jejiho vritfnibo kantrelnibo
systénmr,
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Posoudit vhodnost pougitych uéetnich pravidel, piiméfencst provedenych Uetnich edhadu
a infarmace, které v réto souvislosti statutarni organ Spolednosti uvedl v piiloze Oéetni
zavérky,

Posoudit vhodnost pouZiti pfedpoklady nepietriftého trvani pii sestaveni Gfetni zaviiky
statutarnim organem a ta, zda s ohledem na shromazdend dokazni infarmace existuje
vyZnamna nejiskota vyplpvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamns
pRchybit schopnost Spolednosti nepretriité trvat, Jestlize dojdeme h zivéru, fe takova
wyZnamng nejisketa existuje, je nadi povinnosti upozormit v nadi zpravé na infermage
uvedend v tétn sevistosti v priloze (éetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatetné, wyjadiic modifikovany vyrok, Nase zavery tykajici se schopnosti Spelecnosti
nepretizite trvat wyehazeji z dikaznich informaci, ktere jsme ziskati do data nasi zpravy.
Nicmene burdousi udalosti nebo podminky mohou vest k tomu, Iz Spoletnost zirati
schoprast nepretriitd trvat,

Vyhodnotit celkovau prezentaci, élenéni a cbeah Utetni zavérky, vietng prilohy, a dale
10, 2da Ufetni zivérka zobrazuje podkladové transakee & udalosti Zplisebem, kiery vade
K vErnému Zohrazeni,
Haki povinnasti je informival statutdrmi a dezardi argdn Spalednosti mmimo jing o plangvaném
rozsabo & nadasowani auditu & o vyznamnych 2jistanich, kterd jsme v jeho probéhu uginili,
wigtng zjitténych wrramnyeh nedostatkl ve vaitinim kontrolnim systému,

Fraha, 29.5.2026

Auditorskd spolednost: Statutarni audinor:

/?/_:jf)_.f;?a"-/ur ) |
BDO Audit 5. 1. 0. Ond#j Snpldar

evidenini cislo 018 evidentni £islo 1987




Vyrocni zprava 2025 AERO Vodochody AEROSPACE a.s. Rozvaha k 31.12. 2025

(tis. K&) BEZNE UCETNi OBDOBI MINULE OBDOBI
RAD BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO
AKTIVA CELKEM 1 14130 361 -5 741232 8389129 9076 815
B. Stala aktiva 3 7504 995 -4 826 804 2678191 2869 396
B. 1 Dlouhodoby nehmotny majetek 4 3557785 -1952 489 1605 296 1741956
B. I. 1. Nehmotné vysledky vyvoje 5 2201323 -1071418 1129 905 1372783
B. I. 2. Ocenitelna prava 6 1071663 -894 285 177 378 214548
B. I. 2. 1. Software 7 324595 -287602 36 993 38538
B. I. 2. 2. Ostatniocenitelna prava 8 747068 -606 683 140 385 176 010
B. I. 3. Goodwill 9 -13915 13915 0 0
B. I. 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 701 =701 0 0
B. I. 5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek n 298 013 0 298 013 154 625
B. I. 5. 2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 298 013 0 298 013 154 625
B.ll. Dlouhodoby hmotny majetek 14 3854 448 -2 812 335 1042113 1096 658
B. Il. 1. Pozemky a stavby 15 1347986 -855 237 492 749 471848
B. Il. 1. 1. Pozemky 16 17102 0 17102 17102
B. Il. 1. 2. Stavby 17 1330 884 -855 237 475 647 454 747
B. Il. 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 2 428297 -1928 624 499 673 539 466
B. Il. 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 19 304 -18 938 366 510
B. Il. 4. 3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 19 304 -18 938 366 510
B. Il. b. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 24 58 861 -9536 49 325 84 834
B. II. 5. 1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 8224 0 8224 2601
B. Il. 5. 2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 26 50637 -9536 41101 82233
B. lll.  Dlouhodoby finanéni majetek 27 92762 -61980 30782 30782

B. Ill. 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 28 92762 -61980 30782 30782




BEZNE UCETNi OBDOBI

MINULE OBDOBI

RAD. BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO
C. Obézna aktiva 37 5254535 -914 428 4340107 5438 059
C.l. Zasoby 38 3717250 -730 841 2986 409 3205110
C.l. 1. Material 39 1881029 -509175 1371854 1173 235
C.l. 2. Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 40 1453899 -196 449 1257 450 1481344
C.1. 3. Vyrobky a zbozi 41 221387 -11133 210 254 302 224
C.l1. 3. 2. Zbozi 43 221387 -11133 210 254 302 224
C.l. 5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 160 935 -14 084 146 851 248 307
C. . Pohledavky 46 1076 270 -183 587 892 683 923 880
C. 1. 1. Dlouhodobé pohledavky 47 8141 0 8141 0
C.l. 1.1 Pohledavky z obchodnich vztahd 48 8141 0 8141 0
C. . 2. Kratkodobé pohledavky 57 1068129 -183 587 884 542 923880
C.I. 2. 1. Pohledavky z obchodnich vztahd 58 789 050 -177 756 611294 705578
C. 1. 2. 2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 59 4514 0 4514 3724
C. 1. 2. 4. Pohledavky - ostatni 61 274565 -5 831 268 734 214578
C.Il. 2. 4. 3. Stat-danove pohledavky 64 55 051 0 55 051 37061
C.Il. 2. 4. 4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 104 892 -5 831 99 061 57619
C.Il. 2. 4. 5. Dohadné Ucty aktivni 66 633 0 633 388
C.Il. 2. 4. 6. Jiné pohledavky 67 113 989 0 113 989 119510
C.IV. Penézni prostiedky 75 461015 0 461015 1309 069
C.IV. 1. Penézni prostfedky v pokladné 76 2 400 0 2 400 4926
C.IV.2. Penézni prostredky na uc¢tech 77 458 615 0 458 615 1304143
D. Casové rozliseni aktiv 78 1370 831 0 1370 831 769 360
D. 1. Naklady pristich obdobi 79 161737 0 161737 116 550
D. 3. PFijmy pristich obdobi 81 1209 094 0 1209 094 652 810




Vyrocni zprava 2025

AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

Rozvaha k 31. 12. 2025

(tis. K&) BEZNE UCETNi OBDOBI MINULE OBDOBI
RAD NETTO NETTO

PASIVA CELKEM 1 8389129 9076 815

A. Vlastni kapital 2 1209 864 69777
A L Zakladni kapital 3 1002 000 1002 000
Al Zakladni kapital 4 1002 000 1002 000
A. Il Azio a kapitalové fondy 7 947901 947 901
Al 2. Kapitalove fondy 9 947901 947901
A. 1. 2. 1. Ostatni kapitalové fondy 10 947927 947927
A. Il. 2. 2. Ocenovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) n -26 -26
A. 1. Fondy ze zisku 15 1169 1169
AL 2. Statutarni a ostatni fondy 17 1169 1169
A. V. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 18 -1253 298 -1355563
A IV Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 19 -1253 298 -1355563
A. V. Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi (+/-) 21 512 092 102 264
B. +C. Cizi zdroje 23 5204 985 6 479 337
B. Rezervy 24 694 186 622793
B. 4. Ostatnirezervy 28 694186 622793
C. Zavazky 29 4510799 5856 544
C. L Dlouhodobé zavazky 30 3075 466 3358 331
C. I. 4. Z&vazky z obchodnich vztahl 36 88 480 46 331
C. I. 6. Z&vazky - ovladana nebo ovladajici osoba 38 2 986 986 3312000
C. I Kratkodobé zavazky 45 1435 333 2498213
C. 1. 3. Kratkodobé prijaté zalohy 50 360519 1150 011
C. . 4. Z&vazky z obchodnich vztahl 51 430687 524 015
C. I. 6. Z&vazky - ovladana nebo ovladajici osoba 53 298 9N 408 014
C. 1. 8. Zavazky ostatni 55 345 216 416173
C. Il. 8. 3. Zavazky k zaméstnancdm 58 84 824 84 449
C. Il. 8. 4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 59 47 253 47279
C. Il. 8. b. Stat-danoveé zavazky a dotace 60 12 207 12638
C. Il. 8. 6. Dohadné ucty pasivni 61 181684 252 498
C. Il. 8. 7. Jiné zavazky 62 19 248 19 309
D. Casové rozliseni pasiv 66 1974 280 1899 707
D. 1. Vydaje pfistich obdobi 67 42 666 43791
D. 2. Vynosy pfistich obdobi 68 1931614 1855916




Vyrocni zprava 2025 AERO Vodochody AEROSPACE a.s. Vykaz zisku a ztraty k 31.12. 2025

(tis. K&) SKUTECNOST V UCETNiM OBDOBI

RAD SLEDOVANEM MINULEM
. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1 5793579 5 358 145
I Trzby za prodej zbozi 2 693 655 649178
A. Vykonova spotieba 3 3413599 3951468
Al Néklady vynalozZené na prodané zbozi 4 276721 355 303
A 2. Spotfeba materialu a energie 5 1991474 2349170
A. Sluzby 6 1145 404 1246 9985
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 185 952 -731582
C. Aktivace (-) 8 -148 901 -138 752
D. Osobni naklady 9 1751525 1534 093
D. 1. Mzdové naklady 10 1275761 1120 338
D. 2. Néaklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady n 475764 413755
D. 2. 1. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteéni 12 408174 363 392
D. 2. 2. Ostatni naklady 13 67530 50 363
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 14 322992 727 393
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 443 326 518 720
E. 11 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 570 535 531608
E. 1.2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17 -127 209 -12 888
E. 2. Upravy hodnot zasob 18 -99 063 50769
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 19 -2127 157 904
. Ostatni provozni vynosy 20 227 365 163 240
. 1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 63 990 530
1. 2. Trzby z prodaného materialu 22 135982 149 270

1. 3. Jiné provozni vynosy 23 27393 13 440




Vyroéni zprava 2025 AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

Vykaz zisku a ztraty k 31.12.2025

(tis. K&) SKUTECNOST V UCETNiM OBDOBI

RAD. SLEDOVANEM MINULEM
F. Ostatni provozni naklady 24 522 941 541993
F.oo1 ZUstatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku 25 64 206 0
F. 2. Prodany material 26 117 310 144718
F. 3. Dané a poplatky 27 12799 17214
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 71394 131375
F. b. Jiné provozni naklady 29 257232 248 686
* * Provozni vysledek hospodareni(+/-) 30 666 491 285950
VI Vynosove uroky a podobné vynosy 39 21266 36 959
VIL 1. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 2282 3376
VI. 2. Ostatni vynosoveé uroky a podobné vynosy 41 18 984 33583
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 190 271 207 386
J.oo Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 183762 199710
J. 2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 45 6509 7676
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 238967 5924
K. Ostatni finanéni naklady 47 224 361 19183
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -154 399 -183 686
b Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 512 092 102 264
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 512 092 102 264
ek Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 55 512 092 102 264
* Cisty obrat za uéetni obdobi = 1. + II. (do roku 2023 L+IL.+ll.+ IV.+V.+VL+VII.) 56 6 487 234 6007 323




Vyrocni zprava 2025

AERO Vodochody AEROSPACE a.s. Prehled o penéznich tocich (cash-flow) k 31.12. 2025

(tis. K&) SKUTECNOST V UCETNiIM OBDOBI

RAD SLEDOVANEM MINULEM
P. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentl na zaéatku Gé. obdobi 1 1309 069 1649501
Z. Uéetni zisk nebo ztrata pfed zdanénim 2 512 092 102 264
AL Upravy o nepenézni operace 3 568 541 1031790

+
Ao Skt Umorovahiopravne polody k nabytém majetku(/-) ‘ 57053 531608
A1 2 Zmeéna stavu opravnych polozek, zména stavu rezerv 5 -176 149 327160
A 103 Zisk (ztrata)z prodeje stalych aktiv (-/+) 6 216 -530
AL s hodobeno majetialel tyetiovang winosove draiy b 8 169 005 170427
A. 1. 6. Pripadné upravy a ostatni nepenézni operace 9 4 934 3125
A * Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitalu (Z + A.1.) 10 1080633 1134 054
A 2. Zmeéna stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu n 1111915 -1056 533
/-
A e dExt casového rasisent a dohacngch GEid atiunich 2 421785 408514
p p v ; - oy e
A 22 ek Sasovehs rosienta dlbanodabych Getd pasirich 13 879204 1542138
A 2. 3. Zména stavu zasob (+/-) 14 189 074 77091
A ** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim (A*+ A.2.) 16 -31282 77521
A. 3. Vyplacené uroky s vyjimkou Urokd zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku(-) 17 -190 271 -207 386
A 4. Prijaté aroky (s vyjimkou investi¢nich spol. a fond{)(+) 18 21061 36 800
A > Cisty penézni tok z provozni &innosti (A**+ A.3.+ A.4.+ A.5.+ A.7.) 22 -200 492 -93 065
B. 1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 23 -317 669 -216 656
B. 2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 24 63990 530
B. 3. PUjcky a Uvéry spfiznénym osobam 25 -790 -1100
B *** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti (B.1.+ B.2.+ B.3) 26 -254 469 -217 226
c. 1. Dopady zmén dlvoulthdobyc.h zévgnzkf’;, popf. takovyph kvrétkodobygkvl zlévazkﬂv, ktere spaplaji 27 393 093 30141
do oblasti financ¢ni ¢innosti (napf. nékteré provozni Uvéry) na penézni prostredky a ekvivalenty

C ** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti (C.1.+ C.2.) 35 -393 093 -30 141
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostfedk(i (A***+ B***+ C***) 36 -848 054 -340 432
R. Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentl na konci obdobi (P+F) 37 461015 1309 069




Vyrocni zprava 2025 AERO Vodochody AEROSPACE a.s. Prehled o zménach vlastniho kapitalu k 31. 12. 2025
e
P N

Prehled o0 zménach viastniho kapitalu «s. 12 2025

(tis. K&) SKUTECNOST V UCETNIM OBDOBI

RAD. SLEDOVANEM MINULEM
A1 Pocatecni zlstatek 1 1002 000 1002 000
A 4 Konecny zlstatek 4 1002 000 1002 000
C. 1 Pocatecni zlstatek A. +/- B. 9 1002 000 1002 000
C. 6 Koneény zlstatek A. +/- B. se zohlednénim uétu (-)252 14 1002 000 1002 000
E. 1 Pocatecni zlstatek 19 947927 947927
E. 4 Koneény zlstatek 22 947927 947927
F.o1 Pocatecni zGstatek 23 -26 -26
F. 4 Koneény zlstatek 26 -26 -26
H. 1 Pocatecni zlstatek 31 1169 1169
H. 4 Koneény zlstatek 34 1169 1169
Lo Pocateéni zistatek 35 1022220 1022220
. 4 Koneény zlstatek 38 1022 220 1022220
J.o1 Pocatecni zlstatek 39 -2 377783 -2 377783
J. 3 Snizeni 41 -102 265
J. 4 Koneény zlstatek 42 -2 275518 -2 377783
L. 1 Pocatecni zdstatek 47 102 264
L. 2 Zvyseni 48 512 092 102 264
L. 3 Snizeni 49 102 264
L. 4 Koneény zlstatek 50 512 092 102 264
X1 Pocatecni zlstatek 55 697771 595507
X. 2 Zvyseni 56 512 092 102 264
X. 3 Snizeni 57 -1
X. 4 Koneény zlstatek 58 1209 864 69777







Vyrocni zprava 2025

AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

Priloha ucetni zaverky «s:.12. 2025

1. POPIS SPOLECNOSTI

AERO Vodochody AEROSPACE a.s.(dale jen ,spole¢nost”) byla zapsana do obchodniho
rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 17749 dne 15. prosince
201 pod nazvem TULAREQ a.s. a sidli v Odolené Vodé, Dolinku, ulice U Letisté ¢. 374,
PSC 250 70, Ceska republika. Identifika¢ni ¢islo ma 241 94 204. Hlavnim ptedmétem
¢innosti spolec¢nosti je kooperace pfi vyrobé vrtulnikl a leteckych dild, zahrani¢ni
obchod s vojenskym materialem, vyvoj, vyroba, opravy a modernizace cvi¢nych
a bojovych vojenskych letadel, leteckeé prace a provozovani letisté Vodochody.

Clenové statutarnich organd k 31. prosinci 2025:

Predstavenstvo

Predseda predstavenstva: Ing. Viktor Sotona, MBA
Clen predstavenstva: Tibor Bial

Dozorcirada

Predseda: Jana Fialova

Clen: Miloslav Hostaga

Tato Uéetni zavérka je sestavena k 31. prosinci 2025. U&etnim obdobim je obdobi
od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025.

Rok 2023 byl prvni rok, kdy u¢etnijednotka podléhala konsolidaci. Konsolidaci provadi
Interstand Consulting Kft. se sidlem Damjanich utca 23/B, 1188 Budapest. Konsoli-
dovanou ucetni zavérku konsolidujicich Ucetnich jednotek je mozné ziskat online
v systému Ministerstva spravedinosti Madarské republiky,
(https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/kezdolap).
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Soucasna ekonomicka situace je poznamenana predevsim disledky valky na Ukrajing,
ktera zapocala 24. Unora 2022, véetné souvisejicich sankci vici Rusku, narusenymi
dodavatelskymi fetézci, energetickou krizi, nejistotou na komoditnich a finan¢nich
trzich a v neposledni Fadé negativnim trendem kli¢ovych makroekonomickych ukaza-
tell s dopadem na podnikani, jako jsou mira inflace, rist Urokovych sazeb, volatilita
ménovych kurzd a dalsi. Dal$im hybatelem se také stala importni cla v USA, ktera
zasahla mnoha sektory v zemich napfi¢ celym svétem, vyvoz do USA ale tvofi pouze
marginalni ¢ast trzeb Spolec¢nosti.

Vedeni Spole¢nosti zhodnotilo vliv sou¢asné ekonomicke situace na jeji podnikani
azhodnotilo, ze nema zasadni vliv na fungovani Spole¢nosti v bézném ani nasledujicim
obdobi.

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Ugetni zavérka je sestavena v souladu s G¢etnimi pFedpisy platnymi v Ceské republice
pro velké ucetnijednotky a je sestavena v historickych cenach. Derivaty a cenné papiry
(mimo podill v ovladanych osobach nebo v Gc¢etnich jednotkach pod podstatnym
vlivem)jsou vykazany v realné hodnoté.

3. OBECNE UCETNIi ZASADY, UCETNi METODY A ODCHYLKY OD TECHTO METOD

S ohledem na predmét podnikani a obchodni model Uc¢etni jednotky, stanovuje
spole¢nost, ze Cisty obrat bude definovan dle trzeb z prodeje vyrobkd, sluzeb a zbozi.

V navaznosti na novelu zakona ¢. 563/1991Sb., o U¢etnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu,
doslo od 1.1.2024 ke zméné definice Cistého obratu ve vykazu zisku a ztraty. V souladu
se stanoviskem MF CR se pro U¢etni obdobi zapo&até od 1.1. do 31.12.2025 v bézném
obdobi vykaze hodnota ¢istého obratu stanovena podle § 35 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
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ZpUsoby oceriovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok
2025 jsou nasleduijici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delSi neZz 1 rok a pofizovaci cena
prevySuje 60 tis. K¢ za poloZku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny majetek.

Nakoupeny nehmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach, ktere
zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici. Dlouhodoby nehmotny
majetek vytvoreny vlastni ¢innosti se ocenuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé
materialové a mzdové naklady a pomérnou ¢ast vyrobnich reZijnich nakladd.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan metodou rovnomérnych odpist a nebo
vykonU na zakladé jeho predpokladané doby Zivotnosti nasledujicim zplsobem:

Predpokladana doba Zivotnosti

Nehmotné vysledky vyvoje - prototyp letadla procento dokoncenosti projektu

Nehmotné vysledky vyvoje - ostatni realizované prodeje sériove vyroby

Software 3-5let
Ostatni ocenitelna prava dle smlouvy
Goodwill 5let

Odpisovy plan je v prib&hu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan
na zakladé zmén ocekavané doby zivotnosti a planu vykond.

Spolecnost tvofi opravné polozky zejména na dlouhodoby nehmotny majetek, ktery
se tyka ukoncenych programd. Pokud zlstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho
odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlstatkova hodnota snizena na tuto
¢astku prostrednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna Castka je stanovena na
zakladé oekavanych budoucich penéznich tokl generovanych danym aktivem.
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Goodwill vznikl jako rozdil mezi ocenénim obchodniho zavodu (nebo jeho ¢asti)
nabytého prevodem nebo prechodem za uplatu ¢i vkladem nebo ocenénim majetku
a zavazk( v rdmci pfemén obchodni korporace, s vyjimkou zmény pravni formy,
a souhrnem individualné precenénych slozek majetku snizenych o prevzaté dluhy.

Naklady na opravy a udrzbu se Ucétuji pfimo do nakladd. Technické zhodnoceni
dlouhodobého hmotného majetku je aktivovano.

Spolecnost eviduje emisni povolenky v ramci ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku.

Emisni povolenky pridélené Narodnim alokac¢nim planem jsou zaluctovany na ucet
ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku proti uctove skupiné zuctovani dani
a dotaci, k datu jejich pfipsani na uéet v registru emisnich povolenek v Ceskeé republice.
Prideélené emisni povolenky jsou ocenovany reprodukéni pofizovaci cenou. Nakoupené
emisni povolenky jsou ocenovany pofizovaci cenou.

Ugtovani spotieby emisnich povolenek je provadéno na zakladé odborného odhadu
skutecnych emisi CO2 za dané obdobi nebo na zakladé skutecnych emisi CO2 za dané
obdobi proti u¢tdm ostatnich provoznich nakladd se souasnym rozpusténim zavazku
evidovaného v poloZce stat - dafiové zavazky a dotace proti 4¢tdm jinych provoznich
vynosU, pokud se jedna o emisni povolenky pridélené.

Pro G¢tovani ubytk( emisnich povolenek pouZiva Spoleénost metodu FIFO.

0 prodeji emisnich povolenek je G¢tovano v ramci provoznich vynost ve vysi prodejni
ceny se soucasnym vyfazenim ucetni hodnoty z aktiv.

Na nedostatek emisnich povolenek ke kryti jejich spotfeby ve vykazovaném obdobi
tvofi Spole¢nost rezervu. Pokud zlstatkova hodnota emisnich povolenek k rozvaho-
vému dni presahuje jejich odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, pak je k témto
emisnim povolenkam tvofena opravna polozka.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek

Hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnostije delsinez 1rok a pofizovaci cena prevysuje
80 tis. K¢ za polozku, je povazovan za dlouhodoby hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach,
ktere zahrnuji cenu pofizenia naklady s jeho pofizenim souvisejici. Blouhodoby hmotny
majetek vytvoreny vlastni ¢innosti se ocenuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé
materialové a mzdové naklady a pomérnou ¢ast vyrobnich reZijnich nakladl. Majetek
ziskany formou daru je vykazan v reprodukéni pofizovaci cené k datu prevzeti prislus-
ného majetku proti G¢tu jinych provoznich vynost. Reprodukéni pofizovaci cena tohoto
majetku se stanovuje na zakladé jeho ceny v dobg, kdy byl majetek pofizen.

Dlouhodoby hmotny majetek s vyjimkou pozemkd, které se neodepisuji, je odpisovan
metodou rovnomérnych odpist a nebo vykon( na zakladé jeho predpokladané doby
Zivotnosti nasledujicim zplsobem:

Predpokladana doba Zivotnosti

Stavby 20-40 let
Pripravky realizované prodeje sériové vyroby
Stroje, pfistroje a zafizeni 3-30 let
Dopravni prostfedky 3-20 let
Inventar 3-15 let
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3-15let

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan
na zakladé zmén ocekavané doby zivotnosti a planu vykona.

Spolecnost tvofi opravné polozky zejména na dlouhodoby hmotny majetek, ktery
se tyka ukonéenych programl. Pokud zlstatkova hodnota aktiva presahuje jeho
odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlstatkova hodnota snizena na tuto
¢astku prostrednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna Castka je stanovena na
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zakladé ocekavanych budoucich penéznich tokl generovanych danym aktivem.
Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Uctuji primo
do nékladl. Technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku je aktivovano.

c) Finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména podily v ovladanych osobach a osobach
pod podstatnym vlivem.

Podily v ovladanych osobach predstavuji podily v obchodnich korporacich, které jsou
ovladané nebo fizené Spolec¢nosti(dale téz ,dcefina spolecnost”).

Podily v osobach pod podstatnym vlivem predstavuji podily v obchodnich korporacich,
v nichz Spole¢nost vykonava podstatny vliv, ale nema moznost tuto osobu ovladat
nebo fidit (dale téz ,pridruzena spole¢nost”).

Podily v dcefinych a pfidruzenych spolec¢nostech jsou ocenény pofizovaci cenou, ktera
zahrnuje cenu pofizenia pfimé naklady s pofizenim souvisejici, napf. poplatky a provize
maklérdm a burzam a zohledfujici pfipadné sniZzeni hodnoty.

d) Zasoby

Nakoupeneé zasoby jsou ocenovany pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku.
Pofizovaci cena zahrnuje veSkeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob
(zejména dopravné, clo atd.). Pro ubytky nakoupenych zasob uziva Spole¢nost metodu
vazeného priméru.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokoncéena vyroba a polotovary, jsou ocenovany vlastnimi
vyrobnimi naklady snizenymi o opravnou polozku. Vlastni vyrobni naklady zahrnuji
pfimy a neprimy material, pfimé a nepfimé mzdy, kooperaci a vyrobni rezii. Opravna
polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je tvofena na zakladé analyzy
obratkovosti zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob.
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e) Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochyb-
nym pohledavkam. Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvorena na
zakladé vékové struktury pohledavek (ve vysi 100 % u pohledavek po splatnosti nad
1 rok a 50% po splatnosti mezi 0,5 a 1 rokem) a individualniho posouzeni bonity
dluznikl. Opravna polozka neni tvofena k zadrznému a kaucim.

f) Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostiedkl na
uctu vcetneé precerpani bézného nebo kontokorentniho uctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni financni majetek, ktery je snadno
a pohotové sménitelny za pfedem znamou ¢astku penéznich prostiedkl a u tohoto
majetku se nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penézni ekvivalenty
jsou povazovany penézni tlozky s nejvyse tfimésicni vypovédnilhdtou a likvidni dluhové
cenné papiry k obchodovani na vefejném trhu.

Spolecnost sestavila pfehled o penéznich tocich s vyuzitim nepfimé metody.
g) Pfepoéet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepocteny a zauctovany devizovym kur-
zem platnym v den transakce.

Zlstatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazk( vedenych v cizich ménéach byly pre-
pod&teny devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni.
V8echny kurzové zisky a ztraty z pfepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazkd jsou
uctovany do vykazu zisku a ztraty a jsou vykazany souhrnne.

Podily v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech, cenné papiry a podily, které jsou ve-
deny v cizich ménach, a které se k rozvahovému dni neocenuji realnou hodnotou, jsou
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pFepoéteny devizovym kurzem zvetejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému
dni. Kurzovy rozdil je zauctovan do vlastniho kapitalu.

h) Casové rozliseni aktivni

Komplexni naklady pfistich obdobi pfedstavuji souhrnné naklady, které vécné souvisi
s jednim ucelem, zejména sériovou produkci letoun a armadnimi programy. Tyto
naklady vznikly pred zapocetim vyroby/programu a jsou rozpustény do vykazu zisku
a ztraty dle realizovanych prodejd, a to nejpozdéji do 4 let.

Do komplexnich nakladd pristich obdobi nejsou zejména zahrnovany vydaje na vyvoj.
i) Financni derivaty

Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami. V pfilozené rozvaze jsou derivaty
vykazany jako soucast jinych kratkodobych zavazka.

Derivaty se Cleni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci.

Zazajistovaciderivat se povazuje derivat, ktery soucasneé splfiiuje nasledujici podminky:

a) odpovida strategii spolec¢nosti v fizeni rizik,

b) na pocatku zajisténi je zajistovaci vztah formalné zdokumentovan Uéetnim zazna-
mem; dokumentace obsahuje identifikaci zajiStovanych polozek a zajiStovacich
nastrojd, pfesné vymezeni rizika, které je predmétem zajisténi, pristup k zjistovani
a dolozeni efektivnosti zajisténi,

c) zajisténi je efektivni; zajisténi je efektivni, jestlize na poc¢atku a v pribéhu zajisto-
vaciho vztahu budou zmény realnych hodnot nebo penéznich tokd zajistovacich
nastroji odpovidajici zajistovanému riziku, popfipadé celkové zmény realnych
hodnot nebo penéznich tokl zajistovacich nastrojl v rozmezi osmdesat procent
az jedno sto dvacet pét procent zmén realnych hodnot nebo penéznich tokd zajis-
tovanych polozek odpovidajicich zajiStovanému riziku. Spolecnost zjistuje, zda
zajisténi je efektivni na pocatku zajisténi a dale alespon k okamziku sestaveni fadne,
mimoradné a mezitimni Uc¢etni zavérky a k okamziku sestaveni vykazd.
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Derivat nespliujici nékterou z vySe uvedenych podminek se povazuje za derivat
k obchodovani. Ocenovaci rozdily derivatu k obchodovani se vykazuji ve vykazu zisku
a ztraty alespon k okamziku sestaveni Ucetni zavérky.

K rozvahovému dni se derivaty pfecenuji na realnou hodnotu. Realna hodnota derivatu
se stanovi jako trzni hodnota (dale jen "trzni cena") vyhlasena ke dni stanoveni realné
hodnoty. Pokud je derivat pfijat k obchodovani na regulovaném trhu, rozumi se trzni
cenou cena na tomto trhu, za kterou se na ném v okamziku ocenéni obchoduje. V pfi-
padé, Ze regulovany trh k okamziku ocenéni nepracuje, pouzije se cena platna posledni
pracovni den, ktery pfedchazi okamziku ocenéni. Neni-li k dispozici trzni cena, pouzije
Ucetni jednotka pro ocenéni derivatu kvalifikovany odhad. Stanoveni trzni ceny deri-
vatu nebo jeho komponent( kvalifikovanym odhadem muze Ucetni jednotka odvodit
z podobného derivatu nebo jeho komponentd, pro které je trzni cena znama.

U zajistovacich derivatd, pro néz je pouZzita metoda zajisténi penéznich tokd, jsou oce-
novaci rozdily vztahujici se k zajistovanému riziku vykazany v pfislusné polozce pasiv.
Zisky nebo ztraty z ocenéni zajistovacich derivatd jsou vykazany ve vykazu zisku
a ztraty ve stejnych obdobich, kdy jsou ve vykazu zisku nebo ztraty vykézany naklady
nebo vynosy spojené se zajistovanymi nastroji. Pokud v disledku zajisténé ocekavané
transakce dojde nasledné k vykazani nefinancniho aktiva, nefinan¢niho zavazku nebo
pevného zavazku, u kterého je zajiSténa realna hodnota, mohou byt souvisejici zisky
nebo ztraty vykazany spole¢né s nefinanénim aktivem nebo zavazkem.

U zajistovacich derivatl, pro nézZ je pouzita metoda zajisténi ¢isté investice spojené
s cizomeénovymi Ucastmi s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem, jsou ocefnovaci
rozdily, které se vztahuji k ménovému riziku, vykazany v pfislusné poloZce pasiv. Ve
vykazu zisku a ztraty jsou vykazany ve stejném obdobi, kdy jsou vykazany ve vykazu
zisku a ztraty naklady nebo vynosy spojené s Ubytkem zajiStovanych Cistych investic
do cizoménovych ucasti.

K 31.12.2025 nemé Spolecnost uzaviené zadné derivatove operace.

>
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j) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstriku mést-
ského soudu. Pripadné zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti
valné hromady, které nebylo ke dni u¢etni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako
zmény zakladniho kapitalu. Vklady presahujici zakladni kapital se vykazuji jako azio.
Ostatni kapitalove fondy jsou tvoreny na zaklade stanov spolecnosti.

Spole¢nost v souladu se zakonem o obchodnich korporacich a se stanovami spolec-
nosti nema povinnost tvofit rezervni fond.

k) Zavazky

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V polozce
jiné zavazky se vykazuji také hodnoty zjisténé v désledku ocenéni financ¢nich derivatd
realnou hodnotou.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k uvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hod-
noté. Za kratkodobé zavazky k Uvérovym institucim se povazuje i ast dlouhodobych
zavazk{ k Gvérovym institucim, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.
Podminéné zavazky, které nejsou vykazany v rozvaze z dévodu vysokeé nejistoty pfi sta-
noveni jejich vySe, titulu nebo terminu pInéni, jsou popsany v bodé 16.

1) Rezervy

Spolecnost tvori rezervy, pokud ma soucasny zavazek, je pravdépodobné, ze bude
na vyporadani tohoto zavazku tfeba vynalozit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad
vySe zavazku.

m) Zaméstnanecké pozitky

Na nevybranou dovolenou Spole¢nost vytvari rezervu.
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Na odmeény a bonusy zaméstnancim Spolec¢nost vytvari rezervu.

K financovani statniho ddichodového pojisténi hradi Spole¢nost pravidelné odvody do
statniho rozpoctu. Spole¢nost také poskytuje svym zaméstnanclm penzijni pfipojis-
téni prostrednictvim prispévkl do nezavislych penzijnich fondd.

n) Dotace

Dotace je zauctovana v okamziku jejiho prijeti ¢i vzniku nezpochybnitelného naroku
na prijeti.

Dotace k Ghradé nakladd se uctuji v okamziku pfijeti dotace do ostatnich provoznich
vynostl ve vécné a Casové souvislosti s G¢tovanim nakladl na stanoveny ucel. Dotace
na pofizeni dlouhodobého nehmotného nebo hmotného majetku a technického
zhodnoceni a dotace na thradu trokl zahrnovanych do pofizovaci ceny snizuje jejich
porizovaci cenu nebo vlastni naklady. Obdrzené dotace spolec¢nost eviduje na
separatnich Uctech tak, aby bylo mozné sledovat jejich ¢erpani a vyuziti.

o) Trzby

TrZzby z prodeje letadel vlastni vyroby

Spolec¢nost vykazuje trzby prabézné (tj. na zakladé metody procenta dokonceni),
pokud pribézné prevadi na zakaznika kontrolu nad zbozim nebo sluzbou.

Spolecénost prevadi kontrolu pribézné, pokud je spinéno jedno z nasledujicich kritérii:

— zakaznik prijima a spotfebovava pozitky plynouci z pInéni poskytovaného Spolec-
nosti soucasneé s tim, jak Spole¢nost pInéni poskytuje;

— plnénim poskytovanym Spolec¢nosti vznika nebo se zhodnocuje aktivum (napfiklad
nedokoncena vyroba), pricemz zakaznik toto aktivum kontroluje jiz v dobé jeho
vytvareni nebo zhodnocovani;
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— plnénim poskytovanym Spolecnosti nevzniké aktivum, pro néz by Spolec¢nost méla
alternativni vyuziti, a Spole¢nost ma pravné vymahatelny narok na uhradu za dosud
poskytnuté plnéni.

Spole¢nost nema pro aktivum vzniklé na zakladé plnéni poskytovaného Spole¢nosti
alternativni vyuziti, pokud je Spolec¢nost bud'smluvné omezena v bezprostiednim fizeni
tohoto aktiva pro dalSi vyuziti pfi jeho vzniku ¢i zhodnocovani, nebo prakticky omezena
v bezprostfednim fizeni tohoto aktiva v jeho dokon¢eném stavu pro jiné vyuziti.
Posouzeni, zda ma Spole¢nost pro dané aktivum alternativni vyuziti, se provede pfi
uzavreni smlouvy. Po uzavfeni smlouvy nesmi Spolec¢nost toto posouzeni alternativ-
niho vyuziti aktiva aktualizovat, pokud smluvni strany neschvali modifikaci smlouvy,
kterd podstatné zmeéni zavazek k pInéni.

Spole¢nost musi pfi posuzovani, zda ma pravné vymahatelny narok na Uhradu za dosud
poskytnuté plnénizvazit podminky smlouvy a rovnéz veskeré pravni predpisy, které se
na tuto smlouvu vztahuji. Narok na Uhradu za dosud poskytnuté pInéni se nemusi tykat
pevneé castky. Spolec¢nost vSak musi mit vzdy po celou dobu trvani smlouvy narok na
Castku, ktera ji kompenzuje minimalné dosud poskytnuté plnéni, pokud je smlouva
ukon¢ena zakaznikem nebo jinou stranou z jinych ddvodd, nez ze Spole¢nost
neposkytla pfislibené plnéni.

Pro aplikaci metody procenta dokonéeni Spole¢nost pouzivd metodu vstupd (tj.
vynalozenych nakladl) k méfeni pokroku smérem k Uplnému spinéni zavazku k pInéni.

Na konci kazdého vykazovaného obdobi Spole¢nost znovu zméfi svij pokrok smérem
k Gplnému splnéni zavazku plnéného pribézné.

Ostatni trzby
Trzby jsou zauCtovany k datu dorucenia akceptace protistranou nebo k datu vysklad-

néni vyrobku nebo zbozi na zakladé pfechodu rizik dle dodacich podminek a jsou
vykazany po odecteni slev a dané z pridané hodnoty.
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Trzby jsou zauctovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané
z pridané hodnoty.

p) Spfiznéné strany
Spfiznénymi stranami Spolecnosti se rozumi:

— strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spoleénosti,
a spolec¢nosti, kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

— strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiovat podstatny vliv u Spoleénosti,

— ¢lenové statutarnich, dozorcich a fidicich organt Spolecnosti, nebo jeji materské
spolec¢nostia osoby blizké témto osobam, véetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby
maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

— dcefiné a pfidruzené spole¢nosti a spolecné podniky.

Vyznamné transakce a z(statky se spfiznénymi stranamijsou uvedeny v poznamkach
19. Transakce se spfiznénymi stranami a 18. Zaméstnanci.

q) Leasing

Porizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni
aktivovana do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou Gc¢tovany do nakladd
rovhomerné po celou dobu trvanileasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou
k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény v pfiloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

r) Urokové naklady

Urokové naklady vyplyvajici z Gvérdl na pofizeni dlouhodobého nehmotného a hmot-
ného majetku jsou béhem doby kompletace majetku a jeho prfipravy k pouzivani akti-
vovany. Ostatni naklady spojené s Gvéry jsou Uctovany do nakladl. Dlouhodobé zavazky
nejsou diskontovany.

D
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s) Odlozena dan

OdloZena dan se vykazuje u v§ech piechodnych rozdild mezi zlstatkovou hodnotou
aktiva nebo zavazku v rozvaze a jejich danovou hodnotou. Odlozena danova pohledavka
jezaucCtovana, pokud je pravdépodobnég, Ze ji bude mozné danove uplatnit v budoucnosti.

t) Pouziti odhadu

Sestaveni ucetni zaverky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pred-
poklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu ucetni zavérky
a na vykazovanou vy$i vynosl a nakladd za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti
stanovilo tyto odhady a prfedpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich
informaci. Nicméng, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se
mohou od téchto odhadd odliSovat.

u) Vzajemna zuctovani

Zlstatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazkd vedenych v cizich ménach byly
pFepoéteny devizovym kurzem zvetejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému
dni. VSechny kurzové zisky a ztraty z prepo¢tu penéznich aktiv, pohledavek a zavazkd
jsou Ucétovany do vykazu zisku a ztraty a jsou vykazany souhrnné.

v) Nasledné udalosti

Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zaverky,
je zachycen v uCetnich vykazech v pfipadé, ze tyto udalosti poskytly doplfujici infor-
mace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetnizavérky doslo k vyznam-
nym udalostem zohledfujicim skutec¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou di-
sledky téchto udalosti popsany v pfiloze ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany
v Ucetnich vykazech.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

31. prosince

2024

Pofizovaci cena

Pfirdstky/
preuctovani

preuctovani

AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

Vyrazeni/ 31. prosince

2025

Priloha ucetni zavérky k 31. 12. 2025

Pofizovaci cena

Prirtistky/
preuctovani

Vyiazeni/
preuctovani

31. prosince
2024

Nehmotné vysledky vyvoje 2272 284 37039 -108 000 2201323 Nehmotné vysledky vyvoje 2232 247 40037 - 2272 284
Software 321766 3343 =514 324595 Software 319117 2845 -196 321766
Ostatni ocenitelna prava 747068 - - 747068 Ostatni oceniteln& prava 747068 - - 747068
Goodwill -13 915 - - -13 915 Goodwill -13 915 - - -13 915
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 701 - - 701 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 701 - - 701
ﬁjﬁ;‘;ﬂ;iﬁ‘gjgﬁih°d°by 158 743 196 282 57011 298013 E{fﬁﬁjﬁg;fﬁgjgﬁih"d"by 118 949 87788 47994 158 743
Celkem 3 486 647 236 664 -165 525 3557785 Celkem 3 404167 130 670 -48 190 3 486 647
Opravky Opravky

Nehmotné vysledky vyvoje -802 924 -392 621 124127 -1071418 Nehmotné vysledky vyvoje -456 669 -346 255 - -802 924
Software -281593 -6 524 514 -287602 Software -275 918 -5 871 196 -281593
Ostatni ocenitelna prava -571058 -36 435 810 -606 683 Ostatni ocenitelna prava =541 244 -29 814 - -571058
Goodwill 13915 - - 13915 Goodwill 13915 - - 13915
O deunoss S sy R
Celkem -1642 361 -435580 125 451 -1952 489 Celkem -1260 617 -381940 - -1642 361
Opravné polozky Opravné polozky

Nehmotné vysledky vyvoje -96 577 - 96 577 Nehmotné vysledky vyvoje -96577 - - -96 577
Ostatni ocenitelna prava -1635 - 1635 Ostatni ocenitelna prava -3 363 1728 - -1635
Nedokontf:eny'dlouhodoby Nedokon{:eny.dlouhodoby 4718 _ _ 4718
nehmotny majetek -4 118 -471 8829 0 nehmotny majetek

Celkem -102 330 -4 107 041 0 Celkem -104 058 1728 - -102 330
Zastatkova hodnota 1741956 1605 296 Zistatkova hodnota 2039 492 1741956
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V roce 2016 spolec¢nost koupila ¢ast zavodu spolecnosti LetiSté Vodochody a.s. b) Dlouhodoby hmotny majetek

Goodwill vzaporné hodnoté -13 915 tis. K¢ vznikl jako rozdil mezi ocenénim ¢asti zavodu . e o - . :
T L. . . . . . 31. prosince Prirustky/ Vyrazeni/ 31. prosince

a souhrnem individualné precenénych slozek majetku snizenym o prevzaté zavazky. 2024 preuétovani preuctovani 2025

Zaporny Goodwill byl odepisovan po dobu 60 mésicu.

Pofizovaci cena

Pozemky 17102 - - 17102
Stavby 1276 498 54 386 - 1330 884
Hmotné movité véci

ajejich soubory

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 20057 64 276 -65 029 19 304
Poskytnuté zalohy

Prirlstky nehmotnych vysledk( vyvoje predstavuji aktivaci majetku vyvinutého viastni
¢innosti v ramci vyvoje letounu L-39 NG na zakladé obdrzené finalni certifikace.

2 454627 70110 -96 440 2428297

V roce 2025 spole¢nost neziskala dotaci na dlouhodoby nehmotny majetek.

na dlouhodoby hmotny majetek 2601 73 381 67728 8224
Eg‘i‘iﬁ;’ﬁ;{:&o“hc’d"by 99 426 159570  -208 358 50 637
Celkem 387031 421693 -437 555 3854 448
Opravky

Stavby -821752 -33 486 - -855 237
ggﬁgﬂés;”fggf;v‘éd -1869275 124 956 94271 -1899 971
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -19547 -64 420 65029 -18 938
Celkem -2710574 -222 862 159 300 -2774 146
Opravné polozky

Hmotné movité véci a jejich soubory -45 886 -1661 18 883 -26 653
Poskytnute zéllohy o 0 0 _ 0
na dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby 17193 0 7657 9536

hmotny majetek
Celkem -63 079 -1661 26 540 -38189
ZGstatkova hodnota 1096 658 1042113
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Pofizovaci cena

Pfirdstky/

preuctovani

Vyrazeni/
preuctovani

31. prosince
2024

Pozemky 17102 - - 17102
Stavby 1247090 29 408 - 1276 498
Hmotne movité veci 2370 435 92725 8533 2454627
ajejich soubory

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 20380 1 =324 20057
Poskytputé_zélohy na dlouhodoby 9559 76 608 83566 2601
hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby 111075 179 884 -196 378 99 426
hmotny majetek

Celkem 3775 641 378 626 -288 801 387031
Opravky

Stavby -789170 -32 582 - -821752
Hmotné movité véci -1761287 -116 520 8532 -1869 275
ajejich soubory

Jiny dlouhodoby hmotny majetek -19 316 -563 322 -19 547
Celkem -2569 773 -149 655 8 854 -2710574
Opravné polozky

Hmotné movité véci a jejich soubory -55122 -9979 19215 -45 886
Poskytnuté zalohy 0 0 - 0
na dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby -19106 0 1913 -17193
hmotny majetek

Celkem -74 228 -9979 21128 -63 079
Zastatkova hodnota 1131640 1096 658

K 31.12. 2025 a k 31. 12. 2024 souhrnna vySe drobného hmotného majetku neuvede-
ného v rozvaze Cinila v pofizovacich cenach 178 598 tis. KE a 167 245 tis. K¢.

K 31. 12. 2025 c¢inila pofizovaci hodnota majetku s omezenym disponovanim 814 991
tis. K¢ ajeho zlstatkova hodnota 289 248 tis. K¢. K 31.12. 2024 ¢inila pofizovaci hod-
nota majetku s omezenym disponovanim 781092 tis. K¢ a jeho z(statkova hodnota
274 427 tis. KE. Toto bfemeno souvisi s ramcovou smlouvu o pozarucni podpore
letadel L-159 a -39 (viz bod 16) a neni zapsano v katastru nemovitosti.

K 31.12. 2025 ¢inila pofizovaci a zlistatkova cena zastaveného movitého majetku ve pro-
spéch MFB MAGYAR FEJLESZTESI BANK ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
v souvislosti s pljckou od Vodochody Holdings HU Kft 472 760 tis. K& a 198 749 tis. K&
a pofizovaci a z(statkova cena zastaveného nemovitého majetku k poskytnutym avértm
1347 737 tis. K& a 492 514 tis. K&, resp. k 31. 12. 2024 ¢inila pofizovaci a zlistatkova cena
zastaveného movitého majetku ve prospéch MFB MAGYAR FEJLESZTESI BANK ZARTKO-
RUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG v souvislosti s plij¢kou od Vodochody Holdings HU
Kft 472 760 tis. KC a 249 767 tis. K¢ a pofizovaci a zlstatkova cena zastaveného nemovi-
tého majetku k poskytnutym Gvérdm 1293 601tis. K¢ a 471849 tis. K& (viz bod 13).

V roce 2025 ani 2024 spolecnost neziskala dotace na dlouhodoby hmotny majetek.
c) Dlouhodoby finan¢ni majetek

Vroce 2023 byly kapitalizovany pohledavky za spole¢nostmi Clarex a Clester. Ty v no-
minalni hodnoté presly do financ¢niho investi¢niho majetku v piné vysi(Clarex 061.016
GL, 51,7 mil. K¢&; Clester 061.013 GL, 10,3 mil. K¢&). Jelikoz jiz pohledavky vstupujici do
této kapitalizace byly povazovany za vysoce rizikové a byly k nim vytvorfeny opravné
polozky ve vysi 100 %, i k finanénimu majetku vzniklému touto kapitalizaci byly vytvo-
feny opravné polozky ve vysi 100 % (Uhrnem 61,9 mil. K&, 096.010 a 096.801GL). V roce
2025 nedoSlo k Zzadné zméneé ani Uprave, ale v obou spole¢nostech probihala likvidace,
ta byla dokoncena v roce 2026, véetné vymazu z obchodniho rejstriku.

D
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Na zakladé Smlouvy o koupi akcii, ze dne 7. bfezna 2024, uzaviené mezi spole¢nostmi
AERQ Vodochody AEROSPACE a.s. (na strané kupujiciho) a Haferwende Kft (na strané
prodavajiciho), doglo k nakupu 100% podilu ve spole¢nosti Technometra Cesky Brod
a.s. Spole¢nost AERO Vodochody AEROSPACE a.s. se tak ke dni zapisu 16.5. 2024 stala
jedinym akcionafem spole&nosti Technometra Cesky Brod a.s.

5. ZASOBY

Spolecnost vytvofila opravnou polozku k zasobam k 31. 12. 2025 ve vySi 730 841 tis. K&
(k 31.12. 2024: 829 454 tis. K&).

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly na zakladé jejich
analyzy vytvoreny k 31. 12. 2025 opravné polozky v celkoveé vysi 183 587 tis. K¢ (k 31. 12.
2024: 223 095 tis. K¢).

Pohledavky nejsou kryty vécnymizarukami a zadna z nich nema splatnost delSinez 5 let.

Spole¢nost neeviduje Zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou
vykazany v rozvaze.

K 31.12. 2025 a k 31. 12. 2024 pohledavky po Ihdté splatnosti vice nez 180 dni Cinily
174 805 tis. K& a 217 735 tis. K&.

Kratkodobé poskytnuté zalohy k 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 se tykaji pfevazné provoz-
nich, rezijnich ¢innosti.

Dohadné ucty aktivni k 31.12. 2025 a k 31. 12. 2024 zahrnuji zejména dohadné polozky
neuhrazenych Urokd z pljcek spfiznénym osobam (viz bod 19).

Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky za spriznénymi osobami(viz bod 19).

D
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7. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK
Spole¢nost neeviduje kratkodoby finan¢ni majetek k 31.12.2025.

8. PENEZNi PROSTREDKY

K 31.12. 2025 a k 31. 12. 2024 méla spole¢nost nasledujici zastatky uctl s omezenym
disponovanim (v tis. K¢):

31.12.2025 31.12.2024

Castkavtis. Castkavtis. Castkavtis. Castkav tis.

cizi mény cizi mény cizimény  cizimény

Komeréni banka, a.s. EUR 121 2934 27 6820
Komeréni banka, a.s. USD 607 12 532 430 10 422
Unicredit Bank CRand SK, a.s. EUR 23 569 4927 124 086
CEB, as. usb - - 367 8897
MFB EUR - - - -
Celkem 751 16 035 5995 150 225

Finan¢ni majetek deponovany na uctech s omezenym disponovanim slouzi jako
zastava za garance poskytnuté bankami (viz bod 13). K 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024
spole¢nost méla na u¢tech deponovany prostredky ve vysi 16 035 tis. K¢ a 150 225 tis.
KE&. VSechny bankovni Gcty kromé vySe uvedenych bankovnich u¢td s omezenym
disponovanim jsou zastaveny ve prospéch MFB MAGYAR FEJLESZTESI BANK
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG (viz bod 13).

9. CASOVE ROZLISENI AKTIV
Naklady pristich obdobi k 31.12. 2025 a k 31. 12. 2024 zahrnuji predevsim ¢asoveé rozli-

gené najemné, pojistné a rezijni naklady placené predem a jsou U¢tovany do nakladd
obdobi, do kterého vécné a ¢asove pfislusi.
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Prijmy priStich obdobi k 31. 12. 2025 ve vysi 1209 094 tis. K¢ a k 31. 12. 2024 ve vysi
652 810 tis. K¢ zahrnuji predevsim uznanou ¢ast trzeb z prodeje letadel vlastni vyroby,
ke které zakaznik uhradi penézni zavazek v budoucnu.

10. VLASTNI KAPITAL

Matefskou spole¢nostispolecnostije od 1. 1. 2022 spole¢nost Vodochody Holdings HU
Kft. se sidlem 1122 Budapest, Varosmajor utca 13. 6. em., Madarska republika, ktera
je jedinym akcionarem spolecnosti.

Zakladni kapital spole¢nosti ve vysi 1002 000 tis. K¢ se sklada z5 010 kust kmenovych
akcii na jmeéno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 200 tis. K¢ a je splacen
v plné vysi.

Ostatni kapitalove fondy ve vysi 947 927 tis. K¢ tvori kapitalizované prijaté zalohy
od spole¢nosti Omnipol vztahujicich se k vyvoji letounu L-39NG, které byly pred kapi-
talizaci postoupeny na materskou spole¢nost.

Ostatni fondy ze zisku jsou tvofeny socialnim fondem.

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk( k 31. 12. 2025 predstavuji pfecenéni
podilu v ovladané spole¢nosti Clester Trading a.s.

Dne 30. Cervna 2025 akcionar rozhodl, Ze zisk spolecnosti ve vysi 102 264 tis. K&
zarok 2024 bude preveden na ucet neuhrazena ztrata minulych let.

Do data vydani této ucetni zaverky spole¢nost nenavrhla rozdéleni zisku za rok 2025.

Priloha ucetni zavérky k 31. 12. 2025

11. REZERVY

Zmeény na uctech rezerv (v tis. K¢):

Zustatek

k1.1.2024

Netto
zména

Zustatek
k 31.12.2024

Netto
zZmeéna

Zustatek
k 31.12.2025

Obchodni pripad Irdk 113887 -87034 26 853 -2 243 24610
Obchodni pripad ACR(véetné PP16) 53571  -45 259 8312 8 304 16 616
Obchodni pfipad Tunis a Alzir 7660 4 451 121Mm -8673 3438
Obchodni pfipad Uzbekistan 2920 -2920 - - -
Obchodni pfipad EMBRAER 33756 10028 43784 8175 51959
Obchodni pfipad CSeries 25 043 62 785 87828 -51900 35928
Obchodni pfipad Sikorsky - - - - -
Obchodni pfipad Black Hawk - - - - -
Obchodni pfipad CWB 216 -106 110 1894 2 004
Obchodni pfipad MTA 398 -67 331 -66 265
Obchodni pfipad Latecoere - - - - -
Obchodni pfipad T2 - - - - -
Obchodni pfipad Kazachstan - - - - -
Obchodni pfipad Etiopie 6990 341 6 649 -6 649 -
Obchodni pfipad Pilotni vystroj - - - - -
Obchodni pfipad DJ 6962 - 6 962 -6 962 -
Obchodni pripad STA 11995 342 12337 -10283 2 054
Obchodni pfipad SAFRAN - - - - -
Obchodni pfipad L410 - - - - -
Obchodni pfipad Nigérie GO 10 136 -3 897 6239 -6 239 -
Obchodni pfipad Etiopie 2 33618 -33618 - 20504 20504
Obchodni pfipad Kazachstan 2 4194 -2 907 1287 -1287 -
Obchodni pfipad Kazachstan 3 8824 -1467 7357 -324 7033
Obchodni ptipad ACR 8612 -7 468 1144 -1144 -
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Zistatek Zistatek Netto Zistatek Prijaté zalohy k 31.12. 2025 a k 31. 12. 2024 se tykaji pfevazné provoznich, rezijnich ¢innosti.
k 1.1.2024 k31.12.2024 zména k 31.12.2025
Obchodni pfipad Draken Europe R&L 1256 -1256 - - - K 31.12. 2025 a k 31. 12. 2024 spole¢nost neeviduje zavazky z pojistného na socialni
Obchodni pfipad NG Vietnam 48578 34186 82764 27902 110 666 zabezpeceni a zdravotni pojisténi po Ih(té splatnosti.
Obchodni pfipad motor
-130024, 1p30%25 ! - 27200 27200 16743 43949 Zavazky vUci spriznénym osobam (viz bod 19).
Obchodni pfipad NG Hungary - 31007 31007 92618 123 625
Obchodni pfipad NG LOM - 18701 18 701 -9121 9580 13.ZAVAZKY K BANKOVNIM INSTITUCIM
Obchodni pfipad Bulharsko - 3070 3070 -3 070 -
- zaruc. prace Spolecnosti byly k 31. 12. 2025 bankami poskytnuty nasledujici zaruky (v tis. K¢):
Obchodni pfipad NG Arménie - - - 16 310 16 310 .
Obchodni pipad MAP aftersales - - - 57556 57556 Banka Druh zaruky Platnost do Castka
Obchodni pipad LOM Il _ _ _ 12161 12 161 Komercnibanka, a.s. performance bond, 1705473029 24.10.2027 436
Prémie a odmény zaméstnancim 75475 130 854 206329 77476 128 853 counter-guarantee, 2000240029 10.3.2030 485
Na nevybranou dovolenou 37325  -4907 32418 5337 27081 guarantee, 2406775029 15.2.2028 36Tl
guarantee, 2100361029 31.12.2026 727

Na zaméstnanecké benefity - - - - -

Rezerva na emisni povolenky _ _ _ _ _ guarantee, 2200309029 31.12.2026 546
Celkem 491417 131376 622793 71393 694186 guarantee, 2206579028 5112.2026 364

guarantee, 2200057029 31.12.2026 3611
12. ZAVAZKY guarantee, 25603020029 31.12.2027 50

counter-guarantee, 1906396029 10.3.2030 1651
Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a zavazky vaci VOHOHU jsou splatné az v roce counter-guarantee, 2505412029 50.9.2026 36T
2036. Uvér je splacen ve &tvrtletnich splatkach, dle splatkového kalendare a étvrtletni guarantee, 2302245029 31.3.2026 706
splatka ¢ini 3 082 tis K&. Cast tohoto Gvéru, splatna ve 2026, ve vysi 12 329 tis. EUR UniCredit Bank performance bond 30.9.2026 1138
(298 911 tis K¢) byla ve vykazech vykazana jako kratkodoby zavazek. CEB, ass. performance bond 30.7.2026 2738

performance bond 31.1.2027 685
Dohadne ucty pasivnik 31.12. 2025 a k 31.12. 2024 zahrnuji pfedevsim nevyfakturované Celkem 20359

dodavky materialu a sluzeb. Jsou Uctovany do obdobi, s nimz vécné i casové souvisi.

-
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Spolecnosti byly k 31.12. 2024 bankami poskytnuty nasledujici zaruky (v tis. K&):

Banka Druh zaruky Platnost do Castka
Komeréni banka, a.s. performance bond, 1705473029 24.10.2027 453
counter-guarantee, 2000240029 10.3.2030 504
guarantee, 2100361029 31.12.2025 756
guarantee, 2200309029 31.12.2025 567
guarantee, 2206579029 30.7.2025 378
guarantee, 2200057029 31.3.2025 4241
counter-guarantee, 1906396029 10.3.2030 1939
counter-guarantee, 2303412029 30.9.2026 4241
performance bond, 2206752029 30.9.2025 1441
advance payment guarantee, 2205569029 30.6.2026 501793
guarantee, 2302245029 31.3.2026 733
UniCredit Bank performance bond 30.9.2026 11818
advance payment guarantee 30.9.2025 236 355
CEB, a.s. performance bond 31.7.2025 3217
performance bond 31.10.2025 5681
Celkem 784117

Priloha ucetni zavérky k 31. 12. 2025

Vynosy pfistich obdobi k 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024 predstavuji zejména Casové
rozliseni trzeb z prodeje letadel vlastni vyroby.

15. LEASING

Spolec¢nost ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se neuctuje na rozvahovych
Uctech (viz bod 3q).

Majetek najaty spolec¢nosti formou operativniho leasingu k 31. 12. 2025 (v tis. K¢):

Vyse najemného
Popis Terminy vroce 2025
Vypocetni technika 2029 -2030 4379
Osobnivozy 2025-2030 7736
\74Y 2026 -2032 1661

K 31.12. 2025 a k 31. 12. 2024 spolecnost rucila za vydané bankovni zaruky penézi
na béznych uctech s omezenym disponovanim ve vysi 16 035 tis. K¢ a 150 225 tis. K&
(viz bod 8).

14. CASOVE ROZLISENIi PASIV

Vydaje pristich obdobi zahrnuji predevsim Uroky z pfijatych uvérd a jsou uctovany
do nakladl obdobi, do kterého vécné a asove prislusi.

Majetek najaty spole¢nosti formou financ¢niho leasingu (tzn., Ze po uplynuti doby
pronajmu najemce majetek odkoupi) k 31. 12. 2025 (v tis. K¢):

Skutecéné
uhrazené splatky
najemného

Soucet splatek
najemného
po celou dobu

Rozpis ¢astky budoucich plateb
dle faktické doby splatnosti
k 31.12. 2024

predpokladaného z finanéniho pro- Splatné do Splatné po

Terminy Ména pronajmu najmu k 31.12. 2025 jednoho roku jednom roce

Stroje do roku 2030 EUR 71565 9365 14 313 47887
Stroje doroku 2029 EUR 56 504 15 068 11301 30135
Uzitkovy v. do roku 2030 CZK 1235 21 247 967
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16. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spole¢nost bézné vyuziva zprostfedkovatelskych sluzeb na smluvnim zakladé.
V pripadé uzavreni obchodniho vztahu se zakaznikem vyplyva z téchto smluv povinnost
uhradit zprostredkovateli ¢astku z realizovanych pfijmi. Tuto ¢astku nelze stanovit
do doby uzavreni kontraktu.

Dne 8. 12. 2005 uzavrela spole¢nost AERO Vodochody a.s. s Ministerstvem obrany
Ceské republiky ramcovou smlouvu o pozaruéni podpore letadel L-159 a L-39, v niz se
zavazala ke spolupraci pfi opravach, udrzbé a modernizaci letadel. Smlouva byla
uzavrena na dobu urcitou s platnosti do ledna 2029. V ramci Projektu odstépeni doslo
k prevodu smlouvy na spole¢nost AERO Vodochody AEROSPACE a.s. V pfipadé
porudeni smluvnich vztah(, jakozto i v pfipadé odstoupeni od smlouvy, mize Minister-
stvo obrany Ceské republiky po spole&nosti pozadovat smluvni penale a dale pak
i narokovat pripadné Skody prevysujici ¢astku tohoto penale. V ramci této smlouvy
se spole¢nost zavazala k omezenému disponovani s vyznamnou ¢asti svého dlouho-
dobého hmotného majetku (viz bod 4b).

Hlavni vyrobni zakazky spolecnosti jsou FeSeny v ramci dlouhodobych smluvnich
vztahd s dodavateli. Hodnota budoucich zavazk( z titulu uzavienych smiuv k 31. 12.
2025 dosahuje 2 158 893 tis. K&. Nejvyssi hodnota objednavek je u spole¢nosti
WILLIAMS INTERNATIONAL CO., MARTIN-BAKER AIRCRAFT CO LTD., LLC, Honeywell-
ITEC a Prvni brnénska strojirna. Soucasti téchto smluv je bézné ustanoveni o vysi
nahrad, které je spole¢nost povinna uhradit v pfipadé, Ze nedodrzi smluvni zavazky,
nebo od smlouvy odstoupi. Dodavatelé rovnéz neprebiraji odpovédnost za pfipadné
nasledné $kody zplsobené havarii.

Hlavni vyrobni zakazky spole¢nosti jsou FeSeny v ramci dlouhodobych smluvnich
vztah( s dodavateli. Hodnota budoucich zavazkd z titulu uzavienych smluv k 31. 12.

>

Priloha ucetni zavérky k 31. 12. 2025

2024 dosahuje 2 397 553 tis. KE. Nejvyssi hodnota objednavek je u spole¢nosti
WILLIAMS INTERNATIONAL CO., LLC, MARTIN-BAKER AIRCRAFT CO LTD a Honey-
well-ITEC. Soucasti téchto smluv je bézné ustanoveni o vysi nahrad, které je spolec-
nost povinna uhradit v pfipadé, ze nedodrzi smluvni zavazky, nebo od smlouvy
odstoupi. Dodavatelé rovnéz neprebiraji odpovednost za pfipadné nasledné Skody
zpUsobené havarii.

Spole¢nost ma uzaviené komplexni pojisténi odpovédnosti vyplyvajici z vlastniletecké
¢innosti véetné havarijniho pojisténi, mimo jiné odpovédnost z provozu letound,
hangard, leti$té a navigacnivéze, odpovédnost za $kodu zplsobenou vadnym vyrobkem
(vEetné uzemnéni letoun) a pokryva nejvyznamnéjsi rizika, ktera vyplyvaji z letecke
¢innosti spole¢nosti. Konkrétné pro pojisténi odpovédnosti za $kodu zpldsobenou
vadnym vyrobkem je sjednan celkovy limit 250 000 tis. USD s celosvétovou platnosti.

17. TRZBY

Rozpis vynosl spolec¢nosti z bézné ¢innosti (v tis. KE&):

2025

Domaci Zahranicni

Letecka vyroba 1780559 4634543
Neletecka vyroba 72132 -
Vynosy celkem 1852 691 4634543
2024

Domaci Zahranicni

Letecka vyroba 1884 888 4 086 644
Neletecka vyroba 35791 -
Vynosy celkem 1920679 4 086 644
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Priloha ucetni zavérky k 31. 12. 2025

18. ZAMESTNANCI

Rozpis osobnich nakladl (v tis. KE):

2025
Celkovy Clenové fidicich

2024
Celkovy Clenové Fidicich
a kontrolnich pocet  akontrolnich
organi zaméstnancu organd

pocet
zaméstnancu

Primeérny pocet zaméstnancd 1555 3 1548 3
Mzdy 1275761 1120 338

Sociéalni zabezpeceni

a zdravotni pojisténi 408174 363 392

Ostatni naklady 67590 50 363

Osobni naklady celkem 1751525 1534 093

Spolecnost v souladu s §39b odst. 6 pism. d) provadéci vyhlasky 500/2002 nevykazuje
odmeény statutarniho organu zvlast.

19. TRANSAKCE SE SPRiIZNENYMI STRANAMI

V roce 2025 neobdrzeli ¢lenove statutarnich a dozorcich organu a fidici pracovnici
zadné pUjcky, priznané zaruky, zalohy ajiné vyhody a nevlastni zadné akcie spole¢nosti.

Spole¢nost bézné prodava vyrobky a poskytuje uvery a sluzby spriznénym osobam.
V roce 2025 dosahly vynosy z téchto ¢innosti véetné Grokovych vynost 42 040 tis.
K¢, (z toho Urokové vynosy cinily 2 282 tis. K&). v roce 2024 dosahly vynosy z téchto
¢innosti véetné urokovych vynosd 11 577 tis. K¢ (z toho Urokové vynosy cinily
3 376 tis. KE).

Uvéry poskytnuté spfiznénym osobam k (v tis. K&):

Urogeni 3112.2025 31.12.2024

Lhuty splatnosti

Spriznéna osoba

Vodochody Nemovitostni s.r.o.

-vCZK 30.6.2030 552 % 4514 3724
Clarex Investments a.s.

~VEUR - sménka 31.12.2023 0 17786
Celkem 4514 21510

Dne 23.12. 2023 byla uzaviena dohoda o zapoc¢teni vzajemnych pohledavek mezi spo-
le¢nosti AERO Vodochody AEROSPACE a.s. a Clarex Investments a.s. Dne 23.12.2023
jediny akcionai AERO Vodochody AEROSPACE a.s. vyhlasil, Ze prebira svij zavazek na
splaceni prispévku ve vysi 52 228 tis. K¢ (2 112 tis EUR) do vlastniho kapitalu spolec-
nosti Clarex Investments a.s. Dne 23.12.2023 jediny akcionar AERO Vodochody AERO-
SPACE a.s. rozhodl o vkladu ve vys$i 52 228 tis. K¢ (2 112 tis EUR) do vlastniho kapitalu
spolec¢nosti Clarex Investments a.s.

Opravna polozka na pohledavky poskytnuté spfiznénym stranam Cinila k 31.12.2024
17 786 tis. K&, vzhledem k jejich nizké bonité byla vytvofena na 100% hodnoty pohle-
davky. Soucasné s odpisem této nedobytné pohledavky doslo v roce 2025 i k oducto-
vani opravneé polozky ve vysi 100%.

Dne 29.11. 2021 byla uzavfena ramcova uveérova smlouva mezi spole¢nosti Vodochody
Nemovitostnis.r.o.a AERO Vodochody AEROSPACE a.s. do vySe 5 000 tis. K¢ a dodat-
kem &. 5 ze dne 31.12.2025 byla prodlouzena splatnost do 30. 6. 2030 Urokova sazba
je stanovena na 5,52 % p.a. ZUstatek tohoto Gvéru k 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024 &ini
4514 tis. KEa 3724 tis. KE.

D
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Vroce 2015 spole¢nost Clarex Investments a.s. vystavila spole¢nosti sménky v celkové
vysSi 428 tis. EUR a v roce 2019 sménky za uroky 2016 - 2019 v celkoveé vysi 209 tis EUR.
Spolecnost tyto sménky vykazovala k 31. 12. 2024 v hodnoté 17 786 tis. K& na radku
“Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba”. K hodnoté sménky byla tvofena opravna
polozka ve vysi 100% hodnoty. Hodnota smeénky i k ni tvofena opravna polozka byla ke
dni 9.12.2025 odepsana jako nedobytna pohledavka a opravna polozka oductovana.

Kratkodobé pohledavky, v¢. dohadnych poloZek a casového rozliSeni, za spfiznénymi

Priloha ucetni zavérky k 31. 12. 2025

Uvéry prijaté od spfiznénych osob (v tis. K&):

Uroéeni 31.12.2025 31.12.2024

Lhuty splatnosti

Spfiznéna osoba

Vodochody Holdings HU Kft. -vEUR  15.8.2036 5,30 % 3188 384 3622500
Vodochody Holdings HU Kft. -vK¢& 30.6.2030 552 % 97514 97514
Celkem 3285 898 3720 014

Uroéeni 31.12.2024 1.1.2024

Lhuty splatnosti

Spriznéna osoba

osobami k(v tis. K¢): Vodochody Holdings HUKft. -vEUR 15.8.2036 5,30 % 3622500 3652010
Spfiznéna osoba 31.12.2025 31.12.2024 Vodochody Holdings HU Kft. -v K¢ 31.12.2025 7,85 % 97514 97514
Letisté Vodochody a.s. - obchodni pohledavky v K& 5654 56 Celkem 3720014 3749524
Vodochody Nemovitostnia.s. - urok v K¢ (dohodna polozka) 559 354

LV=Solar Vodochody a.s. - obchodni pohledavky vKe - - Dne 23. 9. 2021 byla uzaviena Gvérova smlouva mezi spole&nosti Vodochody Holdings
Technometra Cesky Brod a.s. O??hOdQ[VFJt?hAedbacjvkg,v Ke, 9945 5545  HUKft. a AERO Vodochody AEROSPACE a.s. ve vy3i 150 000 tis. EUR se splatnosti 15.

PTYMY PrISTIch 0BCoD! 8.2036. Urokovéa sazba je stanovena na 5,30 %.
HSC Aerojet - depozit HSC/ u MFB 110 265 N2 423
Celkem 19423 118 378 Uvér je splacen dle splatkového kalendare. Ctvrtletni splatky jsou stanoveny na 3 082

Spolec¢nost nakupuje vyrobky, zasoby, Cerpa Uvery a vyuziva sluzeb spfiznénych osob
v ramci bézné obchodni ¢innosti. V roce 2025 Cinily tyto nakupy véetné nakladovych
Urokd 233 743 tis. K& (z toho nakladoveé troky &inily 190 271 tis. K&), v roce 2024 Einily
tyto nakupy véetné nakladovych trokl 276 622 tis. K¢ (z toho nakladoveé Uroky Cinily
207 386 tis. K&).

D

tis EUR. Timto zplsobem bude Uvér splacen az do roku 2036.

K 31.12. 2025 jsou zfizeny nasledujici zastavy ve prospéch MFB MAGYAR FEJLESZTESI
BANK ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG v souvislosti s plijékou od Vodo-
chody Holdings HU Kft.:

— zastava béznych Gctl (viz bod 8),

— zastava akcii spolec¢nosti AERO Vodochody AEROSPACE a.s. na zakladé dohody
s materskou spolecnosti Vodochody Holdings HU Kft,

— zastava obchodniho zavodu spole¢nosti AERO Vodochody AEROSPACE a.s.,

— zastava nemovitosti(viz bod 4b),

— zastava véci movitych (viz bod 4b),

— zastava potencionélnich pohledavek z titulu pojistného pinéni,

— zastava potencionalnich pohledavek z titulu najemnich smluy,
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— zastava ochrannych znamek, prdmyslovych vzord a prav spole¢nosti AERO Vodo-
chody AEROSPACE a.s.
— zastava akcii dcefinych spole¢nosti Clarext Investments a.s. a Clester Trading a.s.

Kratkodobé zavazky, v¢. dohadnych poloZek a ¢asového rozliseni, vici spfiznénym
osobam k (v tis. K¢):

Priloha ucetni zavérky k 31. 12. 2025

Spole¢nost vydislila odloZzenou dai nasledovné (v tis. K¢):

31.12. 2025

Odlozena
danova
pohledavka

31.12. 2024

Odlozena Odlozena
danova danova
pohledavka  zavazek

Odlozeny
danovy
zavazek

Polozky
odlozené dané

Rozdil mezi u¢etni a danovou

zUstatkovou cenou 177 289 - 142 753 -
Spfiznéna osoba 31.12.2025 31.12.2024 dlouhodobého majetku
Vodochody Holdings HU Kft. (Uroky) 42 666 43792 Dariové ztrata minulych let 124 423 - 232 476 -
LV-Solar Vodochody a.s. - obchodnizavazky v K& - 1693 Darova ztrata tohoto roku - - - -
Letisté Vodochody a.s. -obchodnizavazky v K& 200 20 366 Ostatni pfechodné rozdily:
Celkem 42 866 65 851 OP k pohledavkadm a zaloham na zasoby 415M - 55 376 -
OP k z&sobam 150 519 - 165 660 -
20. DAN Z PRiUMU OP k dlouhodobému majetku 8020 - 34733 -
OP k finan¢nim investicim 13016 - 13016 -
Splatna dan byla vypocitana nasledovné: Rezervy 145779 _ 130786 -
(tis. K¢) 2025 2024 Celkem 660557 - 774 800 -
Zisk / ztrata pfed zdanénim 512 092 102 264 Netto 660 557 774 800 -
Polozky zvySujici zaklad dané 7617 76187 K 31.12.2025 a 31. 12. 2024 spole&nost nezaluétovala odlozenou dafiovou pohledavku
Dariové neuznateiné vydaje 1157795 1272121 ye vysi 660 557 tis. K& a 774 800 tis. K& vzhledem k nejistot& ohledné jeji realizace.
Rozdil, o ktery ucetni odpisy pfevysuji dariové 177149 162 154
Polozky snizujici zaklad dané -1189 822 -914 535 21. NAKLADY A VYNOSY MIMORADNE SVYM OBJEMEM NEBO POVAHOU
Danovy zaklad 644 831 688 191
Odecet dafioveé ztraty -641699 0 Jiné provozni vynosy v roce 2025 tvofi pfedevsim odpis zavazk( a dale vynosy z pfija-
Dafovy zaklad 3132 688 191 tych dotaci, inventurnich prebytk( a uhrada nakladd za reklamace, v celkové vysi
Odedet dard “344 0o 27393 tis.Ke.
Dafiovy zaklad 2788 688 191 o o o 5 S
Dafi 2 prijma pravnickych osob ve vyi 21 % 585 402 lene provozninaklady v rf)cfe 20v25’ tv,orl predevsim manka, ?,kovdy a va,JIStne' stgjne t/ak
- jako v roce 2024. Ostatni financni naklady v roce 2025 tvofi pfedevsim kurzove ztraty
Slevy na dani -585 -402

Vysledna dan 0

a poplatky ze zaruk, stejné tak jako v roce 2024.
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Odména statutarnimu auditorovi za ovérovaci sluzby v roce 2025 Cinila 1264 tis. K¢,
vroce 2024 Cinila 1227 tis. KE.

22. POKRACOVANi SPOLECNOSTI S NEOMEZENOU DOBOU TRVANI

Spolecnost vykazuje v roce 2025 zisk ve vysi 512 092 tis. K¢ a kladny vlastni kapital
k 31.12. 2025 ve vysi 1209 864 tis. K¢.

| pfes vyznamné kumulované ztraty je spolecnost pfesvédcena, Ze bude moci i nadale
plsobit jako podnik s neomezenou dobou trvani a bude schopna v ramci bézného
podnikani realizovat sva aktiva a dostat svym externim zavazkim.

Tento argument je zalozen zejména na Uspésném prodeji letount L-39NG, které budou
zajistovat vyznamné pfijmy v blizké a stfednédobé budoucnosti. Uzavreni dalSich
smluv je dale o¢ekavano.

Pri posuzovani schopnosti nepretrzitého trvani ucetni jednotky, vyhodnotilo vedeni li-
kviditni situaci spoleCnosti a identifikovalo urcitd kratkodoba omezenilikvidity. Vedeni
déle posoudilo schopnost spolecnosti hradit své zavazky v dobé jejich splatnosti s ohle-
dem na existujici zdroje, planovana opatreni vedeni spolecnosti ke zlepSeni penéznich
tokl za ucelem feseni likviditni situace a projednalo dal$i dostupné moznosti se svymi
akcionari. Na zakladé téchto skutecnosti, dospélo vedeni spolec¢nosti k zavéru,
Ze Ucetni zavérka ma byt sestavena za predpokladu nepretrzitého trvani spoleénosti.

Ugetni zavérka k 31. 12. 2025 byla zpracovana za predpokladu, Ze spole¢nost bude
nadale plsobit jako podnik s neomezenou dobou trvani. Pfilozena Ucetni zavérka tudiz
neobsahuje zadné Upravy, které by mohly z této nejistoty vyplyvat.

23. PREHLED 0 PENEZNICH TOCICH

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

D

Priloha ucetni zavérky k 31.12. 2025

PenéZni ekvivalenty pfedstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a poho-
tove prevest na pfedem znamou ¢astku v hotovosti.

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto (v tis. K¢):

31.12.2025  31.12.2024

Penize v hotovosti a ceniny 2 400 4926
Ugty v bankach 458 615 1304143
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty celkem 461015 1309 069

Penéznitoky z provoznich, investi¢nich nebo finanénich ¢innosti se uvadéji v prehledu
0 penéznich tocich nekompenzované.

24. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Vedeni Spolecnosti si je védomo nezadoucich ekonomickych jevl, které maji pfimy
dopad na Spoleénost (napf. zdraZzovani nakupovanych polozek, volatilni ménové kurzy)
a prizplsobuje jim svoji strategii, proto sou¢asna ekonomické situace nema zasadni
vliv na fungovani Spole¢nosti v nasledujicim obdobi.

29. kvétna 2026

Sestavila: Podpis statutarniho organu
Ucetnijednotky:

Ing. Viktor Sotona, MBA

Podpis statutarniho organu
ucetnijednotky:

Markéta Pinkasova Tibor Bial
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