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Uvodni slovo predsedy predstavenstva Viktora Sotony

Vazené damy, vazeni panove,

rok 2024 se nesmazatelné zapsal do moderni historie spole¢nosti Aero jako obdobi
dynamického rdstu, zasadnich strategickych posunt a pfedevsim jako rok rekordnich
hospodarskych vysledkl. S potéSenim mohu fici, Ze Aero dosahlo nejvyssich trzeb ve
své historii - pfes 6 miliard K¢, coz pfedstavuje o téméf dvé miliardy vice oproti roku
2023. Zaroven byla ve sledovaném ucetnim obdobi dosazena upravena EBITDA ve vySi
821 milion( K&. Za posledni 3 roky tak Aero dokazalo otocit kormidlem o vice nez
miliardu v ramci EBITDA ukazatele. Cisty zisk presahl hranici 100 miliond korun. Tato
Cisla jsou nejen vysledkem nasi tvrdé prace, ale predevsim dlkazem, Ze strategie
nastavena novymi vlastniky spole¢nosti funguje a pfinasi ocekavané ovoce.

Dllezitou soucasti této strategie je sazka na vlastni produkt, letoun L-39NG, ktery vroce
2024 vstoupil na trh pod obchodnim nazvem L-39 Skyfox. Jeho sériova vyroba, prvni do-
davky pro doméciho i zahrani¢niho zakaznika, pozitivni hodnoceni pilot( a nové zakazky
potvrdily jeho technologickou vyspélost i komeréni potencial. Vyznamnym milnikem bylo
dodani celkem 12 letound prvnimu zakaznikovi ve Vietnamu, které jsou jiz pIné nasazeny
v provozu. Soucasneé jsme dokoncili prvni dva letouny pro tuzemského zakaznika LOM
PRAHA, coz povazujeme za klicové nejen z hlediska vycviku domacich pilotd a jejich
pfipravy pro program F-35, ale i jako dikaz dlvéry ve schopnosti ¢eského leteckého
pradmyslu. Paralelné probihal vycvik pilotd i pozemniho personalu a v brzké dobé planu-
jeme predat prvni stroje i dalSimu zakaznikovi, kterym jsou Madarskeé vzdusné sily. V roce
2024 jsme rovnéz podepsali smlouvy se dvéma novymi zakazniky a Uspesné zavrsili pro-
ces certifikace varianty NATO L-39NG.T1, coz otevira dvefe do dalSich alian¢nich zemi.

V pribéhu uplynulého roku letoun Skyfox nejen zahajil provoz u prvniho zakaznika,
nalétal stovky letovych hodin, ale take vycvicil prvni letecké instruktory. Po 10 letech
vyvoje letoun finalné potvrdil pozici ddstojného nastupce legendarnich delfind a alba-
trost a pfirozené tak navazal na historickou linii tspésnych cviénych proudovych
letounl z Vodochod. Po letech stagnace ¢eského leteckého prdmyslu jsme i diky
nagemu produktu svédkem navratu Ceské republiky na svétovou mapu zemi se schop-
nosti vyvinout, certifikovat a vyrobit vojensky proudovy letoun.
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Zasadnim pilifem nasi stability a rlstu je véak rovnéz segment Aerostructures. V roce
2024 jsme vyznamné navysili objem vyroby nabéznych hran pro letoun Airbus A220
o témer 80 %, zaroven jsme rozsifili spolupraci s brazilskym Embraerem v programu
C-390 Millennium. Tato kooperacni vyroba, podporena dlouhodobymi kontrakty
a setrvale rostouci poptavkou, zajiStuje spole¢nosti Aero stabilni pfijmy, efektivni
vytizeni vyrobnich kapacit a umoziuje dalSi investice do inovaci a zvySovani kvality.

S nardstem objemu vyroby v prib&hu 2024 jsme se také soustiedili na investice do
strojniho parku a vyrobnich technologii. Dokongili jsme investice v objemu 164 mil K&
a v podobném rozsahu chceme pokracovat v dal$im obdobi. Z hlediska proces(
bylo zcela zasadni rozhodnuti o zméné celofiremniho ERP systému od Svédské
spolec¢nosti IFS a zavedeni systému pro fizeni celoZivotniho cyklu produktd PLM
od spole¢nosti Siemens.

.Vyznamnym milnikem bylo dodani celkem
12 letount prvnimu zakaznikovi ve Vietnamu,
které jsou jiz plné nasazeny v provozu.”

Dilezitou roli v nasi strategii také hraje schopnost aktivné reagovat na potieby zaka-
znikl a budovat dlouhodobé vztahy, které jsou nezbytné pro obchody s vojenskymi
letouny. Kvli napjaté geopolitické situaci jsme zac¢ali mnohem vice vnimat poptavku
po leteckém vycviku a nahradé dosluhujicich letound, jakymi jsou Hawk, Alpha Jet
nebo L-39. Nase obchodni oddéleni pracovalo na novych akvizicich, prohlubovalo
vztahy s klicovymi partnery a posouvalo hranice spoluprace na trzich v Evropé, Asii
i Africe. Tyto aktivity zacCaly pfinaSet prvni ovoce a véfime, Ze rozpracované obchodni
pfipady dokonc¢ime v nadchazejicim obdobi.

V centru v8ech nasich aktivit v8ak zUstavaji lidé, protoZe ti pfedstavuji nejvétsi
hodnotu nasi spolec¢nosti. V roce 2024 jsme pokracovali ve zvySovani mezd, zkvalit-
novani benefitl i rozvoji pracovniho prostfedi. Pokracujeme v Uzké spolupraci s uni-
verzitami a stfednimi Skolami, investujeme do vzdélavani a pfitahujeme mladé talenty,
kterym nabizime smysluplnou kariéru v letectvi.

Vyznamnym tématem se pro nas stavai oblast udrzitelnosti a spole¢enské odpovéd-
nosti. V ramci ESG se zaméfujeme na modernizaci provozu, snizovani ekologicke
stopy, zodpovédné fizeni dodavatelského fetézce a transparentni komunikaci se vSemi
zainteresovanymi stranami, v€etné mistnich komunit, které se snazime podporovat.
Vérime, Ze dlouhodoby Uspéch Ize stavét pouze na pevnych a odpovédnych zakladech.

Réd bych podékoval véem zaméstnanctim spolecnosti Aero, ktefi se na tomto Gspéchu
podileji. Bez jejich odbornosti, odpovédnosti a nasazeni bychom téchto vysledki
nedosahli. Dékuji rovnéz nasim obchodnim partnerdm a zakaznikim za ddvéru
a spolupraci.

Aero ma dnes vSechny pfedpoklady k tomu, aby se opét stalo respektovanym svétovym
vyrobcem vojenskych letound. Vysledky roku 2024 ukazuji, Ze jsme na spravné cesté.
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Viktor Sotona
predseda predstavenstva
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Profil spole¢nosti a historie

Historie spole¢nosti se zaGala psat 25. unora 1919, jen nékolik mésicl po vzniku
samostatného Ceskoslovenska, kdy byl podnik Aero oficialné zaloZen. Patfi tak
k nejstarim leteckym vyrobctm na svété. Diky 11 tisicGm letound, které vyrobilo
za sto let své existence, stovkam stéle pouzivanych letount L-39 Albatros slouzicich
u desitek vojenskych provozovatell i v fadé demo tymd a zejména diky svému novému
letounu L-39 Skyfox se Aero profiluje jako lidr na svétovém trhu s proudovymi cvicnymi
letadly. V oblasti civilniho letectvi spolecnost Aero spolupracuje s nejvétSimi leteckymi
vyrobci na $iroké $kale projektl a je partnerem v nékolika risk-sharingovych
programech, kde je zodpovédna nejen za vyrobu a montaz leteckych celkd, ale také
zajejich vyvoj.

Spole¢nost AERO Vodochody AEROSPACE a.s. vznikla dne 15. prosince 2011 (jako
spole¢nost TULAREO a.s., jeji novy nazev AERO Vodochody AEROSPACE a.s. byl
do obchodniho rejstiiku zapsan dne 19. zafi 2012). Spole¢nost Aero sidliv Odolené Vodé,
Dolinku, v ulici U Letisté ¢. p. 374, PSC 250 70. Do obchodniho rejstfiku je zapsana u
Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka &. 17749, ICO: 24194204, DIC: CZ24194204.

Spole¢nost Aero je dle Projektu rozdéleni spolecnosti AERO Vodochody a.s. nastup-
nickou spole¢nosti AERO Vodochody a.s. a navazuje tak na jeji bohatou historii.
Do konce roku 2006 vlastnila témeér 100 % akcii spole¢nosti AERO Vodochody a.s.
Ceska konsolidaéni agentura. Dne 4. ledna 2007 se jedinym akcionafem AERO
Vodochody a.s. stala skupina Penta, ktera ve stejném roce zahégjila projekt restruktu-
ralizace spole¢nosti. V letech 2007-2011 dosahla spole¢nost AERO Vodochody a.s.
kumulovaného Cistého zisku ve vysi 1523 mil. K.

K 1. lednu 2012 byla vyrobni ¢ast spolec¢nosti AERO Vodochody a.s. odStépena do
spolecnosti Aero, jejimz 100% vlastnikem byla rovnéz skupina Penta. Zakladni kapital
spole¢nosti Aero ¢ini 1002 mil. K& a je v pIné vySi splacen.

V roce 2021 doslo ke zméné cilového vlastnika. Na zdkladé smlouvy podepsané v Cer-
venci 2021se 100% vlastnikem spole¢nosti Aero a dalSich spolec¢nosti ve skupiné stava
spolec¢nost HSC Aerojet Zrt.

V prdbéhu roku 2022 s rozhodnym dnem 1. ledna 2022 do$lo ke zjednodu$eni
korporatni struktury, a to formou fuzi slou¢enim mezi spolecnosti Aero jako spole¢-
nosti nastupnickou a spole¢nostmi OAKFIELD a.s., TULAROSA a.s. a AERO Vodochody
a.s. jako spole¢nostmi zanikajicimi. Spole¢nosti OAKFIELD a.s., TULAROSA a.s.
a AERO Vodochody a.s. byly z obchodniho rejstfiku vymazany k 31. prosinci 2022.
Kromé zjednodu$eni korporatni struktury skupiny byly uspofeny naklady spojené
s existenci spolec¢nosti v holdingové strukture. Spole€nost nema pobocku ani jinou
¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

V prosinci 2023 doslo v souvislosti s planovanou likvidaci slovenskych spole¢nosti
Clester Trading a.s. a Clarex Investments a.s. ke zméné akcionare spolecnosti Clarex
Investments a.s., kdy se jejim akcionafem stala pfimo spole¢nost Aero. Obé slovenské
spole¢nosti nasledné v lednu 2024 (Clester Trading a.s.) a Unoru 2024 (Clarex
Investments a.s.) vstoupily do likvidace. Likvidace obou spoleénosti byla ukoncena
vroce 2024.

Spole&nost Aero je nejvétsim vyrobcem letecké techniky v Ceské republice. Zabyva
se vyvojem, vyrobou, prodejem a servisem vojenské i civilni letecké techniky.
Zaméfuje se na vyvoj, vyrobu a udrzbu vlastnich letound a na spolupraci s prednimi
leteckymi vyrobci v mezinarodnich kooperacénich projektech. V ramci vojenského
programu je dlouholetym partnerem ozbrojenych sil mnoha zemi, zejména Armady
Ceské republiky.

Spole¢nost Aero ma zavedeny certifikovany systém fizenijakosti dle AS 9100/1S0 9001
aje drzitelem vdech relevantnich atestl a certifikatl spolecnosti jako celku i dil¢ich
procesu dle narodnich i mezinarodnich norem. Pro vlastni finalni vyrobu je drzitelem
opravnéni k jednotlivym ¢innostem, tj. k vyvoji, vyrobé, udrzbé a vycviku udrzby. Pro
subdodavatelskou ¢innost je drzitelem dil¢ich schvaleni systému fizeni jakosti a zvlast-
nich procest od jednotlivych zakaznikd nebo v ramci akreditace NADCAP.
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Nejvyznamnéjsi udalosti roku 2024

Aero si pfipomnélo pét let od prvniho vzletu cviéného letounu L-39NG. Spole¢nost zddraznila, Ze L-39NG je vSestranna platforma s moderni avionikou,

Leden .
ucinnym motorem a vynikajicimi letovymi viastnostmi, ktera splfiuje poZzadavky na komplexni vycvik budoucich stihacich pilotu.

Aero vyrazné posiluje svou pozici v civilnim leteckém prdmyslu - v roce 2024 navysi vyrobu komponent pro Airbus o 80 %. Tradi¢ni esky vyrobce doda 100
nabéznych hran kfidel pro oblibené letouny Airbus A220, coz potvrzuje rostouci vyznam spole¢nosti Aero jako spolehliveho dodavatele v globalnim letectvi.

Aero podepsalo memorandum o porozuméni se Slovenskym technickym muzeem (pobocka Letecké muzeum v Kosicich). Tato dohoda zahajuje spolupraci
v oblasti dokumentace a propagace letecké historie a technického rozvoje letectvi s dirazem na vyznam letectvi v historickém i sou¢asném kontextu.

Aero ziskalo 100% podil ve spole¢nosti Technometra Cesky Brod. Technometra je vyznamnym dodavatelem spole¢nosti Aero pro novy letoun L-39NG
a zajistuje také dodavky a opravy agregatl pro starsiletouny z produkce spole¢nosti Aero. Akvizice byla dokon¢ena 7. bfezna 2024 a Aero se tak stalo
jedinym vlastnikem Technometry.

Brezen

Aero podepsalo s odbory kolektivni smlouvu na rok 2024, na jejimz zakladé se zaméstnancim zvysuji mzdy v primeéru o 5 %. U délnickych pozic se
zaroven zveda meésicni prémie na 15 % mzdy a vybrané pfiplatky za sménnost se navysuji 0 10 % az 40 %. Firma také pokracuje ve vyplaceni financ¢ni
odmény ,Podil na Gspéchu” za spinéni stanovenych cild.

Aero béhem logistické operace nalozilo 22 kamion( letouny L-39NG a souvisejicim vybavenim pro zakazniky. Tuto neobvykle rozsahlou pfepravu doplnila
expedice jiz vyrobenych nabéznych hran pro Airbus A220. Cela akce si vyzadala peclivou koordinaci a detailni planovani, aby byly letouny i material bez-
pecné dopraveny k zakaznikdm.

Aero a Svédska spole¢nost Saab podepsaly memorandum o porozumeéni a spolupraci. Cilem je spole€né vypracovat studii proveditelnosti Uprav letounu
L-39NG pro potfeby madarského letectva, aby vycvik na L-39NG mohl probihat v souladu s opera¢nimi postupy stihacek JAS-39 Gripen.

Aero si pfipomneélo 100 let od zahajeni vyroby letounu Aero A-22 v roce 1924. Tento dvouplosny tfimistny letoun slouZil v letech 1925-1926 jako poStovni
a dopravniletoun nalince Praha - Marianské Lazné. Béhem provozu na této lince prepravily tfi vyrobené stroje A-22 bez nehody 961 cestujicich.

Rok po spusténi sériove vyroby Aero predvedlo ve vzduchu prvni cviény letoun L-39NG ur¢eny pro statni podnik LOM PRAHA a jeho Centrum leteckého
vycviku v Pardubicich. Prvni dva z celkem ¢&tyf objednanych letound L-39NG (s opci na dalSi ¢tyfi) by mély byt dodany zakaznikovi jesté do konce roku.
Letouny budou slouzit k vycviku budoucich ¢eskych pilotl stihacek F-35 a souc¢asti dodavky je i komplexni vycvikovy a podplrny bali¢ek véetné vycvi-
kovych simulator(, nadhradnich dild a nasledné podpory provozu.

Aero zpfistupnilo svou expozici v historickych hangarech ,Stara Aerovka” na letisti v Praze-LetfAanech, které jsou soucasti Leteckého muzea Kbely.
V téchto hangarech, kde se psala historie ¢eského letectvi, mohou navstévnici videét legendarni stroje Aero: napfiklad stihaci letoun Aero A-18 z roku
1923 nebo prototypy cvi¢nych letound L-29 Delfin a L-39 Albatros. Expozice vznikla u pfilezitosti 105. vyroci zaloZeni podniku Aero.
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Spole¢nost Aero obdrzela oficialni opravnéni k vyvoji, vyrobé, udrzbé a opravam letadel L-39NG pro madarské vzdusné sily. Certifikace potvrzuje, Zze Aero

Cervenec
je kompetentni zajistovat kompletni podporu letount L-39NG registrovanych v Madarsku, které bude Aero dodavat madarskému letectvu.

Aero Uspésné dokoncilo predani prvnich $esti cvicnych letound L-39NG vietnamskym vzdugnym silam, coz potvrdilo Gspégné zavrseni tzv. Site Accep-
tance Test( (SAT) pfimo u zakaznika. Sest letound bylo ve Vietnamu kompletné smontovano, pro$lo funk&nimi zkouskami a zalety tovarnim pilotem
Aero. Vietnam se tak stal prvnim uzivatelem L-39NG na svété.

Aero oznamilo vyrazné rozsireni spoluprace s brazilskou firmou Embraer a evropskym Airbusem. Béhem Sesti let se ma vyroba pro Embraer (program
transportniho letounu C-390) zvysit na ¢tyfnasobek a produkce nabéznych hran kridel pro Airbus A220 béhem tfi let vzroste vice nezZ trojndsobné.
K zajisténi tohoto rdstu Aero planuje prijmout zhruba 80 novych zaméstnancd.

Aero nasazuje nejmoderngjsi IT systémy a vstupuje do éry Primyslu 4.0. Spolec¢nost investovala do $pi¢kového podnikového softwaru (ERP systému
IFS a PLM systému Siemens Teamcenter), coz znamena zasadni krok k digitalizaci véech procest od vyvoje pfes vyrobu az po dodavatelsky fetézec.
Tato technologicka inovace zvys$i produktivitu, efektivitu i flexibilitu podniku a podpofi jeho budouci rist a konkurenceschopnost.

Aero rozsitilo rodinu L-39NG o dal$i certifikovanou variantu. Spoleénost ziskala od Ministerstva obrany CR typové osvédéeni pro cviénou verzi letounu
L-39NG.T1. Urady tak potvrdily, Ze tento letoun spliiuje vechny pozadavky na letovou zpGsobilost a je pFipraven k vycviku pilotd alianénich vzdugnych
sil(NATQ) na letouny 4. a 5. generace.

Aero posililo partnerstvi s Embraerem - 2. fijna oznamilo podpis klic¢ového dodatku smlouvy, ktery rozsifuje spolupraci na programu transportniho
letounu C-390 Millennium. Tento krok, pfipravovany dva roky od podpisu plvodniho memoranda, upevriuje pozici Aero jako dllezitého hrace v projektu
C-390 a potvrzuje Uspésnost a perspektivu Cesko-brazilské primyslové spoluprace.

Aero usporadalo druhé vyroc¢ni setkani s ceskymi technickymi univerzitami, kde pfedstavilo nové moznosti pro studenty. Spole€¢nost navazuje na Uspés-
nou spolupraci s akademickou sférou a nabizi placené staze, mentoring, studentské soutéze i zapojeni do realnych projektd, aby motivovala mladé
talenty ke kariére v letectvi.

Aero oficialné pojmenovalo svij nejmodernéjsi cviény proudovy letoun L-39NG novym jménem -39 Skyfox". Nazev navazuje na tradici pojmenovavani

Skyfox vstoupil do sériové vyroby a bude slouZit k vycviku pilotd nové generace.
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Listopad

Aero si u pfilezitosti 105. vyroci firmy pfipomnélo pfibéhy letound nesoucich zvifeci jména. V tiskové zpraveé pfiblizilo, jak jednotlivé stroje ke svym
nazvdm pfisly - od prvni stihadky Aero A-18 ,Spadek” z roku 1923 pres cviéné legendy L-29 ,Delfin“a L-39 ,Albatros” a2 po nejnovéjsi L-39 ,Skyfox". Kazdé
z téchto jmen odrazi charakter a tradici daného letounu.

Aero predstavilo detaily logistiky dodavek letounl L-39 Skyfox svym zakaznikdim. Letouny jsou k odbératelim pfepravovany bud po vlastni ose, ¢i
demontované nakladnileteckou piepravou. Cely proces vyzaduje dikladné planovani, odbornou demontaz a naslednou montaz na misté. Aero zddraznilo,
ze predanim hotového letounu nic nekonci - naopak jde o zacatek peclivé fizeného procesu uvedeni stroje do provozu u zakaznika.

Ministerstvo obrany CR ocenilo dlouholetou praci Pavla Henzla z Aero medaili armadniho generala Karla Janouska. Vedouci oddéleni analyz Pavel Henzl
ziskal toto prestiZni vyznamenani zejména za klicovy pfinos pfi certifikaci nového cviéného letounu L-39 Skyfox - viibec prvniho vojenského letounu
vyvinutého v CR podle evropskych standard EMACC.

Legendarni cvicny letoun Aero L-39 Albatros si i po padesati letech od svého vzniku udrzuje svétovou pozornost. Stale je v aktivnim provozu pfiblizné
700 téchto letound po celém svété. Aero upozornilo na to, Zze Albatros se objevuje i v netradi¢nich rolich - nedavno napfiklad inspiroval limitovanou
edici naramkovych hodinek, byl vyobrazen na stfibrné pamétni minci a jeden kus byl dokonce zamérné zbarven nar{izovo pro charitativni ucely.

Firemni hasic¢i Aero zaznamenali v roce 2024 témér tfetinovy narlst vyjezdl mimo areal firmy, s celkem 187 zasahy. Hasi¢sky tym z Aero zasahoval
vroce 2024 u celkem 106 dopravnich nehod. To pfedstavuje meziro¢ninarlst o 51 %. Kromé toho hasici vyjizdéli také k 28 pozarm, cozje 0 22 % méné
nez v predchozim roce. Pfi téchto zadsazich mimo firmu osetfili celkem 79 zranénych osob (o 43 % vice nez v roce 2023). Celkem byli hasici povolani ke
187 udalostem, coz je meziro¢né o 28 % vice.

AERO Vodochody AEROSPACE ve své zavérecné tiskové zpravé roku shrnulo hlavni spéchy uplynulych 12 mésicl. Spole¢nost v roce 2024 oslavila
105. vyroci zalozeni a pfi té prilezitosti pfedstavila sv{j prvni cviény letoun pro LOM PRAHA, ktery ziskal jméno L-39 Skyfox. Aero také v prbéhu roku
predalo nové letouny L-39NG prvnimu zahrani¢nimu zakaznikovi (Vietnam), vyrazné navysilo vyrobu komponent pro Airbus a Embraer a zvysilo mzdy
zaméstnancU. Rok 2024 tak Aero uzavielo s ristem v oblasti vyroby i personalu a s fadou vyznamnych milnikd.
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Zprava o hospodarské ¢innosti spole¢nosti a stavu jejiho majetku

— Za ucetni obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2024 skoncila spole¢nost AERO
Vodochody AEROSPACE a.s. (dale Aero) se ziskem 102 mil. K&, coz predstavovalo
meziro¢ni narlst o 777 mil. K& oproti roku 2023.

— Vroce 2024 se pozitivné promitla fada strategickych rozhodnuti pfijatych v posled-
nich letech. Vyroba vlastniho cvicného proudového letounu L-39 Skyfox dosahla
vyrobniho taktu necelych 10 letount za rok. L-39 Skyfox je stézejnim programem
spolecnosti Aero aje vyrabén v nékolika variantach, tzv. trainer lehky cvicniletoun,
vychodni bojova verze a byly zahajeny prace i na zapadni bojové verzi. Letouny
Ize také prizplsobit pranim zakaznik(. V roce 2024 probihaly dodavky predevs$im
do Vietnamu, a to véetné nahradnich dild, simulatoru a kompletniho proskoleni
pilotl i pozemniho personalu. Vietnam od spole¢nosti Aero odebral celkem 12 le-
tount ve vychodni bojoveé verzi.

— V roce 2024 pokracovala také vyroba pro Madarsko a byla zahajena vyroba pro
¢eskou spole¢nost LOM.

— Spoleé&nost se detailngji zamé&Fila i na své dalsi projekty. Uspésné se dohodla se za-
kaznikem na uzavfeni vyrazné ztratového programu STEA a souCasné dojednala
vy$8i prodejni ceny u dalSich program, které byly ve ztraté. Jednalo se pfedevsim
o vyrobu kfidel pro letoun C-27 J Spartan italské spole¢nosti Leonardo ¢i program
vyroby nabéznych hran pro letoun A220 spolecnosti Airbus.

— Kromeé toho Aero pokracovalo v sériove vyrobé pro své civilni zakazniky a rovnéz
v podpofe, generalnich opravach a udrzovani letuschopnosti letoun( L-39 a L-159
v ramci vojenskych programi. A to jak ve vlastnim zavodg, tak na zakladnach zaka-
znik( v Cesku a v zahranigi.

— Bilan¢ni suma k 31. prosinci 2024 ¢inila 9 077 mil. K¢ (k 1. lednu 2024: 10 415 mil. K&),
vlastni kapital dosahl hodnoty 698 mil. K& (k 1. lednu 2024: 596 mil. K&).

V roce 2024 spole¢nost vygenerovala obrat ve vysi 6 007 mil. K¢ (+1753 mil. KE oproti
2023). Trzby z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb dosahly vyse 5 358 mil. K& (+1 342
mil. K& oproti 2023) a trzby z prodeje zboZzi 649 mil. K& (+411 mil. K& oproti 2023).

Vyrazny, a predevsim kontinualni rist trzeb z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb
podtrhuje Uspésnost strategie spolecnosti se soustfedit na prodej a vyrobu letounu
-39 Skyfox. Programy v tomto segmentu se na trzbach z prodeje vlastnich vyrobkd,
sluzeb, zboZi a materialu roku 2024 podilely ve vySi 63 %, a to ¢astkou 3 848 mil. K&
(+1186 mil. K&. oproti 2023). Od roku 2022 spolecnost pfistoupila k nové metodologii
Uctovani trzeb dle rozpracovanosti vyroby (tzv. Percentage of Completion), a to pfi
Gctovani trzeb z vyroby letounl L-39 Skyfox.

Kooperaéni/civilni programy se na trzbach roku 2024 podilely 23 %, a to ¢astkou 1388
mil. K& (+568 mil. K& oproti 2023). Program A220 se na trzbach podilel 58 %, pficemz
byl potvrzen narlst vyroby tohoto programu i v dal$ich letech. Program C-390 se na
trzbach kooperacénich programd podilel 35 %, kdy se jedna o vyrobu tzv. ,4 balickd”
(cargo rampy, zadni ¢asti trupu, sedmi druhd dvefia nabézné hrany)vojenského trans-

portniho letounu pro brazilskou spole¢nost Embraer.

FOSS kontrakty, generalni opravy L-39 a L-159 a dalSi podpora v ramci vojenskych
programi se podilely na trzbach 14 %, ¢astkou 874 mil. K& (+76 mil. K¢ oproti 2023).

Zbyvajici cast vySe uvedenych trzeb byla generovéna v souvislosti s pronajmem letisté
a poskytovanim sluzeb v oblasti spravy majetku ve vysi 1 %.



Vysledek hospodareni

Zarok 2024 spole¢nost realizovala zisk pred zdanénim ve vysi 102 mil. K¢ (+777 mil. K¢
oproti 2023). Hospodarsky vysledek pred zdanénim byl tvoren provoznim vysledkem
hospodareni ve vysi 286 mil. K& (+721 mil. K& oproti 2023) a ztratou z finanéni ¢innosti
ve vysi -184 mil. K& (+55 mil. K& oproti 2023). Ztrata z finan¢ni ¢innosti byla tvorena
zejmeéna finan¢nimi Uroky ve vysi -207 mil. K¢.

Struktura majetku

K 31. prosinci 2024 spolecnost vlastnila aktiva v celkové vysi 9 077 mil. K¢ (k 1. lednu
2024: 10 415 mil. K¢&).

Dlouhodoby majetek byl vykazan v hodnoté 2 869 mil. K& (3171 mil. KE k 1. lednu 2024).
Pokles majetku byl ovlivnén predevsim vykonovym odpisem vyvojovych nakladd
k letounu L-39 Skyfox ve vysi 360 mil. K¢.

Nedokonéeny majetek tvoril 237mil. K& (207 mil. K¢ k 1. lednu 2024). Jedna se prede-
v8im o naklady na upgrade stavajiciho cvicného letounu L-39 Skyfox, jako je SW pro
motory Williams &i posilovac fizeni. Spole€nost téz zahdjila vyvojové prace pro upgrade
bojového letounu L-159, napfiklad rozvojem jadroveé avioniky. Dokonceny nehmotny
majetek v hodnoté 1587 mil. K& (1925 mil. KE k 1. lednu 2024)je z prevazné vétsiny tvo-
fen naklady na vyvoj zakladniverze cvi¢ného letounu L-39 Skyfox. Dokon¢eny hmotny
majetek a zalohy ve vys$i 1012 mil. K& (1040 mil. K¢ k 1. lednu 2024)jsou tvofeny nemo-
vitostmi, strojnim vybavenim a vyrobnimi pfipravky.

V obéznych aktivech méla spole¢nost vazany prostfedky ve vysi 5 438 mil. K¢
(6 970 mil. K& k 1. lednu 2024). SniZzeni obézného majetku bylo zplsobeno predevsim
snizenim pohledavek z obchodniho styku z 1992 mil. K¢ k 1. lednu 2024 na 924 mil. K&
k 31. prosinci 2024 a snizenim materialu z 1789 mil. K¢ k 1. lednu 2024 na 1173 mil. K¢
k 31. prosinci 2024. Oproti tomu b&hem roku 2024 doslo k narlstu rozpracované
vyroby o 645 mil. K&., pfedevsim v souvislosti s programem L-39 Skyfox a A220.
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Polozky ¢asového rozliSeni se na hodnoté celkovych aktiv podilely ve vy$i 8,5 % (2,6 %
k1.lednu 2024).

K 31. prosinci 2024 byl vliastni kapital spole¢nosti kladny, a to ve vySi 698 mil. K&.
(596 mil. K& k 1. lednu 2024). Nardst vlastniho kapitalu byl ovlivnén pozitivnim vysled-
kem hospodareni za rok 2024.

Navyseni cizich zdroji z5 866 mil. KE k 1. lednu 2024 na 6 479 mil. K& 31. prosinci 2024
bylo pfevazné z dlvodu nardstu kratkodobych pfijatych zaloh (o 682 mil. K¢), zavazkl
z obchodniho styku (o 109 mil. K&)a navyseni rezerv (o 131 mil. K¢).

Casové rozlieni pasiv dosahlo k 31. prosinci 2024 ¢astky 1900 mil. K& (3 953 mil. K¢
k1. lednu 2024)a bylo tvoreno predevsim vynosy pristich obdobi. V roce 2022 spole¢-
nost presla u vyroby letounu L-39 NG k ¢asovému Gétovani vynosd dle vynalozenych
nakladd, a to u podepsanych kontraktd. Divodem je dvoulety vyrobni cyklus letounu.

Investice, rozvojové programy, vyzkum a vyvoj

Investi¢niaktivity a vyvoj byl realizovan v souladu se strategii spole¢nosti. Spole¢nost
v roce 2024 pokracovala ve vyvoji proudového letounu L-39 Skyfox a v dalSich
vyleps$enich letounu pro budouci zékazniky (jako je novy posilova¢ fizeni, upgrade
SW u motoru a dalsich). Vyroba letounl pokracovala a do stavu rozpracovanosti
se dostaly nejen letouny pro Vietnam, ale i pro Madarsko a LOM. Také zahajilo
spolupraci s VZLU na vyvoji a vylepSeni kompozitovych ¢astiletounu L-39 Skyfox a na
noveé zapadni bojové verziletounu. V roce 2024 AERO vynalozZilo 70 mil. K& v souvislosti
s vyvojem letounu L-39 Skyfox. Dale bylo investovano 17 mil. K& do vylepseni
letounu L-159.

Do oblasti IT, budov a strojl investovala spole¢nost 164 mil. K&. Mezi nejvétsiinvestice
patfilo pofizeni nového tvareciho lisu (58 mil. K&), implementace nového ERP sytému
(18 mil. K¢&), zabezpeceni budov (8 mil. K&) a obnova sitové infrastruktury (5 mil. K¢).
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Organizacni struktura

AERO Vodochody AEROSPACE, a.s., organizacni struktura k 31. 12. 2024

President & CEO
Viktor Sotona

Chief Product Strategy Officer EVP & Chief BD Officer EVP & Chief Defense Officer EVP & Chief AST Officer
Ondrej Koukol Filip Kul$trunk Jan Stechr Michal Krofta

EVP & Chief Financial Officer EVP & Chief People & Property Officer EVP & Chief Engineering Officer EVP & Chief Sourcing Officer EVP & Chief Industrial Officer
Andras Huszar Lubos Tejkl Petr Jinda Josef Masin Jan Cap
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AERO — C-level officers of the CEO Division

President & CEO

Viktor Sotona

Chief Quality Officer Director Airport Operations Chief Security Officer Chief Legal Counsel Chief Product Strategy Officer
Vladimir Broz Michal Lnéni¢ka Juraj Tursky Radek Novotny Ondfrej Koukol
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Zmény v managementu spoleénost

Zména 2024  Prijmeni Jméno Nazev pozice Ukonceni /presun Jméno predchidce

Ne Sotona Viktor Predseda pfedstavenstva Ve funkci od 27. 9. 2023 Clen ptedstavenstva od 19. 1. 2022 Jakub Hoda

Ne Bial Tibor Clen predstavenstva Ve funkciod 1. 9. 2023 X X

Ne Sotona Viktor President & CEO Ve funkci od 1. 10. 2021 X Dieter John

Ne Huszar Andras EVP & Chief Financial Officer Ve funkci od 1. 10. 2021 X Mariusz Kedra

d 1.10. 2021 jako EVP & Chief e x

Ano Tejkl Lubos  EVP & Chief People & Property Officer Ve funkciod 1.12. 2024 ~13%0 ¢ Tomas Vicek
People Officer

Ano Jinda Petr EVP & Chief Engineering Officer Vil R anay O b I AN P e Milo& Trnobransky
Development Officer

Ano Masin Josef  EVP & Chief Sourcing Officer Ve funkciod1.12.2024 ~ °d1-10-2021jako EVP & Chief Hubert Kroczek
Sourcing & Services Officer

Ano Ttima Pavel  EVP & Chief Delivery Officer Odstoupil k 30. 6.2024  PoZicezaniklaanahrazena X
2 nize uvedenymi

Ano Stechr Jan EVP & Chief Defense Officer Ve funkciod 1.12.2024 ~ nhahradazaEVP & Chief Pavel T(ima
Delivery Officer

Ano Krofta Michal EVP & Chief Aerostructures Officer Ve funkciod 1. 12. 2024 (Pavel TGima) Pavel Tima

Ne Cap Jan EVP & Chief Industrial Officer Ve funkci od 1.2. 2023 X Jifi Linka

y - EVP & Chief Business . EVP & Chief Sales & Marketing
A Kulstrunk  Fil Ve funk 1.12. 2024
ne distrunie P Development Officer e funkei od 0 Officer od 14. 3. 2022 Jakub Hoda

Ano Michal Lnénicka Director Airport Operations Ve funkci od 1. 4. 2024 Hana Smejkalova

Ano Broz Vladimir  Chief Quality Officer Ve funkci od 1. 10. 2024 X Vladan Sevéik

Ano Koukol Ondrej Chief Product Strategy Officer Ve funkci od 1.12. 2024 nova pozice X

Ne Tursky Juraj Chief Security Officer Ve funkci od 1.1. 2023 X Rostislav Pilc

Ne Novotny Radek Chief Legal Counsel Ve funkci od 1. 12. 2019 X X
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Zprava o obchodni ¢innosti

o . . y ; , Program L-39 Skyfox
Podnikani spole¢nosti Aero stoji na tfech hlavnich pilifich:

Program L-39 Skyfox (obchodni nazev Skyfox, certifikovany nazev NG - Next Generation)
— Vyvoj a vyroba nového vojenského proudového letounu schopného slouzit
k leteckému vycviku a/nebo jako lehky bojovy letoun L-39NG (obchodni ndzev L-39 Skyfox) je projekt nového proudového letounu, ktery
spole¢nost Aero nabizi zakaznikm ve cviéné a lehké bojové konfiguraci. Aero pied-
Podpora letounu vlastni vyroby stavilo tento projekt vroce 2014 a od pocatku je v projektu L-39NG jeho strategickym
— Podpora provozovatell letounl vyvinutych a vyrobenych ve spole¢nosti Aero - partnerem spolec¢nost OMNIPOL a.s. (dale jen Omnipol). Omnipol je partnerem
-39, L-59 and L-159. Sluzby v ramci MRO, dalsi rozvoj letound. spole¢nosti Aero pro prodej do vybranych teritorii. Spoluprace obou firem ma hluboké
kofeny. Do roku 1990 byl Omnipol exkluzivnim exportérem letoun( L-29 a L-39
Programy Aerostructures vyrabénych spole¢nosti Aero.
— Spoluprace na mezinarodnich leteckych programech jako dodavatel i jako
partner ve vyvoji. L-39NG vychazi zaerodynamického konceptu L-39, avSak je vyroben za pouziti novych

technologii a obsahuje moderni systémy. Diky pokrocilé avionice je novy letoun scho-
pen ve vycvikové osnové zastavat roli zakladniho, pokracovaciho i LIFT vycvikového
letounu. V lehké bojové konfiguraci je schopen nést na péti zavésnicich fizené i nefi-
zené zbrané a je pripraven plnit Sirokou $kalu Ukold od stfezeni vzdugného prostoru
pi'es pfimou leteckou podporu po prizkumné mise.

Certifikace letounu

Prvniprototyp L-39NG Aero predstavilo v fijnu 2018 a v prosinci téhoz roku absolvoval
prvnilet, druhy letovy prototyp se poprvé vznesl v prosinci 2019. Oba letové prototypy
spolu s technologickym demonstratorem L-39NG (letoun s trupovym cislem 2626)
slouzi k provadéniletovych zkouSek. Aero vyrobilo také dva statické prototypy, jeden
urceny ke statickym zkouskam pevnosti konstrukce, druhy pro navové zkousky, které
odeslalo do Vyzkumného a zkuSebniho leteckého Ustavu a. s.

V unoru 2021 oznamila spole¢nost Omnipol, ze podepsala s Ministerstvem obrany

Vietnamu smlouvu na dodavku 12 letound L-39NG. V roce 2022 Aero podepsalo
s Velitelstvim madarskych obrannych sil smlouvu na dodavku dvanacti proudovych
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cviénych letound L-39NG a souvisejicich podpdrnych sluzeb, pficemz osm letount
bude dodano ve cviéné konfiguraci a zbyvajici ¢tyfi v prizkumné konfiguraci. Na konci
roku 2022 se zakaznikem stal i ¢esky stat prostfednictvim statniho podniku LOM
PRAHA, s nimz Aero podepsalo smlouvu na dodavku ¢tyf cviénych letound L-39NG,
soucasti kontraktu je i opce na dalsi Gtyfi kusy.

Letouny pro OP Vietnam byly oznaceny jako typ L-39NG.Al1. Jedna se o cvicny
alehky bojovy letoun. V souladu s kontraktem byl systém avioniky doplnén o moznost
zobrazeni letovych dat v tzv. ,vychodnim” zobrazeni se symbolikou v ruském jazyce.
K tomu byl na letounu modifikovan systém zavésnikd na tzv. ,vychodni’ standard
a byl instalovan systém fizeni pozadovanych zbrani. Zkousky letounu a systém(
vyzbroje byly pIné dokonceny v z&fi 2023 a certifikalni proces byl dokon€en dne
23.10. 2023 zapsanim letounu L-39NG.A1 jako nového typu do revize €. 3 typového
certifikatu ¢. TO-0008.

Letouny pro OP Madarsko a LOM PRAHA maji stejnou konfiguraci a byly oznaceny
jako typ L-39NG.T1. Jedna se o pokrocily cviény letoun. Nejvyznamnegjsim rozdilem
oproti zakladnimu letounu typu L-39NG B-A je instalace prihledového displeje
(HUD)a systému osvétleni kompatibilniho s prostiedky no¢niho vidéni(NVG). Avionicky
systém letounu byl také rozsifen o systém varovani pred okolnim provozem (TAS -
Traffic Advisory System). Vyvoj letounu byl zahajen v srpnu 2023. Pozemni
a letové zkousky na podnikovych prototypech v.¢. 7001 a 7004 byly zahajeny
v prosinci 2023 a dokonceny, vcetné certifikacnich zkouSek, v ¢ervenci 2024.
Nasledovala Zzddost Aero na ufad ODVL SPSp MO o certifikaci typu, kterou pak
letoun L-39NG.T1 ziskal dne 30. 8. 2024 vydanim revize €. 4 typového certifikatu
¢. TO-0008.

V roce 2024 pak byla dokoncovana vyroba posledni série letadel L-39NG.AT pro
Vietnam, soucasné jiz probihala vyroba letadel L-39NG.T1pro Madarsko a LOM PRAHA.
Vyroba prvni série letadel byla dokoncena jesté prfed koncem roku 2024. Soucasné byl
zahajen vycvik pozemniho i |étajiciho personalu pro LOM PRAHA. Pfedani prvnich
letound do spolecnosti LOM PRAHA pak bylo naplanovano na zacatek roku 2025.

Podpora letount vlastni vyroby

Jednim z pilifG Aero je podpora a rozvoj letound L-39, L-59, L-159 a nové i letoun(
-39 Skyfox a poskytovani sluzeb v oblastech leteckého opravarenstvi, modernizaci,
modifikaci a zkousek letecké techniky jejich uzivatelim.

V roce 2024 se v pfipadé letoun( L-39 Skyfox Aero zaméfilo zejména na zavedeni
letound do provozu u svého prvni zakaznika letectva Vietnamu. Letectvu Vietnamu
bylo dodano 12 ks letoun( véetné kompletniho logistického vybaveni a vybaveni pro
vyuku pilotl, které zahrnuje dodavku moderni pocitaGové ucebny a leteckych simula-
tord. U zakaznika jsme zavadéli do provozu systém udrzby a o$etfovani letound
a pokracovalo i $koleni pilotd zakaznika, které bylo zahajeno ve spole¢nosti Aero,
ale dokonceni letovych vycvik( probihalo ve Vietnamu.

Podpora letounti L-159 slouzicich v Armadé CR

Jednomistné lehké bojové letouny L-159 ALCA byly do vyzbroje ACR zafazeny v roce
2000, dvoumistné cvicné letouny L-159T v roce 2007. V Ceskych vzdusnych silach nyni
slouzi 16 jednomistnych L-159 a 8 dvoumistnych L-159T.

Letouny L-159 pIni Siroké mnozZstvi Ukold od pokracovaciho a operaéniho vycviku, pres
podporu pozemnich vojsk az po prizkumné mise a protivzdugnou obranu a pravidelné
se Ucastni mezinarodnich cvi¢eni v rdmci NATO (Tactical Leadership Program, NATO
Air Meet, Clean Hunter nebo Flying Rhino).

V soucasné dobé Aero prfipravuje program pro obnoveni provozniho resursu pro
dvoumistné letouny letouny L-159 v Arméadé Ceské republiky.
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L-159 v zahranici

V dubnu 2014 byla podepsana smlouva na dodavku deseti jednomistnych L-159A a dvou
dvojmistnych L-159T1irackému letectvu, soucasti dodavky letound byla jejich oprava
a dodavka logistického vybaveni. Prvniletouny L-159 pfedalo Aero irackému letectvu
v prosinci 2015, posledni na konci prosince 2016. V ramci smlouvy s Irakem probéhl ve
spole¢nosti Aero take vycvik irackych pilotl a technikd. Letouny L-159 se v Iraku ihned
zapojily i do vojenskych operaci. Vroce 2018 podepsalo Aero s irackym ministerstvem
obrany smlouvu FOSS na pozaruéni podporu provozu letount L-159. Smlouva nabyla
ucinnosti v breznu 2020.

Vroce 2024 Aero ve spolupraci s Irackou stranou dokoncovalo posledni ¢asti smlouvy
FOSS.

V ¢ervenci 2014 Aero podepsalo smlouvu na dodavku az 21 letounl L-159 americké
spole¢nosti Draken International, souc¢asti dodavky byla oprava letound a dodavka
logistického vybaveni, posledniletoun Aero dodalo v roce 2019 a pokracuje v podpore
zakaznika na zakladé podepsané smlouvy o pozaru¢ni podpore.

V roce 2024 Aero poskytovalo spole¢nosti Draken rozsifenou podporu letounl zamé-
fenou zejména na generalni opravy téchto letound a obé spolecnosti jednaly o dal$im
rozsifeni spoluprace.

PodporaL-39 aL-59

Aero dale poskytuje podporu letoundm L-39 provozovanym vojenskymi i civilnimi
uzivateli. Svym zakaznikdm nabizi sluzby od dodavek nahradnich dilG, servisnich
zasah(, provadéni predepsanych praci a oprav az po periodické generalni opravy,
Casto spojené s prodlouzenim technického zivota a instalaci zafizeni méficiho zatizeni
letounu v provozu, i modernizaci avioniky, napfiklad instalaci multifunk&nich displejl
a prihledového displeje a dalsi vylep$eni. Servisni tymy spole¢nosti Aero jsou pfitom
schopné pracovat i u zadkaznika.

Na konci roku 2022 podepsalo Aero smlouvu o generalni opravé s ¢aste¢nou moder-
nizaci avioniky dvou letound L-39 bulharskych vzdu$nych sil. Tyto letouny dorazily
do spole¢nosti Aero v lednu 2023 a ihned se na nich rozebéhly prace. Letouny byly
zakaznikovi predany ve druhé poloviné roku 2024. V roce 2023 Aero podepsalo
smlouvu na opravu druhé dvojice letound L-39 bulharskych vzdugnych sil. Letouny
budou zakaznikovi pfedany v druhé poloviné roku 2025.S ohledem na ukonc¢eni provozu
letoun( L-59 v Tunisku se spole¢nost Aero rozhodla postupné ukong¢it podporu pro
letouny L-59, jelikoz v sou¢asné dobé jiz neni Zadny provozovatel letoun( L-59, ktery
by vyuzival sluzeb spole¢nosti Aero ve prospéch letount L-59.

Programy Aerostructures

Aero je dlouhodobé primym dodavatelem (Tier1) a subdodavatelem (Tier2) pro predni
svétové letecké vyrobce po celém svété (Brazilie, Irsko, Italie) a zaméfuje se predevsim
na vyrobu a montaz komplexnich konstrukci letound s vysokym stupném pridané
hodnoty (véetné testovani systém(, systémové integrace, vystupni kontroly). Aero se
podili na v8ech fazich Zivotniho cyklu komerénich i vojenskych projektd, pricemz spo-
juje rozsahlé zkugenosti v oblasti leteckého primyslu, ziskané béhem vice nez sta let
sve existence, s aplikaci modernich technologii a testovacich metod.

V roce 2024 byly pro spoleCnost Aero v oblasti Aerostructures stéle klicové dva
programy: vyroba nabézné hrany pro civilni dopravni letoun Airbus A220 a vyroba
strukturalnich sestav pro vojensky viceucelovy letoun Embraer C-390 Millennium.
Stejné jako v pfedchozich letech, tak i v roce 2024 pokracovalo ukonéeni programi
STEA. V tomto roce Aero ucinilo rozhodnuti neukoncovat program CWB - Leonardo
C-27J Spartan.

Rok 2024 byl pro spole¢nost Aero velmi Uspésnym rokem, nebot doslo k navySeni
vyroby v ramci vSech program( AST. Tento pozitivni trend bude pokracovat i v dal$ich
letech.
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Airbus A220

Popis programu

— Airbus A220 je jednoulickovy dopravni letoun urc¢eny pro komeréni lety na kratké
a stfedni vzdalenosti. Tento letoun, plvodné vyvinuty a vyrabény kanadskou
spole¢nosti Bombardier pod nazvem CSeries, mé dvé verze: A220-100 a A220-300,
které pojmou od 100 do 150 cestujicich.

— Spole¢nost Aero je vyhradnim dodavatelem pevné nabézné hrany kfidel pro tento
letoun. Smlouva na vyvoj a vyrobu nabézné hrany kfidla byla podepsana v roce 2009.

— V fijnu 2017 do projektu vstoupila korporace Airbus, ktera ziskala 50,01% podil,
pficemz 31% podil zGstal firmé Bombardier a 19 % vlastnila kanadskéa spolecnost
Investissement Québec. V unoru 2020 firma Bombardier z projektu zcela odstou-
pila, nyni vlastni 75 % Airbus a 25 % Investissement Québec. Divizi Bombardieru
v Belfastu, kde se kompletuji kfidla letounu, pfevzala v roce 2020 americka
spole¢nost Spirit AeroSystems.

— Vroce 2024 se Airbus A220 potykal s nékolika vyzvami. Do konce listopadu 2024
ziskal pouze jednu novou pevnou objednavku na tento model.

— Celkovy pocet objednavek klesl o 16 letound kvdli zruseni objednavek od Nordic
Aviation Capital a Ilyushin Financ.

— Vroce 2025 je v planu pIné prevzeti vyroby kridel v Belfastu spole¢nosti Airbus.

Produkt arole spoleénosti Aero

— Vyhradni dodavatel pIné sestavené a vybavené pevné nabézné hrany kfidla (FLE)
pfipravené k montézi na letoun

— PIna odpovédnost za konstrukci, industrializaci a vyrobu FLE

— Vroce 2024 doslo k vyrobeni a odeslani rekordniho poctu 94 FLE

— Vroce 2025 se planuje dodani 100 FLE

Embraer C-390 Millennium

Popis programu

Viceucelovy transportni vojensky letoun stfedni velikosti je uréeny pro pfepravu
nakladu i osob. Projekt iniciovaly brazilskeé vzdusné sily, které objednaly 28 letoun(
a zavazaly se z ¢asti financovat jejich vyvoj

Letoun byl pfedstaven v fijnu 2014, prvni let se uskutec¢nil v roce 2015. V zari 2019
Embraer dodal prvniletoun brazilskym vzdusnym silam, do konce roku 2024 dodal
Embraer brazilské armadé sedm strojl. V roce 2019 si portugalské vzdusné sily
objednaly 5 letound s moznosti opce na $esty letoun (do konce roku 2024 byly
dodany prvni dva letouny). Dalsi v pofadi bylo Madarsko, které si v roce 2020 objed-
nalo dva letouny v konfiguraci KC-390, ktera ma moznost tankovani za letu a take
Intensive Care Unit (ICU) pro humanitarni mise, jeden letoun byl jiz dodan.
Nasledovali dal$i zakaznici ze zemi NATO: Nizozemi (5 letoun(), Rakousko
(4 letouny), Jizni Korea (3 letouny), Ceska republika (2 letouny).

V souc¢asné dobé Embraer vyjednava o prodeji letound s nékolika dalsimi zemémi.
Aero je strategickym risk-sharingovym partnerem spole¢nosti Embraer od
roku 2011.

Primérny ro¢ni objem vyroby se dlouhodobé pohyboval v rozmezi 2 az 3 letadel.
V roce 2024 Aero dodalo 4,5 sady C-390.

Vroce 2025 se planuje dodat vice nez sedm sad, v dalSich letech se pocita s dalSim
postupnym navySovanim vyroby az na deset sad.

Produkt arole Aero

Aero pIné odpovida za vyvoj, industrializaci, podporu pfi certifikaciaivyrobu pevné
nabézné hrany kfidel

Aero plné odpovidéa za industrializaci a vyrobu v§ech dveri, nakladové rampy a zadni
¢asti trupu
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Leonardo C-27J Spartan Vyroba podvozk pro turbovrtulovy dopravni letoun L-410

— C-27J je vojensky takticky viceucelovy transportni letoun, ktery unese az 11,5 tuny — Komplexni vyvoj a vyroba podvozki: Aero je tradi¢nim a vysoce zkugenym vyrobcem

nakladu

Hlavnimi uzivateli letounu jsou vzdugné sily USA, Italie, Recka a Australie

Letouny byly také dodany do dal$ich stat( stiedni a vychodni Evropy, Latinské
Ameriky a Afriky

0d roku 2007 je Aero vyhradnim dodavatelem stiedni ¢asti kridla (centroplanu),
ktera je kliCovou strukturalni a systémovou jednotkou celého letounu. Spole¢nost
Aero je zodpovédna za vyrobu centroplanu bez podileni se na vyvoji a ma také
na starosti poprodejni podporu

Stfedni ¢ast kridla obsahuje integralni palivové nadrze, zavésy pro instalaci motor(
amechanicke systémy kfidla, palivové a hydraulické rozvody a elektrické svazky. VSechny
systémy jsou ve spole¢nosti Aero pred odeslanim zakaznikovi funkéné testovany
Vroce 2023 se Aero potykalo s velmi nizkym vyrobnim pritokem kvili nefunkénimu
nytovacimu stroji a zvazovalo ukonceni programu a prevedeni kapacit na jiné
prioritni programy. V roce 2023 byl dodan 1sériovy kus CWB

V roce 2024 pozaduje zadkaznik navySeni vyrobniho tempa na 2 sériové kusy, Aero
zahajuje restart vyroby

Po Gspésném restartu programu se Aero chysta dodat v pribéhu roku 2025 dva
serioveé kusy k zakaznikovi Leonardo a dale vyrobni rate v pfiStich letech navySovat

Konverze osobnich dopravnich letounti na nakladni transportni

— Aero je jednim z dodavatell singapurské spole¢nosti ST Engineering Aerospace,

Ltd. (STEA). Kromé produkce skorepinové konstrukce ramu nakladnich dvefi pro
konverzi P2F (passenger-to-freight = prestavba osobniho na nakladni letoun) pro
Airbus A321 se podili konstrukéné (S/F&DT) také na A320 s odpovédnosti za horni
panel a navazné casti

— Aerov letech 2022-2023 dodalo 6 sériovych kust FSS A321
— S ohledem na negativni aspekty programu se AVA rozhodlo tento program ukongit

po dohodé se zakaznikem, ke které doslo koncem roku 2022. V roce 2025 Aero doda
dva posledni sériové kusy.

podvozkovych systémU s komplexnimi inzenyrskymi schopnostmi pokryvajicimi cely
cyklus navrhu, vyvoje, vyroby a testovani podvozkd véetné tlumica.

— Vlastni klicové specialni procesy: Spole¢nost vyuziva klicové interni specialni procesy
nezbytné pro vyrobu kritickych podvozkovych dill, jako je tvrdochromovani, kadmiovani,
vakuové kaleni do oleje a popousténi, s vyuzitim specialnich oceli a kovanych polotovard.

— Intenzivni sériova vyroba pro L-39 Skyfox a L-410 NG: Hlavnim vyrobnim zamérenim
v segmentu podvozk( je v soucasnosti sériova produkce kompletnich podvozko-
vych systémi pro nové typy letound L-39 Skyfox a L-410 NG.

— Dokoncené projekty a novy vyvoj pro fadu L-410: Projekt modernizace podvozku
L-410 UVP E-20 (MOSTA) byl dokoncéen a na jeho zakladé je nyni vyrabén podvozek
pro L-410 NG. V roce 2024 byl nové vyvinut hlavni podvozek pro variantu L-410 UVP
E-20 Hybrid s cilem podpofit a optimalizovat vyrobu hlavniho podvozku L-410 UVP
s vyuzitim dild z L-410 NG.

— Role dodavatele a modernizace kapacit: Aero rozsifuje schopnosti jako dodavatel
podvozkovych komponent pro velké dopravni letouny globalnich vyrobct, ackoliv
vyroba téchto specifickych komponent z kapacitnich ddvodd jiz neprobiha.
Spole¢nost kontinualné modernizuje své vyrobni moznosti i kapacity, aby si udrzela
schopnost podilet se na naroénych leteckych projektech.

Kompozitova vyroba

— Vroce 2015 Aero podepsalo s némeckou spolec¢nosti MT Aerospace kontrakt na
dodavky tfi balickd dild na letouny Airbus A350 a A400M (RAIO a VTP)

— Vroce 2023 byla ukon¢ena vyroba bali¢ku pro letoun Airbus A350 ze strany zakaznika

— MTA poskytuje z vétSi Casti material, véetné kompozitového, ktery Aero dale sesta-
vuje a dodava zpét k zakaznikovi v podobé vertikalni ocasni plochy zadni kapotaze
trupu a dale sestavy vstupd a vystupl vzduchu

— Aero vyrabi kompozitové dily i pro dalSi programy, napf. C-390 nebo L-39NG.
Zaroven hleda jiné moznosti, kde by mohlo tuto technologii vyuZzit

— Aerojedrzitelem certifikdtu NADCAP COMP, najare 2020 ziskalo Zlaty certifikat NADCAP
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Obchodni aktivity a jejich podpora

Rok 2024 byl pro spole¢nost Aero obdobim intenzivnich obchodnich aktivit, mezinarodni
expanze a vyznamnych prilomd ve strategickych partnerstvich. V souladu s dlouhodobou
strategii jsme se i v tomto roce soustredili na rozvoj komplexnich kampani u kli¢ovych
budoucich zakaznik a zarover jsme systematicky rozsifovali nové obchodni pfilezitosti
v nasich tradi¢nich regionech - Evropé, Africe a Asii. Jednim z dilezitych milnik( roku
2024 bylo zavedeni nového obchodniho ndzvu L-39 Skyfox. Tento krok vyznamné posilil
mezinarodni identitu produktu a pfispél k jeho lepsi profilaci v kontextu globalniho trhu
vojenskeého letectvi. Nazev byl globalné pozitivné prijat a podafilo se jej v kratké dobé za-
vest do poveédomi Siroké mezinarodni odborné i laické verejnosti, kterajej zacala pouZivat.
Letoun tak navazal na své predchldce - Albatros, Delfin ¢i ALCA - a misto technického
oznaceni NG (next generation)ziskal plnohodnotny nazev véetné vizualni identity lisky.

Na domaci scéné jsme vyrazné pokrocili v jednani o uzavieni smlouvy na pozarucnilogis-
tickou podporu letount L-39 Skyfox pro Centrum leteckého vycviku (CLV)/ LOM PRAHA.
V rdmci této iniciativy se nam podafilo uzavfit kontrakt na dodavku dodate¢ného vyba-
veni, které umozni CLV zahajit vycvik pilotl Armady Ceské republiky a zarovef pripravit
kapacity pro vycvik pilot( ze spojeneckych zemi. Intenzivné jsme jednali se zastupci Mi-
nisterstva obrany CR, Vzdugnych sil ACR a LOM PRAHA o aktivaci opce na pofizeni dal$ich
¢tyf letound, které by nejen pokryly budouci potfeby Geského letectva, ale také vyznamné
posilily kapacity vycvikového centra CLV v Pardubicich. To je certifikovanym kampusem
v ramci programu NATO Flight Training Europe a diky platformé L-39 Skyfox bude
schopno nabidnout moderni vycvik i pro piloty stihacich letound ¢tvrté a paté generace.

Vyznamny pokrok jsme zaznamenali i na zahrani¢nich trzich. V Madarsku se podarilo do-
vest jednéni o pozarucni logistickeé podpore L-39 Skyfox do zavérecneé faze. Smlouva s
platnosti od roku 2025 pfipravuje pddu pro piné prevzeti logistické podpory letount ze
strany spolec¢nosti Aero, ¢imz zékaznik ziska vy$$i provozni spolehlivost a mlze se plné
soustredit na vycvikové aktivity. Ve Vietnamu jsme pokracovali v jednanich s mistnimi
prdmyslovymi a vojenskymi partnery o nastaveni dlouhodobé spoluprace zaméfené na
zajisténi provozuschopnostijiz dodanych letound. Cilem je vytvofit stabilni ramec poza-
rucni podpory, ktery bude vychéazet z lokalnich kapacit a potfeb vietnamského letectva.

Na Slovensku jsme prohloubili spolupraci se spolec¢nosti LOTN a vedli aktivni diskuze
se zastupci Ministerstva obrany SR a Vzdu$nych sil Ozbrojenych sil SR o specifikaci

letounu L-39 Skyfox, jeho planovanych rolich a éasovém harmonogramu pfipadného
pofizeni. V Bulharsku jsme vedle probihajicich modernizacnich praci na stavajicich
letounech L-39 vedli aktivni obchodni kampan na L-39 Skyfox, v€etné Gc¢asti na vele-
trhu HEMUS 2024 - Defence, Antiterrorism and Security.

Aero se vroce 2024 zucastnilo vice nez dvou desitek mezinarodnich vystav a veletrhd.
Mezi nejvyznamngjsi patfily pravé zminény HEMUS 2024 v Bulharsku, Egypt Internati-
onal Air Show - kde jsme viibec poprveé predstavili L-39 Skyfox na africkém kontinentu
- dale Farnborough International Airshow v Londyné &i Future Forces Forum v Praze,
v jehoZ ramci byl pravé v fijnu pfedstaven novy nazev letounu L-39 Skyfox za Uc¢asti
prezidenta Ceské republiky. Na téchto forech jsme prezentovali nejen letoun L-39 Sky-
fox, ale i schopnosti v oblasti Aerostructures.

V ddsledku nasich exportnich aktivit byly koncem roku uzavieny dva nové obchodni
pfipady s nejmenovanymi zakazniky v Africe a Evropé na dodavku az osmi novych le-
tount L-39 Skyfox, uréenych pro zakladni i pokrogily vycvik. Dodavky jsou planovany
na obdobi 2026 az 2027.

Na poli strategickych partnerstvijsme v roce 2024 u¢inili ddlezity krok v ramci spolu-
prace se spole¢nosti Embraer na programu transportniho letounu C-390 Millennium.
V Fijnu doslo k podpisu dodatku smlouvy, kterym byla rozsifena role spole¢nosti Aero
v tomto programu. Cesky podil na vyrobé se timto krokem navysil a byla potvrzena pfi-
prava na zvy$eni produkce z plvodnich ¢ty sad rotné na dvanact sad v dalgich letech.
Zaroven jsme dale rozsifili spolupraci se spole¢nosti Airbus, kde doslo k planovanému
navyseni objemu vyroby nabéznych hran pro letoun A220, ¢imz Aero posililo svou pozici
v ramci evropského leteckého primysiu.

Neméné ddlezitym segmentem nasich aktivit zstala provozni a technicka podpora
letound L-159 ALCA. V roce 2024 jsme pokracovali v intenzivni spolupraci se spolec-
nostiDraken Europe, ktera vyuziva nase letouny k poskytovani sluzeb typu Red Air pro
Royal Air Force. Poskytovali jsme nejen nové dodavky nahradnich dill, ale také inze-
nyrskou podporu potifebnou pro zajisténi vysoké provozni dostupnostiletoun. Vzhle-
dem k ocekavanemu rozsifeni flotily L-159 ve Spojeném kralovstvi jsme zaroven
finalizovali podminky nové dlouhodobé smlouvy o logisticke a technické podpore, jejiz
podpis je planovan na rok 2025.
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Lidské zdroje

Rok 2024 byl pro oblast lidskych zdrojd rokem zmén, rdstu a posilovani firemni kultury.
V souladu s nasi strategii jsme se zaméfili na budovani moderni, vykonné a motivujici
organizace, ktera dokaze reagovat na noveé vyzvy a zaroven si udrzi to nejcenngjsi -
své lidi. Zaroven jsme nastavili strukturu, ktera jasné propojuje vyvoj Spickovych
produktd, jejich precizni marketing a obchodni expanzi na nové trhy. Celkovy prdmérny
pfepocéteny stav zaméstnanc( ¢inil 1548 osob. Kromé kmenovych zaméstnanci
se na realizaci zakazek a zajisténi vSech provoznich ¢innosti firmy podilelo také 213
externistd, pfevazné ve vyrobé. Nasi lideé i externi posily spole¢né tvofili silny tym
1761 profesionald, ktefi kazdy den prispivali k isp&$nému chodu spolec¢nosti a pInéni
JLetového planu roku 2024".

Strategicka reorganizace a nova struktura
V prosinci jsme provedli kliCovou reorganizaci vedeni spolecnosti. Jejim cilem bylo
zvysit zakaznickou orientaci, zpfesnit odpoveédnosti a posilit vykon celé firmy.

Vznikla pozice Chief Product Strategy Officer, kterou zaujal Ondfej Koukol. Jeho mise
je jasna: zajistit, ze nase produkty budou technologicky Spickové, trzné relevantni
a presné odpovidajici potfebam zakaznikd. Do jeho agendy spada i vedeni marketingu
- tedy schopnost silné produkty také srozumitelné komunikovat a profilovat na trhu.

Na tuto strategii navazuje Usek Business Development, ktery od prosince vede na
pozici Executive Vicepresident Filip KulStrunk. Spolu se svym vysoce akénim tymem
obchodnik( realizuje strategii ristu a expanze - a to jak ve viadnim segmentu B2G,
tak v oblasti komercni spoluprace B2B. Koukol stavi produkt a znacku, KulStrunk
jej s tymem prodava. Diky této synergii mame dnes jasnou cestu, jak z dobrych napadi
udélat skute¢né obchodni Uspéchy.

Nové vedeni, nové vertikaly, silnéjsi dodavky

Dodavky uzavienych zakazek jsme rozdelili do dvou kli¢ovych dodavatelskych vertikal:

— Obranné poprodejni sluzby, MRO a dodavky L-39 Skyfox (Executive Vicepresident
Jan Stechr)

— Programy Aerostructures (Executive Vicepresident Michal Krofta)

Tento krok nam umoznuje fidit vyvoj i dodavky mnohem cilengji - podle potfeb jedno-
tlivych programd, zakaznik( i partnerskych o¢ekavani. Oba lidfi jsou soucasti vykon-
ného vedeni spolecnosti.

People & Property: Lidé a prostiedi jako jeden celek

Do noveé vytvoreného Useku People & Property, vedeného Executive Vicepresidentem
LuboSem Tejklem, jsme sloucili lidské zdroje, spravu majetku, bezpecnost prace
a odpovédnost za rozvoj udrzitelného podnikani. Tim, Ze zde propojujeme environ-
mentalni, socialni a spravni principy s firemni strategii a provozem, podporujeme
moderni pristup, kde prostfedia péce o lidi tvofijeden strategicky celek.

Tejkl i nadale zajistuje celkovou strategii rozvoje lidského kapitalu - od naboru pfes
kariérnirlist az po kultivaci hodnot a pracovniho prostiedi. Zaroven zastiesuje dlouhodobé
cile v oblasti bezpecnosti, energetické efektivity, ESG agendy i facility managementu.

Firemni hodnoty
Rok 2023 pfinesl definici nasich novych firemnich hodnot - Inovace, Kompetence,
Efektivita a Spolehlivost. Dnes jsou pevnou soucasti kazdodenni prace, rozhodovani

za posledni obdobi.

Rekordni rok v kariérnim rustu

Rok 2024 prinesl historicky nejvy$si pocet internich povy$eni a kariérnich posund. Jde
o vysledek cilené prace s talenty a dlvéry v nase lidi. Tento pfistup potvrzuji i konkrétni
jména - napt. Jan Stechr (EVP & Chief Defense Office) a Michal Krofta (EVP & Chief Aero-
structures Officer) a mnozi dal$i, ktefi se vypracovali na klicové posty v rdmci interniho
rlstu.Soucasné jsme pfivitali 330 novych kolegl, od délnickych profesi po manazerske
pozice. Stabilni nizka fluktuace potvrzuje, ze jsme firmou, kde lidé chté&ji pracovat - a zds-
tavat. To potvrdili zaméstnanci v poslednim priizkumu angazovanosti. V letosnim roce jsme
zaznamenali vyrazné zlep$eni v oblasti angaZovanosti, vice nez 70 % zaméstnancd by do-
porucilo Aero jako skvélého zaméstnavatele - mame tedy silnou komunitu ambasador(
znaCky, ktefi vnimaji svou praci pozitivné a s hrdostiji spojuji se jménem nasi spole¢nosti.
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Zivotni prostredi

V roce 2024 se ¢innosti v oblasti ochrany zivotniho prostfedi zaméfily na pInéni pod-
minek integrovaného povolenia stanovenych cilll v ramci systému environmentalniho
managmentu (ISO 14001:2015) a na provadéni ¢innosti vyplyvajicich z implementace
systému ESG.

Mezi vyznamné akce realizované v roce 2024, s pozitivnim pfinosem v oblasti Zivotniho
prostfedi, Ize zaradit napf. instalaci LED osvétleni s automatickou regulaci intenzity
na hlavni montazni hale (snizeni spotreby elektfiny na sviceni o 67 %, coz predstavuje
ro¢ni Usporu cca 900 tis. K¢), instalaci novych a energeticky Uspornéjsich vyrobnich
stroju a zafizeni, zahajeni obnovy dfevin v arealu (nahrazeniinvazivnich drevin druhové
plvodnimi stromy)a provedeni detailniho skenu odpadového hospodarstviza GGelem
hledani zplsobd snizeni mnozstvi a celkovych nakladl na jejich odstranéni.

Béhem roku 2024 doSlo ke dvéma mimoradnym udalostem s negativnim vlivem na
Zivotni prostfedi. Prvni udalost se tykala védomého poruseni predpis ze strany za-
meéstnance, ktery do destové kanalizace vylil odpadni emulzi - tim doslo ke znecisténi
blizkého potoka a malé vodni plochy (rybni¢ek v sousedni obci). V druhém pfipadé
se jednalo o vniknuti vody z pfivalového desté do ¢asti chemického provozu - doslo
k jejich kontaminaci a musely byt odCerpany a odstranény jako nebezpecny odpad.

Dozorovy audit, provedeny firmou LRQA, potvrdil Fadné zavedeny systém environmen-
talni managementu dle ISO 14001:2015, ktery neshledal zadné vyznamné nedostatky.
Nékolik drobnych nedostatk( pak bylo odstranéno v kratké dobé po auditu.

VSechna zakonna hlaSeni v oblasti ochrany zivotniho prostredi byla podana prostred-
nictvim systému ISPOP ve stanovenych terminech.

V oblasti Zivotniho prostfedi byly provedeny dvé kontroly ze strany inspekénich organa.
Prvni kontrola byla zaméfena na plnéni podminek integrovaného povoleni a nebylo
shledano zadné poruseni pravnich ani ostatnich pfedpisd ¢i podminek povoleni
k provozu. Druhd kontrola byla zamérena na Unik odpadni emulze (viz vy$e)a vzhledem
ke zjisténym skute¢nostem nebyla udélena zadna pokuta.

Viyrobni ¢innosti firmy doslo k vypusténi celkem 11 tun emisi do ovzdusi, které podléhaji
zpoplatnéni (napf. tékavé organické latky, oxidy dusiku, tuhé castice). Nejvice
se na produkci emisi podilely procesy povrchovych Uprav a provoz kotelny (vyroba
teplaatechnologické pary). Za tyto vypusténé emise do ovzdusi byl stanoven poplatek
92 tis. K¢.

Zaroven doslo k vyprodukovani 2 124 tun odpad( (z toho 828 tun nebezpeénych).
Z celkového mnozstvi odpad( bylo 48,4 % nasledné vyuzito (recyklace, energetické
vyuziti atd.) a zbylych 51,6 % bylo uloZzeno na skladku. V porovnani s rokem 2023
dos$lo k nardstu produkce odpadd, pfepocétenych na odpracované hodiny, 0 16 %.
Celkové naklady za odstranéni odpad( byly 9,7 mil. K& a poplatek za vyprodukované
obaly byl 38 tis. K&.

Z podzemnich zdroj bylo odebrano 115 tis. m* podzemni vody, za coZ spole¢nost
zaplatila poplatek ve vysi 332 tis. K&. Objem vypusténych odpadnich vod byl 68 tis. m*
- za vypusteéné znecistujici latky byl zaplacen poplatek ve vysi 13 tis. K¢.
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ESG - Environmental, Social, Governance

Rok 2024 byl vénovan implementaci systému ESG dle pravniho ramce EU (predevsim
smérnice CSRD a reportovaci standardy ESRS), spolupréaci pozadovanou nasimi zaka-
zniky (pfedev$im Embraer), edukaci zaméstnanc(, utvareni tymu, zajisténi zdrojd dat
ainformacia jejich zpracovani.

Pro zajisténi vysoké urovné celého systému ESG bylo provedeno vybéroveé fizeni na
externi poradenskou firmu - vitézem se stala firma PricewaterhouseCoopers, s niz
byla uzaviena smlouva do Cervna 2026 v oblasti poskytovani sluzeb souvisejicich
s implementaci, realizaci vSech povinnych ¢innosti, poradenstvi a poskytnuti speci-
alizovaného software pro sbér a hodnoceni vSech potfebnych dat.

V pribéhu roku 2024 byly realizovany dale uvedené éinnosti:

Benchmark prdmyslového odvétvi - celkem bylo identifikovano 13 spole¢nostiz obranného
aleteckého primyslu, z nichz 11 spliovalo podminky a byly zahrnuty do benchmarku (napf.
AIRBUS, Lockheed Martin, EMBRAER, SAAB). Vystupem byl seznam témat v oblasti udr-
Zitelnosti, které dany primyslovy sektor vnima jako vyznamné. Taktéz se jednalo o dilezity
zdroj informaci pro zpracovani hodnoceni dvoji vyznamnosti a o¢ekavani stakeholderd.

Hodnoceni dvoji materiality (DMA) - jedna se o hodnoceni z pohledu finan¢ni materiality
(jak ESG faktory ovliviuji finan¢ni vykonnost spole¢nosti) a environmentalni ¢i socialni
materialitu (jak ¢innosti spole¢nosti ovliviuji okolni prostredi). V rdmci hodnoceni bylo
identifikovano a posouzeno celkem 137 dopad (z nichz 94 bylo relevantnich) a 128 rizik
a prilezitosti(z nichz 81 bylo relevantnich). Nasledné probéhlo hodnoceniv kratkodobém,
stfednédobém a dlouhodobém horizontu. Z finalniho posouzeni (s ohledem na hranici
vyznamnosti) vzeslo 36 vyznamnych dopadd a 39 vyznamnych rizik ¢i pfileZitosti.

Zjisténi ocekavani stakeholderd - bylo stanoveno 7 skupin stakeholder( (vlastnici,
finanéni instituce, zaméstnanci a odborovy svaz, okolni obce, zakaznici, partnerské
spolec¢nosti, vyznamni dodavatelé). Celkem bylo osloveno pies 100 subjektl (formou
dotaznikového Setfeni) - Uspésnost vyplnéni byla pres 60 %, coz je mirné nad
primérem v daném sektoru.

Validace vedenim spolec¢nosti - vystupy z analyz a hodnoceni byly rozdéleny do 33
vyznamnych témat (v souladu s reportovacimi standardy ESRS), které byly potvrzeny
vedenim spole¢nosti a staly se tak zakladem pro budouci nefinan¢ni reporting. GAP

analyza - cilem bylo zjistit rozdil mezi aktualnim stavem sbéru dat, informaci ¢i nasta-
venim procesl v porovnani s pozadavky metodiky EU. Vystup z této analyzy je zaroven
dllezitym vstupem pro spravné nastaveni struktury nefinan¢niho reportu, aby reflek-
toval povinné pozadavky na zvefejnéni Gdajl a informaci. Uhlikovéa stopa spole¢nosti
- jedna se o celkové mnozstvi emisi sklenikovych plyn do ovzdusi, které spole¢nost
za dany rok vyprodukuje pfimo i nepfimo. Pro vypocet byla zvolena metodika ,GHG
Protocol”, kterd poskytuje standardizovany ramec a patfi mezi nejvice uznavané.
V zakladu se rozdéluje do tfech kategorii (viz nize). Uvedené udaje jsou spocitany
za vychozi obdobi, kterym byl zvolen rok 2023.

Scope 1(pfimé emise, které spolec¢nost vypousti napf. spalovanim fosilnich paliv ve
vlastnich zafizenich nebo palivem ve firemnich vozidlech). Celkové emise byly 8 132 tun
CO2e(zvice jak 95 % je zdrojem spalovani plynu v kotelné za G¢elem vyroby pary a tepla).

Scope 2 (nepfimé emise vznikajici pfi vyrobé energie, kterou spole¢nost nakupi
a spotrebuje) - celkové emise byly 11982 tun COze (tato ¢ast je vyhradné zastoupena
emisemi z nakoupené elektriny).

Scope 3 (nepfimé emise v hodnotovém fetézci) - celkové emise byly 91342 tun COze
(ze 73 % je zdrojem pouZivani produktl a meziprodukty dodané zakaznik(m. Zbytek
tvofinapf. pfeprava, nakoupené zbozi, cesty zaméstnancl do prace a pracovni cesty).

Rating CPD - je globalni hodnoceni, které posuzuje environmentalni strategii a vykon-
nost firem po celém svété. K posouzeni se vyuziva dotaznikovy sbér dat a informaci
s naslednym ovérenim jejich spravnosti. Hodnotici stupnice je od ,F"(nezverejnéniin-
formaci) po ,A” (lidr v dané oblasti). Za vychozi rok 2023 byla spole¢nost ohodnocena
nasledovné - v oblasti klimatu D" (v dobé hodnoceni nebylo dokonceno nékolik dlle-
Zitych vstupnich analyz), v oblasti vodniho hospodarstvi,B”, v oblasti ochrany lesd,C".

Pocatkem tohoto roku doslo k vyznamnym zménam v ESG ze strany Komise EU, které
byly oznaceny pod souhrnnym nazvem OMNIBUS. Na tomto zakladé doslo k pfepraco-
vani planu (s ohledem na dokoncéené a probihajici ¢innosti, poZzadavky a o¢ekavani sta-
keholderd). V roce 2025 bude dokoncen vypocet uhlikové stopy produktu pro zakaznika
EMBRAER, Hodnoceni klimatickych rizik, Dekarbonizacni strategie spole¢nosti, a pfi-
prava politik, cilG a strategii pro relevantni vyznamna témata v oblasti udrzitelnosti.
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Udalosti po rozvahovém dni

Letoun L-39 Skyfox ziskal pozitivni hodnoceni od pilot(i z Ceské republiky, Madarska a Vietnamu, ktefi ocenili jeho technologickou vyspélost a uZivatelskou
privetivost.

Aero predalo prvnidva cviéné proudové letouny L-39 Skyfox Centru leteckého vycviku statniho podniku LOM PRAHA.

Bfezen 2025 Prezident Ceské republiky Petr Pavel absolvoval let v proudovém letounu L-39 Skyfox.

Duben 2025 Aero dodalo kompletni sadu dild pro transportni letoun C-390 Millennium spole¢nosti Embraer, véetné ¢asti uréenych pro ¢eskou armadu.

Vedeni spole&nosti Aero pFivitalo ministryni obrany CR Janu Cernochovou a ministra obrany SR Roberta Kalifidka.

-39 Albatros, legendéarni proudovy cvi¢ny letoun, sii po vice nez padesati letech od svého vzniku udrzuje oblibu mezi piloty i odbornou vefejnosti.

Spole¢nost Aero zameéstnava témér 400 zen, které se podileji na vyvoji a vyrobé letound, ¢imz potvrzuje otevienost diverzité a inkluzi v leteckém prdmyslu.

Ocekavané udalosti

— Uzavreni dohody s Lockheed Martin v ramci primyslové spoluprace

— Predani prvnich letounl L-39 Skyfox Madarskym vzdu$nym silam

— Ukonéeni zakladniho vycviku pilotG Vietnamskych vzdusnych sil a pfiprava
na pokrocily vycvik
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Zprava predstavenstva spoleénosti AERO Vodochody AEROSPACE a.s. o vztazich mezi
ovladajici osobou a ovladanou osobou a mezi ovlddanou osobou a osobami oviadanymi
stejnou ovladajici osobou zpracovana podle ustanoveni § 82 az 88 zakona ¢.90/2012 Sb.,
0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich)

0ddil . Ovladana a ovladajici osoba

Ovlddand osoba

AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

se sidlem Odolena Voda, Dolinek, U Letisté &.p. 374, PSC 250 70

IC 24194204

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka
17749 (dale také jen ,Spole¢nost”)

Ovladajici osoba

HSC Aerojet Zrt.

se sidlem 1124 Budapest, Németvdlgyi ut 108. mfszt 2, Madarsko
Registracni ¢islo 01-10-141410

0ddil ll. Rozhodné obdobi
Tato zprava je zpracovana za obdobi od 1. ledna 2024 do 31. prosince 2024.

Oddil lll. Struktura vztah mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou a mezi osobou
ovladanou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou jsou Spole¢nost a osoby ji pfimo ¢i nepfimo
ovladajici a dale spolecnosti ovladané osobou ovladajici, tj. osoby ovladané spole¢nosti
HSC Aerojet Zrt. ZpUsob ovladani Spole¢nosti ovladajici osobou je zndzornén v nasle-
dujicim schématu.

HSC AEROJET Zrt., Hungary
ID No.: 01-10-141410

100%

Vodochody Holdings HU Kft., Hungary

ID No.: 01-09-358200

100%

Letisté Vodochody a.s., Czech Republic

ID No.: 28199472

100% 100%

Vodochody Nemovitostni s.r.o.,
Czech Republic
ID No.: 08906238

LV-Solar Vodochody a.s.,
Czech Republic
ID No.: 29027187

100%

100%

AERO Vodochody AEROSPACE a.s., Czech Republic
ID No.: 24194204

100% 100%

Clarex Investments a.s., v likvidacii
Slovakia 1D No.:44267436

LIQUIDATION FINALIZED

Clester Trading a.s.,v likvidacii
Slovakia 1D No.:44267746

LIQUIDATION FINALIZED

Technometra Cesky Brod a.s.,
Czech Republic
ID No.:28877705
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oddil IV.
Uloha ovladané osoby ve struktufe vztahl mezi osobou ovladajici a osobou ovlada-
nou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Spolec¢nost tvofi v majetkové struktufe ovladajici osoby samostatny podnikatelsky
subjekt se specifickym pfedmétem podnikani.

Nezajistuje tedy zadnou ¢innost spolecnou pro zbyvajici entity v majetkové strukture
ovladajici osoby a neni podrobena jednotnému fizeni, netvofi tedy s ovladajici osobou
a dalsimi entitami v majetkové strukture ovladajici osoby koncern.

oddil v.
Zpusob a prostiedky ovladani ovladané osoby

Ovladajici osoba ovlada ovladanou osobu prostfednictvim madarské spole¢nosti Vo-
dochody Holdings HU Kft., vlastnici 100 % akcii Spole¢nosti. Své obchodni zajmy rea-
lizuje ovladajici osoba vykonem svych akcionarskych prav v ramci nejvyssiho organu
ovladané osoby, véetné jmenovani osob do statutarnich organt ovladané osoby.

oddil VI.

Prehled jednani uéinénych v poslednim uéetnim obdobi, ktera byla uc¢inéna na popud
nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji oviladanych osob, pokud se takové jednani ty-
kalo majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého
podle posledni ucetni zavérky.

Vy$e pohledavek, zavazkd, uvér( a dohadl k 31.12. 2024 a také vySe prodejl a nakupd
se spfiznénymi osobami za rok 2024 jsou vykazany v pfiloze ucetni zavérky
k 31.12. 2024.

oddil VILI.

Prehled vzajemnych smluv mezi osobou oviadanou a osobou ovladajici nebo mezi
osobami ovladanymi



Vyroéni zprava 2024 | AERO Vodochody AEROSPACE a.s. // Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami

Mezi Spole¢nostia osobou ovladajici nebyly v rozhodném obdobi uzavieny Zzadné smlouvy.
Mezi Spole¢nosti a dalSimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou byly v rozhodném obdobi uzavieny a/nebo byly stale ucinné tyto smlouvy:

nazev smlouvy

datum uzavreni

pInéni poskytnuté

plnéni odebrané
osobou

doba trvani
osobou

Vodochody Holdings HU Kft. Smlouva o metodé splaceni tveéru 12.12. 2022 Smlouva o metodé Zadné 15. 8. 2036 zadna
splaceni uvéru
Vodochody Holdings HU Kft. Smlouva o Uvéru ze dne 23. 9. 2021 23.9.2021 Poskytnuti uvéru Urok 15. 8.2036 zadna
Vodochody Holdings HU Kft. Dodatek ¢. 1ke smlouvé o Gvéru ze dne 23. 9. 2021 16. 3. 2023 Uprava podminek Gvéru Urok 15. 8. 2036 zadna
Vodochody Holdings HU Kft. Uvérova smlouva ze dne 27. 1. 2020 27.1.2020 Poskytnuti uvéru Urok 1.7.2025 zadna
PH’IEJiSES%I{ZES;\%éﬁ?FAORRgESNAG Uvérova smlouva ze dne 5. 9. 2024 5.9.2024 Urok Poskytnuti Gvéru 15.8.2036 zadna
Technometra Cesky Brod a.s. Uvérova smlouva ze dne 2. 4. 2024 2.4.2024 Urok Poskytnuti uvéru 31.3.2025 zadna
Technometra Cesky Brod a.s. Smlouva o poskytovani manazerskych sluzeb 4.12.2024 Uplata Manazerské sluzby doba neurcita zadna
a dalSi podpora
Vodochody Nemovitostnis.r.o. Smlouva o Uvéru ze dne 29. 11. 2021 29.11. 2021 Urok Poskytnuti tvéru 31.12.2025 zadna
Vodochody Nemovitostni s.r.o. Dodatek ¢. 1ke smlouvé o Uvéru ze dne 29. 11. 2021 30.12.2022 Urok Prolongace uvéru 31.12. 2025 zadna
Vodochody Nemovitostni s.r.o. Dodatek ¢. 2 ke smlouveé o Uvéru ze dne 29. 11. 2021 20.12.2023 Urok Prolongace uvéru 31.12.2025 zadna
Vodochody Nemovitostnis.r.o. Dodatek €. 3 ke smlouveé o Uvéru ze dne 29. 11. 2021 4. 4.2024 Urok Prolongace uvéru 31.12.2025 z&dna
Vodochody Nemovitostni s.r.o. Dodatek €. 4 ke smlouvé o uvéru ze dne 29. 11. 2021 21.1. 2024 Urok Prolongace Uvéru 31.12. 2025 zadna
Letisté Vodochody a.s. Smlouva o najmu SM/297/LV ze dne 31.12. 2015 31.12. 2015 Pronajem arealu letisté Najemné doba neurcita zadna
LetiSté Vodochody a.s. Eggitee;f.];k%s]?louvé o najmu SM/297/LV 15. 6. 2017 Pronajem arealu letisté EJE;r)ar;\?anﬁgscrinr:gtzopronéjmu doba neurcita zadna
Letisté Vodochody a.s. Dodatek ¢. 2 ke Smlouvé o najmu SM/297/LV ze dne 31.12. 2015 23.1.2025 Pronajem arealu letisté Uprava najemného doba neurgita zadna
LetiSté Vodochody a.s. Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 1. 1. 2009 1.1.2009 Uplata Poskytovani sluzeb doba neurcita zadna
Letisté Vodochody a.s. Dodatek ¢. 1ke smlouvé o poskytovani sluzeb ze dne 1. 1. 2009 22.1.2015 Uplata Poskytovani sluzeb doba neurcita zadna
Letisté Vodochody a.s. Dodatek ¢. 2 ke smlouveé o poskytovani sluzeb ze dne 1. 1. 2009 1.1. 2016 Uplata Poskytovani sluzeb doba neurcita zadna
Letisté Vodochody a.s. Dodatek €. 3 ke smlouvé o poskytovani sluzeb ze dne 1. 1. 2009 29.7.2021 Uplata Poskytovani sluzeb doba neurcita zadna
Letisté Vodochody a.s. Smlouva o zfizeni sluzebnosti 29. 4. 2016 Zfizeni sluzebnosti Uplata doba neurcita zadna
LV-Solar Vodochody a.s. Smlouva o najmu nebytovych prostor 30. 4.2013 Pronajem nemovitosti Uplata doba neurgita zadna
LetiSté Vodochody a.s. Smlouva o zruSeni sluzebnosti a o zfizeni sluzebnosti 21.2.2020 Vzajemne zfizeni sluzebnosti doba neurcita zadna
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oddil VIil.
Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé Gjma a posouzeni jejiho vyrovnani

V rozhodném obdobi nevznikla Spole¢nosti zasahem ovladajici osoby zadna ujma,
proto se ani nemohlo konat jakékoli posouzenijejiho vyrovnani.

oddil IX.
Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztaht mezi osobou ovladajici a osobou
ovladanou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

V rozhodném obdobi nevznikla ve vztahu mezi ovladajici a ovladanou osobou zadna
situace, kterou by bylo mozné oznacit jako nevyhodu v obchodnim nebo jinem smyslu.

0ddil X. Zavér

Predstavenstvo AERO Vodochody AEROSPACE a.s. konstatuje, ze vynalozilo pé¢i fad-
ného hospodare ke zjisténi okruhu vztahl mezi osobou ovladajici a osobou ovlddanou
a mezi osobou ovladanou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou pro ucely
zpracovani této zpravy, a to zejména tak, Ze se dotazalo ovladajicich osob na okruh
osob, které jimi byly v ur¢eném obdobi ovladany.

Predstavenstvo AERO Vodochody AEROSPACE a.s. prohlasuje, ze veSkera penézita
pInéni, resp. protipInéni, ktera byla po celé rozhodné obdobi poskytnuta na zakladé
vztah( uvedenych v oddile VII. této zpravy, byla dle jeho nazoru v obvyklé vysi.

Tato zprava byla pfedlozena k pfezkoumani dozorci radé a auditorovi Spolecnosti,
ktery bude provadét kontrolu Ucetni zavérky Spolecnostiza rok 2024 ve smyslu zvlast-
niho zakona.

V Odolené Vodé dne 31. brezna 2025

Ing. Viktor Sotona MBA
pfedseda pfedstavenstva
AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

Tibor Bial MBA
Clen predstavenstva
AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

Prezkoumani Zpravy dozoréi radou

Dozor¢irada prezkoumala dne 31. bfezna 2025 Zpravu predstavenstva SpoleCnosti o vztazich
mezi ovladajici osobou a ovlddanou osobou a mezi ovladanou osobou a osobami ovlada-
nymi stejnou ovladajici osobou za rok 2024. Dozor¢i rada souhlasi s obsahem zpravy.

Ing. Jana Fialova
predsedkyné dozorci rady
AEROQO Vodochody AEROSPACE a.s..
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Rozvaha «3.12. 2024

(tis. K&) BEZNE UCETNi 0BDOBI MINULE OBDOBI
RAD BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO
AKTIVA CELKEM 1 14 709 688 -5632 873 9076 815 10 415 451
B. Stala aktiva 3 7449720 -4 580 324 2 869 396 3171132
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 3 486 647 -1744 691 1741956 2039 492
B. I. 1. Nehmotné vysledky vyvoje 5 2272284 -899 501 1372783 1679 001
B. I. 2. Ocenitelna prava 6 1068 834 -854 286 214548 245660
B. I. 2. 1. Software 7 321766 -283228 38538 43199
B. I. 2. 2. Ostatniocenitelna prava 8 747068 -571058 176 010 202 461
B. I. 3. Goodwill 9 -13 915 13 915 0 0
B. I. 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 701 =701 0 0
B. I. b Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek n 158 743 -4 118 154 625 114 831
B. I. 5. 2. Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 13 168 743 -4118 154 625 114 831
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 14 3870311 -2773 653 1096 658 1131640
B. .1 Pozemky a stavby 15 1293600 -821752 471848 475022
B. Il. 1. 1. Pozemky 16 17102 0 17102 17102
B. IIl. 1. 2. Stavby 17 1276 498 -821752 454 747 457920
B. . 2. Hmotné movité véci ajejich soubory 18 2 454 627 -1915161 539 466 554 026
B. Il 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 20057 -19547 510 1064
B. II. 4. 3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 20057 -19 647 510 1064
B. . &. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 24 102 027 -17193 84 834 101528
B. Il. 5. 1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 2601 0 2601 9559
B. Il. 5. 2. Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 26 99 426 -17193 82 233 91969
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 27 92762 -61980 30782 0
B. . 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 28 92762 -61980 30782 0
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BEZNE UCETNi OBDOBI MINULE OBDOBI

RAD. BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO
C. Obézna aktiva 37 6 490 608 -1052 549 5438 059 6970131
C. 1 Z&soby 38 4034564 -829 454 3205110 3328626
C.l. 1 Material 39 1718 475 -545 240 1173235 1788 897
C.I. 2. Nedokon¢&ena vyroba a polotovary 40 1722 650 -241 306 1481344 836178
C. . 3. Vyrobky a zbozi 41 304534 -2 310 302 224 159 974
C.l. 3. 2. Zboz 43 304534 -2 310 302 224 159 974
C.I. b. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 288 905 -40598 248 307 543577
C. I Pohledavky 46 1146 975 -223 095 923 880 1992 004
C. IIl. 2. Kratkodobé pohledavky 57 1146 975 -223 095 923 880 1992 004
C.Il. 2.1 Pohledavky z obchodnich vztahd 58 904 605 -199 027 705578 1848227
C. 1. 2. 2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 59 21510 -17786 3724 2624
C. Il. 2. 4. Pohledavky - ostatni 61 220860 -6 282 214578 141153
C. Il. 2. 4. 3. Stat-danoveé pohledavky 64 37061 0 37061 16 582
C. Il. 2. 4. 4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 63 901 -6 282 57619 85181
C. Il. 2. 4. 5. Dohadné ucty aktivni 66 388 0 388 1054
C. Il. 2. 4. 6. Jiné pohledavky 67 119510 0 119510 38 336
C. IV. Penézni prostiedky 75 1309 069 0 1309 069 1649501
C.IV. 1 Penézni prostredky v pokladné 76 4926 0 4926 4 355
C. Iv. 2. Penézni prostfedky na uctech 77 1304 143 0 1304143 1645146
D. Casové rozliseni aktiv 78 769 360 0 769 360 274188
D. 1 Naklady pristich obdobi 79 116 550 0 116 550 65080

D. 3. Prijmy pristich obdobi 81 652 810 0 652 810 209108
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Rozvaha «3.12. 2024

(tis. K&) BEZNE UCETNi OBDOBI MINULE OBDOBI
RAD. NETTO NETTO
PASIVA CELKEM 1 9076 815 10 415 451
A. Vlastni kapital 2 697 771 595 504
A. L Zakladni kapital 3 1002 000 1002 000
AL Zakladni kapital 4 1002 000 1002 000
A. I Azio a kapitalové fondy 7 947 901 947901
Al 2. Kapitaloveé fondy 9 947901 947 901
A. 1l. 2. 1. Ostatni kapitalové fondy 10 947927 947927
A. 1l. 2. 2. Ocenovacirozdily z precenéni majetku a zavazkd (+/-) n -26 -26
A. il Fondy ze zisku 15 1169 1169
AL 2. Statutarni a ostatni fondy 17 1169 1169
A. IV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 18 -1355 563 -681017
A IV Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 19 -1355563 -681017
A. V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 21 102 264 -674 549
B. +C. Cizi zdroje 23 6 479 337 5866 483
B. Rezervy 24 622793 491417
B. 4 Ostatnirezervy 28 622793 491417
C. Zavazky 29 5856 544 5375 066
C. I Dlouhodobé zavazky 30 3358 331 3749524
C. I. 4. Zavazkyzobchodnich vztahd 36 46 331
C. I. 6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 38 3312 000 3749524
C. I Kratkodobé zavazky 45 2498 213 1625542
C. I 3. Kratkodobe pfijate zalohy 50 1150 011 468 098
C. Il. 4. Zavazky z obchodnich vztahd 51 524015 415026
C. 1. 6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 53 408 014 0
C. I 8. Zavazky ostatni 55 416173 742 418
C. Il. 8. 3. Zavazky k zaméstnancim 58 84 449 76 923
C. Il. 8. 4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 59 47279 41818
C. Il. 8. 5. Stat-danoveé zavazky a dotace 60 12 638 10 687
C. Il. 8. 6. Dohadné ucty pasivni 61 252 498 593 835
C. II. 8. 7. Jiné zavazky 62 19309 19165
D. Casoveé rozliseni pasiv 66 1899 707 3953 464
D. 1 Vydaje pristich obdobi 67 43791 44 422
D. 2. \V/ynosy pfistich obdobi 68 1855916 3909 042
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Vykaz zisku a ztraty «zs:.12. 202

(tis. K&) SKUTECNOST V UGETNIM 0BDOBI

RAD SLEDOVANEM MINULEM
1. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 5358 145 4015616
I Trzby za prodej zbozi 2 649178 23777
A. Vykonova spotieba 3 3951468 3316 339
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 4 355 303 140 994
A 2. Spotfeba materialu a energie 5 2349170 1988 402
A. 3. Sluzby 6 1246 995 1186 943
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 7 -731582 -302 342
C. Aktivace (-) 8 -138 752 -107 611
D. Osobni naklady 9 1534 093 1360127
D. 1. Mzdove naklady 10 1120 338 986 925
D. 2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady n 413755 373202
D. 2.1 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 363 392 319793
D. 2. 2. Ostatni naklady 13 50 363 53 409
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 14 727 393 479 871
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 518 720 474067
E. 1.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 531608 493104
E. 1.2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17 -12 888 -19037
E. 2. Upravy hodnot zasob 18 50769 67013
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 19 157 904 -61209
il Ostatni provozni vynosy 20 163 240 107 624
. 1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 530 700
1. 2. Trzby z prodaného materialu 22 149 270 88982

. 3. Jiné provozni vynosy 23 13 440 17942
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Vykaz zisku a ztraty «z:.12. 202

(tis. K&) SKUTECNOST V UGETNIM 0BDOBI

RAD. SLEDOVANEM MINULEM
F. Ostatni provozni naklady 24 541993 49 844
F. 2. Prodany material 26 144718 70 260
F. 3. Dané a poplatky 27 17 214 5629
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 131375 -180 540
F. b. Jiné provozni naklady 29 248 686 154 495
oo Provozni vysledek hospodareni(+/-) 30 285950 -435 217
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 39 36 959 57 965
VI 1. Vlynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 3376 2 356
VI. 2. Ostatni vynosoveé uroky a podobné vynosy 41 33583 55609
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 60982
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 207 386 200789
J.ooL Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 199 710 193578
J. 2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 7676 721
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 5924 608
K. Ostatni finanéni naklady 47 19183 36 134
* Financni vysledek hospodafreni (+/-) 48 -183 686 -239 332
*x Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 102 264 -674 549
b Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 102 264 -674 549
o Vysledek hospodareni za téetni obdobi (+/-) 55 102 264 -674 549

* Cisty obrat za G&etni obdobi = . + II. (do roku 2023 L.+I1.+lIl.+ IV.+V.+VL.+VII.) 56 6 007 323
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Prehled o penéznich tocich (cash-flow) . 12. 202:

(tis. K&) SKUTECNOST V UGETNIM 0BDOBI

RAD SLEDOVANEM MINULEM
P. Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentl na zaéatku ué. obdobi 1 1649501 634 744
Z. Uéetni zisk nebo ztrata pred zdanénim 2 102 264 -674 549
AT Upravy o nepenézni operace 3 1031790 502 437
AT Odpi§y s’té!ych aktiy(+) Syyjimkou z@statkoyé ceny prodanych stalych aktiv 4 531608 493104

Umorovani opravné polozky k nabytému majetku (+/-)
A 12 Zména stavu opravnych polozek, zména stavu rezerv 5 327160 -132 790
A 1.3 Zisk (ztrata)z prodeje stalych aktiv (-/+) 6 -530 -700
A 15 (\iy)L\J/cytl;)gtaor:/ZQZL;I;gg:gvlérggé)sl(v_;;Jlmkou Urokd zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku) 8 170 427 142 893
A. 1. 6 Pripadné upravy a ostatni nepenézni operace 9 3125
A * Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdané&nim a zménami pracovniho kapitalu (Z + A.1.) 10 1134 054 -172112
A 2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu n -1056 533 1661007
+/-
eyt o u
/-
A 2.9 Z;;ﬁg:ns;t:\(/jTOI:Jr;a;Iazg;gzzhéfgv;azgsﬁigr:ovozn| ¢innosti(+/-), pasivnich uctl ¢asového 13 1542138 1473 284
A. 2. 3. Zména stavu zasob (+/-) 14 77 091 -1094 423
A 2. 4. Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prostfedkl a ekvivalentd 15 1627763
A ** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim (A*+ A.2.) 16 77521 1488 895
A. 3. Vyplacené uroky s vyjimkou Uroki zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku(-) 17 -207 386 -203 974
A. 4. PFijaté uroky (s vyjimkou investi¢nich spol. a fondl)(+) 18 36 800 55609
A. Zaplacena dan z pfijmd a za domérky dané za minula obdobi(-) 19 1002
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti (A**+ A.3.+ A.4.+ A.5.+ A.7.) 22 -93 065 1341532
B. 1. \lydaje spojené s nabytim stalych aktiv 23 -216 656 -361579
B. 2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 24 530 700
B. 3. PUjcky a Gvéry spfiznénym osobam 25 -1100 -656
B *** Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni éinnosti (B.1.+ B.2.+ B.3) 26 -217 226 -361535
C. 1 D_opatviylzvrpén dlquhodvob}:/ch zévazkﬂ, pqu. Eakovych ktéltk‘odobyf:h zévazkﬁ,_ které spadaji do oblasti 97 30141 34760
finanéni ¢innosti (napf. nékteré provozni Uvéry) na penézni prostredky a ekvivalenty

C Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti (C.1.+ C.2.) 35 -30 141 34760
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostedkii (A***+ B***+ C***) 36 -340 432 1014 757
R. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalent( na konci obdobi (P+F) 37 1309 069 1649 501
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Prehled o zménach vilastniho kapitalu «z.12. 2024

(tis. K&) SKUTECNOST V UGETNIM 0BDOBI

RAD. SLEDOVANEM MINULEM
Al Pocatedni zstatek 1 1002 000 1002 000
A. 4. Konecny zlstatek 4 1002 000 1002 000
C. 1 Pocatecni zdstatek A. +/- B. 9 1002 000 1002 000
C. 6. Konec¢ny zlstatek A. +/- B. se zohlednénim uétu (-)252 14 1002000 1002 000
E. 1 Pocatedni zstatek 19 947927 947927
E. 4. Koneény zlistatek 22 947927 947927
F.oo1 Pocatecni zistatek 23 -26 -26
F. 4. Kone¢ny zlstatek 26 -26 -26
H. 1. Pocatedni zstatek 31 1169 1169
H. 4. Koneény zlistatek 34 1169 1169
(- Pocatecni zstatek 35 1022 220 1022 220
I. 4. Koneény zlstatek 38 1022220 1022220
J. 1 Pocatedni zstatek 39 -2 377783 -1703 234
J. 2. Zvyseni 40 -674 549
J. 4. Konecny zlstatek 42 -2 377783 -2377783
L. 2. Zvyseni 48 102 264
L. 4. Koneény zlistatek 50 102 264
XL Pocatedni zistatek 55 595507 1270 056
X. 2. Zvyseni 56 102 264 -674 549
X. 4. Kone¢ny zlstatek 58 69777 595507
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Priloha ucetni zaverky «s:.12. 2024

1. Popis spoleénosti

AERO Vodochody AEROSPACE a.s. (dale jen ,spolec¢nost”) byla zapsana do obchodniho
rejstriku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 17749 dne 15. prosince
2011 pod nazvem TULAREDO a.s. a sidli v Odolené Vodé, Dolinku, ulice U Letisté ¢. 374,
PSC 250 70, Ceska republika. Identifikaéni ¢islo ma 241 94 204. Hlavnim pfedmétem
¢innosti spole¢nosti je kooperace pfi vyrobé vrtulnikd a leteckych dild, zahrani¢ni
obchod s vojenskym materialem, vyvoj, vyroba, opravy a modernizace cviénych
a bojovych vojenskych letadel, leteckeé prace a provozovani letisté Vodochody.

Clenové statutarnich organ( k 31. prosinci 2024:

Predstavenstvo

Predseda predstavenstva: Ing. Viktor Sotona, MBA

Tibor Bial

Clen predstavenstva:
Dozorcirada

Predseda: Jana Fialova

Clen: Miloslav Hostasa

Dne 25. dubna 2024 byl do funkce ¢lena dozor¢i rady zvolen pan Miloslav Hostasa.

Tato Udetni zavérka je sestavena k 31. prosinci 2024. Ugetnim obdobim je obdobi
od 1. ledna 2024 do 31. prosince 2024.

Rok 2023 byl prvnirok, kdy ucetnijednotka podléhala konsolidaci. Konsolidaci provadi
Interstand Consulting Kft. se sidlem Damjanich utca 23/B, 1188 Budapest. Konsoli-
dovanou ucetni zavérku konsolidujicich ucetnich jednotek je mozné ziskat online
v systému Ministerstva spravedlnosti Madarskeé republiky,
(https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/kezdolap).

Nedilnou soucdsti u¢etni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfehled o penéznich tocich.

Souc¢asna ekonomicka situace je poznamenana predevsim ddsledky valky na Ukrajing,
ktera zapocala 24. Gnora 2022, véetné souvisejicich sankci vici Rusku, narusenymi
dodavatelskymi fetézci, energetickou krizi, nejistotou na komoditnich a finan¢nich
trzich a v neposledni fadé negativnim trendem kli¢ovych makroekonomickych ukaza-
tell s dopadem na podnikani, jako jsou mira inflace, rdst Urokovych sazeb, volatilita
ménovych kurzd a dalsi. Dal$im hybatelem se také stala importni cla v USA, ktera
zasahla mnoha sektory v zemich napfi¢ celym svétem, vyvoz do USA ale tvofi pouze
marginalni ¢ast trzeb Spolecnosti.

Vedeni Spole¢nosti zhodnotilo vliv souc¢asné ekonomicke situace najeji podnikaniazhod-
notilo, ze nema zasadni vliv na fungovani Spole¢nosti v bézném ani nasledujicim obdobi.

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani ucetni zavérky

Ugetni zavérka je sestavena v souladu s G¢etnimi predpisy platnymi v Ceské republice
pro velké ucetnijednotky a je sestavena v historickych cenach. Derivaty a cenné papiry
(mimo podild v ovladanych osobach nebo v G¢etnich jednotkach pod podstatnym
vlivem)jsou vykazany v redlné hodnoteé.

3. Obecné ucetni zasady, ucetni metody a odchylky od téchto metod

S ohledem na pfedmét podnikani a obchodni model Gc¢etni jednotky, stanovuje
spole¢nost, Ze ¢isty obrat bude definovan dle trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb.

V navaznosti na novelu zakona ¢. 563/1991 Sb., o U€etnictvi, ve znéni pozdéjsich pred-
pisd, doslo od 1.1.2024 ke zméné definice ¢istého obratu ve vykazu zisku a ztraty.
V souladu se stanoviskem MF CR se pro U¢etni obdobi zapo¢até od 1.1. do 31.12.2024
v bézném obdobi vykaze hodnota Cistého obratu stanovena podle § 35 vyhlasky
¢.500/2002 Sb., a hodnota cistého obratu srovnatelného obdobi se nevykaze.

ZpUsoby oceriovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni ucetni zavérky za rok
2024 jsou nasledujici:
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a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok a pofizovaci cena
pfevysuje 60 tis. K¢ za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny majetek.

Nakoupeny nehmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach, které
zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici. Dlouhodoby nehmotny
majetek vytvoreny vlastni ¢innosti se ocenuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé
materidlové a mzdové naklady a pomérnou ¢ast vyrobnich rezijnich nakladd.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan metodou rovnomérnych odpist a nebo
vykon( na zakladé jeho predpokladané doby zivotnosti nasledujicim zpdsobem:

Predpokladana doba Zivotnosti

Nehmotné vysledky vyvoje - prototyp letadla procento dokoncenosti projektu

Nehmotné vysledky vyvoje - ostatni realizované prodeje sériove vyroby

Software 3-blet
Ostatni ocenitelna prava dle smlouvy
Goodwill 5let

Odpisovy planje v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan
na zakladé zmén ocekavané doby zivotnosti a planu vykond.

Spolec¢nost tvofi opravné polozky zejména na dlouhodoby nehmotny majetek, ktery
se tyka ukon¢enych programd. Pokud z(statkova hodnota aktiva pfesahuje jeho
odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlstatkova hodnota sniZzena na tuto
¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka je stanovena
na zakladé ocekavanych budoucich penéznich tokl generovanych danym aktivem.

Goodwill vznikl jako rozdil mezi ocenénim obchodniho zavodu (nebo jeho ¢asti)
nabytého pfevodem nebo pfechodem za uplatu ¢i vkladem nebo ocenénim majetku

a zavazk( v ramci pfemén obchodni korporace, s vyjimkou zmény pravni formy,
a souhrnem individualné prfecenénych slozek majetku snizenych o prevzaté dluhy.

Naklady na opravy a udrzbu se Uctuji pfimo do nakladd. Technické zhodnoceni
dlouhodobého hmotného majetku je aktivovano.

Spole¢nost eviduje emisni povolenky v ramci ostatniho dlouhodobého nehmotného
majetku.

Emisni povolenky pfidélené Narodnim alokacnim planem jsou zaluctovany na ucet
ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku proti Uctové skupiné zuctovani
dani a dotaci, k datu jejich pripsani na U&et v registru emisnich povolenek v Ceské
republice.

Pridélené emisni povolenky jsou ocenovany reprodukeni pofizovaci cenou. Nakoupené
emisni povolenky jsou ocefovany pofizovaci cenou.

Ug&tovani spotieby emisnich povolenek je provadéno na zakladé odborného odhadu
skutecnych emisi CO2 za dané obdobi nebo na z&kladé skutecnych emisi CO2 za dané
obdobi proti G&tdm ostatnich provoznich nakladl se sou¢asnym rozpu$ténim zavazku
evidovaného v polozce stat - dariové zavazky a dotace proti G¢tm jinych provoznich
vynosU, pokud se jedna o emisni povolenky pfidélené.

Pro U¢tovani Ubytk emisnich povolenek pouziva Spole¢nost metodu FIFO.

0 prodeji emisnich povolenek je u¢tovano v ramci provoznich vynosd ve vysi prodejni
ceny se soucasnym vyfazenim ucetni hodnoty z aktiv.

Na nedostatek emisnich povolenek ke kryti jejich spotfeby ve vykazovaném obdobi
tvofi Spole¢nost rezervu. Pokud zlstatkova hodnota emisnich povolenek k rozvaho-
vému dni pfesahuje jejich odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, pak je k témto
emisnim povolenkam tvofena opravna polozka.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek

Hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnostije delSinez 1rok a pofizovaci cena prevysuje
80 tis. K¢ za polozku, je povazovan za dlouhodoby hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach,
které zahrnuji cenu pofizeni a ndklady s jeho pofizenim souvisejici. Blouhodoby hmotny
majetek vytvoreny vlastni ¢innosti se ocenuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé
materidlové a mzdové naklady a pomérnou ¢ast vyrobnich rezijnich nakladl. Majetek
ziskany formou daru je vykazan v reprodukéni pofizovaci cené k datu prevzeti pFislus-
ného majetku proti uctu jinych provoznich vynosd. Reprodukéni pofizovaci cena tohoto
majetku se stanovuje na zakladé jeho ceny v dobé, kdy byl majetek pofizen.

Dlouhodoby hmotny majetek s vyjimkou pozemkd, které se neodepisuji, je odpisovan
metodou rovnomérnych odpisl a nebo vykon( na zékladé jeho predpokladané doby
Zivotnosti nasledujicim zplsobem:

Predpokladana doba Zivotnosti

Stavby 20-40let
Pripravky realizované prodeje sérioveé vyroby
Stroje, pfistroje a zafizeni 3-30 let
Dopravni prostredky 3-20let
Inventar 3-15 let
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3-15 let

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan
na zakladé zmén oCekavané doby Zivotnosti a planu vykond.

Spolecnost tvofi opravné polozky zejména na dlouhodoby hmotny majetek, ktery
se tyka ukonc¢enych programl. Pokud zlstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho
odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho z(statkova hodnota snizena na tuto
¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna Castka je stanovena na

zakladé oCekavanych budoucich penéznich tokd generovanych danym aktivem.
Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Uctuji pfimo do
nakladd. Technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku je aktivovano.

c) Finan¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvofi zejména podily v ovlddanych osobach a osobach
pod podstatnym vlivem.

Podily v ovladanych osobach predstavuji podily v obchodnich korporacich, které jsou
ovladané nebo fizené Spolecnosti(dale téz ,dcefina spole¢nost”).

Podily v osobach pod podstatnym vlivem predstavuji podily v obchodnich korporacich,
v nichZ Spole¢nost vykonavéa podstatny vliv, ale nema moznost tuto osobu ovladat
nebo ridit (dale téz ,pfidruzena spole¢nost”).

Podily v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech jsou ocenény pofizovaci cenou, ktera
zahrnuje cenu pofizenia pfimé naklady s pofizenim souvisejici, napf. poplatky a provize
maklérdm a burzam a zohlednujici pfipadné snizeni hodnoty.

d) Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocefiovany pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizo-
vaci cena zahrnuje veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné,
cloatd.). Pro Ubytky nakoupenych zasob uziva Spole¢nost metodu vazeného priméru.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokoncena vyroba a polotovary, jsou ocefiovany vlastnimi
vyrobnimi naklady snizenymi o opravnou polozku. Vlastni vyrobni naklady zahrnuji
pfimy a nepfimy material, pfimé a nepfimé mzdy, kooperaci a vyrobni rezii.

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je tvofena na zakladé
analyzy obratkovosti zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob.
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e) Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochyb-
nym pohledavkam. Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvorena na za-
kladé vékove struktury pohledavek (ve vysi 100 % u pohledavek po splatnostinad 1rok
a 50% po splatnosti mezi 0,5 a 1rokem) a individualniho posouzeni bonity dluznikd.
Opravna polozka neni tvofena k zadrznému a kaucim.

f) Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostiedkl na
uctu vCetneé precerpani bézného nebo kontokorentniho uctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan¢ni majetek, ktery je snadno
a pohotové sménitelny za pfedem znamou ¢astku penéznich prostfedkd a u tohoto
majetku se nepredpokladaji vyznamné zmeény hodnoty v ¢ase. Za penézni ekvivalenty
jsou povazovany penézni tlozky s nejvyse tfimésicni vypovédnilhdtou a likvidni dluhové
cenné papiry k obchodovani na vefejném trhu.

Spole¢nost sestavila prfehled o penéznich tocich s vyuzitim nepfimé metody.
g) PFepoéet cizich mén

Transakce provadéneé v cizich ménach jsou prepoCteny a zauctovany devizovym
kurzem platnym v den transakce.

ZGstatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazk{ vedenych v cizich ménach byly
pFepoéteny devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému
dni. V&echny kurzove zisky a ztraty z pfepoc¢tu penéznich aktiv, pohledavek a zavazk(
jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty a jsou vykazany souhrnné.

Podily v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech, cenné papiry a podily, které jsou
vedeny v cizich ménach, a které se k rozvahovemu dni neoceriuji redlnou hodnotou,

jsou prepoéteny devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvaho-
vému dni. Kurzovy rozdil je zauctovan do vlastniho kapitalu.

h) Casové rozliseni aktivni

Komplexni naklady pristich obdobi pfedstavuji souhrnné néaklady, které vécné souvisi
s jednim ucelem, zejména sériovou produkci letound a armadnimi programy. Tyto
naklady vznikly pfed zapocCetim vyroby/programu a jsou rozpustény do vykazu zisku
a ztraty dle realizovanych prodejd, a to nejpozdéji do 4 let.

Do komplexnich naklad( pfistich obdobi nejsou zejména zahrnovany vydaje na vyvoj.
i) Finanéni derivaty

Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami. V pfiloZzené rozvaze jsou derivaty
vykazany jako soucast jinych kratkodobych zavazk.

Derivaty se Cleni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci.

Zazajistovaciderivat se povazuje derivat, ktery soucasné splfiuje nasledujici podminky:

a) odpovida strategii spole¢nosti v fizeni rizik,

b) na pocatku zajisténi je zajistovaci vztah formalné zdokumentovan Gcetnim zazna-
mem; dokumentace obsahuje identifikaci zajiStovanych polozek a zajiStovacich
nastrojl, pfesné vymezeni rizika, které je pfedmétem zajisténi, pfistup k zjistovani
a dolozZeni efektivnosti zajisténi,

c) zajisténi je efektivni; zajisténi je efektivni, jestlize na pocatku a v pribéhu zajisto-
vaciho vztahu budou zmény realnych hodnot nebo penéznich tokd zajistovacich
nastrojl odpovidajici zajistovanému riziku, popfipadé celkové zmény reainych hod-
not nebo penéznich tokl zajistovacich nastroji v rozmezi osmdesat procent az
jedno sto dvacet pét procent zmén realnych hodnot nebo penéznich tokd zajisto-
vanych poloZek odpovidajicich zajiStovanému riziku. Spole¢nost zjistuje, zda zajis-
téni je efektivni na poCatku zajisténi a dale alespon k okamziku sestaveni fadné,
mimoradné a mezitimni Ucetni zavérky a k okamziku sestaveni vykazd.
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Derivat nespliujici nékterou z vySe uvedenych podminek se povazuje za derivat
k obchodovani. Ocenovaci rozdily derivatu k obchodovani se vykazuji ve vykazu zisku
a ztraty alespon k okamziku sestaveni u¢etni zavérky.

K rozvahovému dni se derivaty pfecenujina redlnou hodnotu. Realna hodnota derivatu
se stanovi jako trzni hodnota (dale jen "trzni cena") vyhld$ena ke dni stanoveni reélné
hodnoty. Pokud je derivat pfijat k obchodovani na regulovaném trhu, rozumi se trzni
cenou cena na tomto trhu, za kterou se na ném v okamziku ocenéni obchoduje.
V pfipadé, Ze regulovany trh k okamziku ocenéni nepracuje, pouzije se cena platna po-
sledni pracovni den, ktery prfedchazi okamziku ocenéni. Neni-li k dispozici trzni cena,
pouzije Uc¢etnijednotka pro ocenéniderivatu kvalifikovany odhad. Stanoveni trzni ceny
derivatu nebo jeho komponent( kvalifikovanym odhadem mdze ucetni jednotka od-
vodit z podobného derivatu nebo jeho komponentd, pro které je trzni cena znama.

U zajistovacich derivatd, pro néz je pouzita metoda zajisténi penéznich tokd, jsou oce-
novaci rozdily vztahujici se k zajiStovanému riziku vykazany v pfislusné polozce pasiv.
Zisky nebo ztraty z ocenéni zajistovacich derivatd jsou vykazany ve vykazu zisku
a ztraty ve stejnych obdobich, kdy jsou ve vykazu zisku nebo ztraty vykézany naklady
nebo vynosy spojené se zajistovanymi nastroji. Pokud v disledku zajisténé ocekavané
transakce dojde nasledné k vykazani nefinan¢niho aktiva, nefinan¢niho zavazku nebo
pevného zavazku, u kterého je zajiSténa realna hodnota, mohou byt souvisejici zisky
nebo ztraty vykazany spole¢né s nefinan¢nim aktivem nebo zavazkem.

U zajistovacich derivatQ, pro néz je pouzita metoda zajisténi ¢isté investice spojené
s cizoménovymi UCastmi s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem, jsou ocenovaci
rozdily, které se vztahuji Kk ménovému riziku, vykazany v pfislusné polozce pasiv. Ve
vykazu zisku a ztraty jsou vykazany ve stejném obdobi, kdy jsou vykazany ve vykazu
zisku a ztraty naklady nebo vynosy spojené s ubytkem zajistovanych Cistych investic
do cizoménovych ucasti.

K 31.12.2024 nema SpoleCnost uzaviené zadné derivatove operace.

j) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolec¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku mést-
ského soudu. Pripadné zvyseninebo snizenizakladniho kapitalu na zakladeé rozhodnuti
valné hromady, které nebylo ke dni U¢etni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako
zmény zakladniho kapitalu. Vklady pfesahujici zakladni kapitéal se vykazuji jako azio.
Ostatni kapitalove fondy jsou tvoreny na zakladé stanov spole¢nosti.

Spole¢nost v souladu se zakonem o obchodnich korporacich a se stanovami spolec-
nosti nema povinnost tvofit rezervni fond.

k) Zavazky

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V polozce
jiné zavazky se vykazuji také hodnoty zjisténé v disledku ocenéni finan¢nich derivatd
realnou hodnotou.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k uvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hod-
noté. Za kratkodobé zavazky k Uvérovym institucim se povazuje i ¢ast dlouhodobych
zavazkd k Gvérovym institucim, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.
Podminéné zavazky, které nejsou vykazany v rozvaze z dlvodu vysoké nejistoty pfi
stanovenijejich vyse, titulu nebo terminu pInéni, jsou popsany v bode 16.

I) Rezervy

Spole¢nost tvofirezervy, pokud ma soucasny zavazek, je pravdépodobné, ze bude na
vyporadani tohoto zavazku tfeba vynalozit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad
vySe zavazku.

m) Zaméstnanecké pozitky

Na nevybranou dovolenou Spolecnost vytvafirezervu.
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Na odmény a bonusy zaméstnancim Spole¢nost vytvari rezervu.

K financovani statniho ddchodového pojisténi hradi Spole¢nost pravidelné odvody do
statniho rozpoctu. Spolec¢nost také poskytuje svym zaméstnanclm penzijni pfipojis-
téni prostrednictvim prispévkl do nezavislych penzijnich fonda.

n) Dotace

Dotace je zauctovana v okamziku jejiho pfijeti ¢i vzniku nezpochybnitelného naroku
na prijeti.

Dotace k Uhradé nakladd se uctuji v okamziku pfijeti dotace do ostatnich provoznich
vynosU ve vécné a Gasové souvislosti s G¢tovanim nakladl na stanoveny ucel. Dotace
na pofizeni dlouhodobého nehmotného nebo hmotného majetku a technického zhod-
nocenia dotace na Ghradu Urok( zahrnovanych do pofizovaci ceny snizuje jejich pofi-
zovaci cenu nebo vlastni naklady. Obdrzené dotace spole¢nost eviduje na separatnich
Uctech tak, aby bylo mozné sledovat jejich ¢erpani a vyuziti.

o) Trzby
Trzby z prodeje letadel vlastni vyroby

Spolecnost vykazuje trzby prdbézné (tj. na zakladé metody procenta dokonceni),
pokud priibézné prevadi na zakaznika kontrolu nad zbozim nebo sluzbou.

Spole¢nost prevadi kontrolu priibézné, pokud je spInéno jedno z nasledujicich kritérii:

— zakaznik prijima a spotfebovava pozitky plynouci z pInéni poskytovaného Spolec-
nosti sou¢asné s tim, jak Spole¢nost pInéni poskytuje;

— plnénim poskytovanym Spolec¢nosti vznika nebo se zhodnocuje aktivum (napfiklad
nedokoncéena vyroba), pficemz zakaznik toto aktivum kontroluje jiz v dobé jeho
vytvareni nebo zhodnocovani;

— plnénim poskytovanym Spolecnosti nevznika aktivum, pro néz by Spole¢nost méla
alternativnivyuziti, a Spole¢nost mé pravné vymahatelny narok na uhradu za dosud
poskytnuté pinéni.

Spole¢nost nema pro aktivum vzniklé na zakladé pInéni poskytovaného Spolecnosti
alternativni vyuziti, pokud je Spolec¢nost bud'smluvné omezena v bezprostfednim fizeni
tohoto aktiva pro dalsi vyuziti pfijeho vzniku ¢i zhodnocovani, nebo prakticky omezena
v bezprostfednim fizeni tohoto aktiva v jeho dokonceném stavu pro jiné vyuziti.
Posouzeni, zda ma Spole¢nost pro dané aktivum alternativni vyuziti, se provede pfi
uzavreni smlouvy. Po uzavfeni smlouvy nesmi Spole¢nost toto posouzeni alternativ-
niho vyuziti aktiva aktualizovat, pokud smluvni strany neschvali modifikaci smlouvy,
ktera podstatné zméni zavazek k plnéni.

Spole¢nost musi pfi posuzovani, zda ma pravné vymahatelny narok na thradu za dosud
poskytnuté pInénizvazit podminky smlouvy arovnéz veskereé pravni predpisy, které se
na tuto smlouvu vztahuji. Narok na thradu za dosud poskytnuté pInéni se nemusi tykat
pevné castky. Spole¢nost vS§ak musi mit vzdy po celou dobu trvani smlouvy narok na
¢astku, ktera ji kompenzuje minimalné dosud poskytnuté plnéni, pokud je smlouva
ukonc¢ena zakaznikem nebo jinou stranou z jinych divod(, nez ze Spole¢nost nepo-
skytla prislibené pInéni.

Pro aplikaci metody procenta dokonceni Spole¢nost pouziva metodu vstupd (tj. vyna-
lozenych naklad() k méfeni pokroku smérem k Gplnému spinéni zavazku k pInéni.

Na konci kazdého vykazovaného obdobi Spole¢nost znovu zméfi svij pokrok smérem
k Uplnému splnéni zavazku plnéného pribézné.

Ostatni trzby
Trzby jsou zauctovany k datu doruceni a akceptace protistranou nebo k datu vysklad-

néni vyrobku nebo zbozi na zakladé prechodu rizik dle dodacich podminek a jsou
vykazany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.
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Trzby jsou zauc¢tovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odectenislev a dané
z pfidané hodnoty.

p) Spfiznéné strany
Spfiznénymi stranami Spolecnosti se rozumi:

— strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti,
a spole¢nosti, kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

— strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfovat podstatny vliv u Spole¢nosti,

— Clenové statutarnich, dozorcich a fidicich organt Spole¢nosti, nebo jeji matefské
spole¢nostia osoby blizké témto osobam, véetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby
maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

— dcefiné a pfidruzené spolecnosti a spolec¢né podniky.

Vyznamné transakce a z(statky se spfiznénymi stranamijsou uvedeny v poznamkach
19. Transakce se spfiznénymi stranami a 18. Zaméstnanci.

q) Leasing

Porizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni
aktivovana do dlouhodobého majetku. Leasingoveé splatky jsou U¢tovany do nakladd
rovhomeérné po celou dobu trvanileasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou
k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény v pfiloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

r) Urokové naklady

Urokové naklady vyplyvajici z Gvérd na pofizeni dlouhodobého nehmotného a hmot-
ného majetku jsou béhem doby kompletace majetku a jeho pfipravy k pouzivani akti-
vovany. Ostatni naklady spojené s Gvéry jsou Uctovany do nakladl. Dlouhodobé zavazky
nejsou diskontovany.

s) OdloZena dari

Odlozena dan se vykazuje u v8ech pfechodnych rozdild mezi zlstatkovou hodnotou
aktiva nebo zavazku v rozvaze a jejich dafiovou hodnotou. Odlozena danova pohledavka je
zauctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné dafove uplatnit v budoucnosti.

t) Pouziti odhadt

Sestaveni Ucetni zaverky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pred-
poklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu Ucetni zavérky
a na vykazovanou vy$i vynosd a nakladl za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti
stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich
informaci. Nicmeénég, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu
se mohou od téchto odhadd odligovat.

u) Vzajemna zuctovani

ZUstatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazk( vedenych v cizich mé&nach byly pre-
pod&teny devizovym kurzem zvetejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni.
V8echny kurzove zisky a ztraty z pfepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazkd jsou
uctovany do vykazu zisku a ztraty a jsou vykazany souhrnné.

v) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky,
je zachycen v U€etnich vykazech v pfipadé, ze tyto udalosti poskytly doplnujici infor-
mace o skutec¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadg, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni U¢etni zavérky doslo k vyznam-
nym udalostem zohlednujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovéem dni, jsou
disledky téchto udalosti popsany v pfiloze Uéetni zavérky, ale nejsou zauétovany
v UCetnich vykazech.
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4. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

31. prosince

2023

Pofizovaci cena

// Priloha ucetni zaverky

Prirtstky/
preuctovani

Vyrazeni/
preuactovani

31. prosince

2024

(tis. Ké)

1. ledna
2023

Pofizovaci cena

PFirtstky/
preuctovani

Vyrazeni/
preuctovani

31. prosince
2023

Nehmotné vysledky vyvoje 2232 247 40037 - 2272 284 Nehmotné vysledky vyvoje 2130 300 101947 - 2232247
Software 319117 2845 -196 321766 Software 27741 41706 - 319117
Ostatni ocenitelna prava 747068 - - 747068 Ostatni ocenitelna prava 730585 16 473 - 747068
Goodwill -13 915 - - -13 916 Goodwill -13 915 - - -13 9156
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 701 - - 701 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 701 - - 701
nehmotny majeteh neses  e77es 47 w73 g tHo s 44080 14B36 A2 118949
Celkem 3404 167 130 670 -48 190 3 486 647 Celkem 3269152 306 487 -171472 3404 167
Opravky Opravky

Nehmotné vysledky vyvoje -456 669 -346 255 - -802 924 Nehmotné vysledky vyvoje -158 926 -297 743 - -456 669
Software -275918 -5 871 196 -281593 Software =272 974 -2 944 - -275 918
Ostatni ocenitelna prava =541 244 -29 814 - -571058 Ostatni ocenitelna prava -603 064 -38180 - =541 244
Goodwill 13915 - - 13915 Goodwill 13915 - - 13915
oy e o - w e o
Celkem -1260 617 -381940 196 -1642 361 Celkem -921750 -338 867 - -1260 617
Opravné polozky Opravné polozky

Nehmotné vysledky vyvoje -96 577 0 - -96577 Nehmotné vysledky vyvoje -98 654 2077 - -96 577
Ostatni ocenitelna prava -3 363 1728 - -1635 Ostatni ocenitelna prava -5 389 2026 - -3 363
Nedokonceny dlouhodoby -4 18 - - -4 118 Nedokonceny dlouhodoby

nehmotny majetek nehmotny majetek -4 118 - - -4 18
Celkem -104 058 1728 - -102 330 Celkem -108 161 4103 - -104 058
Zustatkova hodnota 2039 492 1741956 Zistatkova hodnota 2239241 2039 492
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V roce 2016 spole¢nost koupila ¢ast zavodu spoleCnosti Letisté Vodochody a.s. b) Dlouhodoby hmotny majetek
Goodwill v zaporné hodnoté -13 915 tis. K¢ vznikl jako rozdil mezi ocenénim ¢asti zavodu — : — " . :
sy L . . o . A (tis. K¢) 31. prosince Prirustky/ Vyrazeni/ 31. prosince
a souhrnem individualné precenénych slozek majetku snizenym o prevzaté zavazky. 2023 preaétovani  pFeuctovani 2024
Zaporny Goodwill byl odepisovan po dobu 60 mésicd. Pofizovaci cena
PrirGstky nehmotnych vysledk(l vyvoje pfedstavuji aktivaci majetku vyvinutého viastni Pozemky 17102 . - 17102
¢innosti v ramci vyvoje letounu L-39 NG na zakladé obdrzené finalni certifikace. Stavbyl —— 1247090 29408 - 1276498
V , ' , o :gﬁg?}i?fggfy"ec' 2370 435 92725 -8533 2454627
V roce 2024 spolecnost neziskala dotaci na dlouhodoby nehmotny majetek. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 20380 : 374 20057
E%Soﬁy;;ﬁfjj(i?ﬁ‘hy na diouhodoby 9559 76 608 -83 566 2 601
E;%?Eg r;f:jgﬁ:f“md"by mo75 179 884 -196 378 99 426
Celkem 3775 641 378 626 -288 801 38703M
Opravky
Stavby -789170 -32582 - -821752
Hmotné movité véci
ajejich soubory -1761287 -116 520 85632 -1869 275
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -19 316 -553 322 -19 547
Celkem -2569 773 -149 655 8 854 -2710574
Opravné polozky
Hmotné movité véciajejich soubory  -55122 -9979 19215 -45 886
Poskytlnuté.zélohy na dlouhodoby 0 0 B 0
hmotny majetek
E;%?E;’Tﬁ;gf&oumd"by 19106 0 1913 17193
Celkem -74 228 -9979 21128 -63 079
Zustatkova hodnota 1131640 1096 658
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1. ledna Prirtstky/ Vyfazeni/  31. prosince K 31.12. 2024 a k 31. 12. 2023 souhrnna vySe drobného hmotného majetku neuvede-
2023  preuctovani preuctovani 2023 ného v rozvaze &inila v pofizovacich cenach 167 245 tis. K& a 197 505 tis. K&.

Pofizovaci cena

Pozemky 17102 - - 17102 K 31.12. 2024 ¢inila pofizovaci hodnota majetku s omezenym disponovanim 781 092

Stavby 1184 828 62 262 - 1247090 tis. K¢ ajeho zlistatkova hodnota 274 427 tis. K&. K 31.12. 2023 ¢inila pofizovaci hod-

Hmotné movité véci nota majetku s omezenym disponovanim 705 371 tis. K¢ a jeho z(statkova hodnota

ajejich soubory 2248197 142 899 -20 661 2370 435 262 386 tis. K&. Toto bfemeno souvisi s ramcovou smlouvu o pozaruc¢ni podpofe

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 20170 210 0 20380 letadel L-159 a -39 (viz bod 16) a neni zapsano v katastru nemovitosti.

Poskytnute zalohy na dlouhodoby 10721 133660 134 822 9559

hmotny majetek K 31.12. 2024 ¢inila pofizovaci a z(statkova cena zastaveného movitého majetku

Eri%?rﬁ?rgﬁs'g);gllOUhOdOby 10587 294 672 224184 075 ve prospéch MFB I‘.’IAGYAR FI;Z.LJVLESZTESI BANK ZARTKQRUEN MUKODO RESZV.ENYj
y maj TARSASAG v souvislosti s pujckou od Vodochody Holdings HU Kft 472 760 tis. K&

Celkem 3591605 563703 -379 667 377564 a 249 767 tis. K& a potizovaci a zlstatkova cena zastaveného nemovitého majetku

Opravky k poskytnutym Gvérdm 1293 601tis. KEa 471849 tis. K&, resp. k 31. 12. 2023 ¢inila

Stavby -757 239 -31931 - -789170 pofizovaci a zlstatkovéd cena zastaveného movitého majetku ve prospéch MFB

Hmotné movité véci MAGYAR FEJLESZTESI BANK ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG v souvi-

L -1660 317 -121631 20661 -1761287 0.y . . . . N ..

ajejich soubory slosti s puj¢kou od Vodochody Holdings HU Kft 451212 tis. KEa 434 117 tis. K& a pofi-

Jiny dlouhodoby hmotny majetek -18 490 -826 - -19 316 zovaci a z(statkova cena zastaveného nemovitého majetku k poskytnutym uvérim

Celkem -2 436 046 -154 388 20661 -2569 773 1264193 tis. K& a 475 022 tis. K¢ (viz bod 13).

Opravné polozky

Hmotné movité véci a jejich soubory -71010 B 15 888 -55 122 Vroce 2024 ani 2023 spolecnost neziskala dotace na dlouhodoby hmotny majetek.

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby _ _

hmotny majetek 524 524 0 c) Dlouhodoby finanéni majetek

Nedokonceny dlouhodoby _ _ _

hmotny majetek 17627 2024 045 19108 V roce 2023 byly kapitalizovany pohledavky za spole¢nostmi Clarex a Clester. Ty

Celkem -89 161 -1500 16 433 -74 228 v nominalni hodnoté presly do finan¢niho investi¢niho majetku v pIné vysi (Clarex

Zlstatkova hodnota 1066 398 1131640 061.016 GL, 51,7 mil. K¢&; Clester 061.013 GL, 10,3 mil. K¢). Jelikoz jiz pohledavky

vstupujici do této kapitalizace byly povazovany za vysoce rizikové a byly k nim vytvo-
feny opravné polozky ve vy$i 100 %, i k finanénimu majetku vzniklému touto kapitalizaci
byly vytvoreny opravné polozky ve vys$i 100 % (Ghrnem 61,9 mil. K&, 096.010 a 096.801GL).
V roce 2024 nedoSlo k zadné zméné ani Uprave.
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Na zakladé Smlouvy o koupi akcii, ze dne 7. bfezna 2024, uzavi'ené mezi spole¢nostmi
AERO Vodochody AEROSPACE a.s. (na strané kupujiciho)a Haferwende Kft (na strané
prodavajiciho), doslo k nakupu 100% podilu ve spoleénosti Technometra Cesky Brod
a.s. Spole¢nost AERO Vodochody AEROSPACE a.s. se tak ke dni zapisu 16.5. 2024 stala
jedinym akcionafem spole&nosti Technometra Cesky Brod a.s.

5. Zasoby

Spole¢nost vytvofila opravnou polozku k zasobam k 31. 12. 2024 ve vysi 829 454 tis.
Ke (k 31.12.2023: 728138 tis. KE).

6. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly na zékladé jejich
analyzy vytvofeny k 31. 12. 2024 opravné polozky v celkoveé vysi 223 095 tis. K¢
(k 31.12.2023: 60523 tis. K&).

Pohledavky nejsou kryty vécnymizarukami a zadna z nich nema splatnost delSinez 5 let.

Spole¢nost neeviduje Zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou
vykazany v rozvaze.

K 31.12. 2024 a k 31.12. 2023 pohledavky po Ih(té splatnosti vice nez 180 dni ginily
217735 tis. KE a 1110 554 tis. KE.

Kratkodobé poskytnuté zalohy k 31.12. 2024 a 31. 12. 2023 se tykaji pfevazné provoz-
nich, rezijnich ¢innosti.

Dohadné ucty aktivni k 31.12. 2024 a k 31. 12. 2023 zahrnuji zejména dohadné polozky
neuhrazenych Urokl z pdjcek spfiznénym osobam (viz bod 19).

Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky za spriznénymi osobami(viz bod 19).

7. Kratkodoby finanéni majetek
Spolecnost neeviduje kratkodoby finan¢ni majetek k 31.12.2024.

8. Penézni prostiredky

K 31.12. 2024 a k 31.12. 2023 méla spole¢nost nasledujici zastatky uctl s omezenym
disponovanim (v tis. K¢):

31.12.2024 31.12.2023

Castkavtis. Castkavtis. Castkavtis. Castkav tis.

cizi mény cizi mény cizimény  cizimény

Komeréni banka, a.s. EUR 27 6820 28970 716138
Komeréni banka, a.s. UshD 430 10 422 430 9622
Unicredit Bank CRand SK,a.s. EUR 4927 124 086 9854 243 640
CEB, a.s. usD 367 8897 2327 52 065
MFB EUR - - 1254 31005
Celkem 5995 150 225 42 835 1052 470

Finan¢ni majetek deponovany na uc¢tech s omezenym disponovanim slouzi jako
zastava za garance poskytnuté bankami (viz bod 13). K 31. 12. 2024 a k 31. 12. 2023
spole¢nost méla na uc¢tech deponovany prostfedky ve vysi 150 225 tis. K¢ a 1052 470
tis. K&. V8echny bankovni ¢ty kromé vy$e uvedenych bankovnich G¢tl s omezenym
disponovanim jsou zastaveny ve prospéch MFB MAGYAR FEJLESZTESI BANK
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG (viz bod 13).

9. Casové rozliseni aktiv
Naklady pfistich obdobi k 31.12. 2024 a k 31. 12. 2023 zahrnuji pfedevsim ¢asové rozli-

Sené najemné, pojistné a rezijni naklady placené predem a jsou Uc¢tovany do nakladu
obdobi, do kterého vécné a Casove prislusi.
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Prijmy pristich obdobi k 31. 12. 2024 ve vysi 652 810 tis. K¢ a k 31.12. 2023 ve vysi 209
108 tis. K¢ zahrnuji pfedevsim uznanou ¢ast trzeb z prodeje letadel vlastni vyroby, ke
které zakaznik uhradi penézni zavazek v budoucnu.

10. Vlastni kapital

Matefskou spoleCnostispole¢nostije od 1. 1. 2022 spole¢nost Vodochody Holdings HU
Kft. se sidlem 1122 Budapest, Varosmajor utca 13. 6. em., Madarska republika, kteraje
jedinym akcionafem spolecnosti.

Zakladni kapital spole¢nostive vy$i 1002 000 tis. K¢ se sklada z 5 010 kusd kmenovych
akcii na jmeéno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 200 tis. K¢ a je splacen
v plné vysi.

Ostatni kapitalové fondy ve vysi 947 927 tis. KC tvofi kapitalizované pfijaté zalohy od
spole¢nosti Omnipol vztahujicich se k vyvoji letounu L-39NG, které byly pred kapitali-
zaci postoupeny na matefskou spolecnost.

Ostatni fondy ze zisku jsou tvofeny socialnim fondem.

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( k 31. 12. 2024 predstavuji pfecenéni
podilu v ovladané spole¢nosti Clester Trading a.s.

Dne 30. Cervna 2024 akcionar rozhodl, Ze ztrata spolecnosti ve vySi - 674 549 tis. K¢
zarok 2023 bude pfeveden na uc¢et neuhrazena ztrata minulych let.

Do data vydani této ucetni zaverky spole¢nost nenavrhla rozdéleni zisku za rok 2024.

11. Rezervy

Zmeény na uctech rezerv (v tis. K¢):

Zastatek

k1.1.2023

\[14 ()
zména

Zistatek
k 31.12.2023

Netto
zména

Zustatek
k 31.12.2024

Obchodni pfipad Irék 110 906 2981 113887 -87034 26 853
Obchodni pfipad ACR (véetn& PP16)69 057  -15 486 53571 -45259 8312
Obchodni pfipad Tunis a Alzir 5909 1751 7660 4 451 121
Obchodni pfipad Uzbekistan 3258 -338 2920 -2920 -
Obchodni pfipad EMBRAER 34198 -442 33 756 10028 43784
Obchodni pfipad CSeries 43371 -18328 25043 62 785 87828
Obchodni pfipad Sikorsky - - - - -
Obchodni pfipad Black Hawk - - - - -
Obchodni pfipad CWB 3334 -3118 216 -106 110
Obchodni pfipad MTA 350 48 398 -67 331
Obchodni pfipad Latecoere 6502 -6 502 - - -
Obchodni pfipad T2 52475  -52 475 - - -
Obchodni pfipad Kazachstan 3950 -3950 - - -
Obchodni pripad Etiopie 8403 -1413 6990 -341 6649
Obchodni pfipad Pilotni vystroj - - - - -
Obchodni pfipad DJ 6962 - 6 962 - 6962
Obchodni pripad STA 13 055 -1060 11995 342 12 337
Obchodni pripad SAFRAN 1603 -1603 - - -
Obchodni pfipad L410 - - - - -
Obchodni pfipad Nigérie GO 12744  -2608 10136 -3 897 6239
Obchodni pfipad Etiopie 2 150208 -116590 33618 -33618 -
Obchodni pfipad Kazachstan 2 5462 -1268 4194 -2 907 1287
Obchodni pfipad Kazachstan 3 9181 -357 8 824 -1467 7357
Obchodni pripad ACR - 8612 8612 -7 468 1144
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Zistatek Netto Zistatek Netto Zustatek K 31.12. 2024 a k 31. 12. 2023 spole¢nost neeviduje zavazky z pojistného na sociélni
k112023 zména k31.12.2023 zména k31.12.2024 zabezpedeni a zdravotni pojisténi po Ih{té splatnosti.
Obchodni pfipad Draken Europe R&L - 1256 1256 -1256 -
Obchodni pfipad NG Vietnam - 48578 48578 34186 82 764 Zavazky v(ci spfiznénym osobam (viz bod 19).
Obchodni pfipad motor
130024, 13%0%5 ’ i i - 27200 27200 13. Zavazky k bankovnim institucim
Obchodni pfipad NG Hungary - - - 31007 31007
Obchodni pfipad NG LOM - - - 18701 18 701 Spole¢nosti byly k 31.12. 2024 bankami poskytnuty nasledujici zaruky (v tis. K¢):
E]E;:rhucg;:gcrlepad Bulharsko - - - 3070 3070 Banka Druh zaruky Platnost do Castka
Penale 0SSZ - - - - - Komercnibanka, a.s. performance bond, 1705473029 24.10.2027 453
Prémie a odmény zaméstnanclim 95939  -20 464 75475 130 854 206 329 counter-guarantee, 2000240029 10.3.2030 504
Na nevybranou dovolenou 22215 15110 37325  -4907 32418 guarantee, 2100361029 31.12.2025 756
Na zaméstnanecké benefity 6179 -6179 - - - guarantee, 2200309029 31.12.2025 567
Rezerva na emisni povolenky 6695 -6695 - - - guarantee, 2206579029 50.7.2025 378
Celkem 671956 -180540 491417 131376 622793 guarantee, 2200057029 31.3.2025 4241
counter-guarantee, 1906396029 10.3.2030 1939
; counter-guarantee, 2303412029 30.9.2026 4241
12. Zavazky
performance bond, 2206752029 30.9.2025 1441
Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a zavazky vii¢i VOHOHU jsou splatné az v roce advance payment guarantee, 2205569029 30.6.2026 501793
2036. Uvér je splacen ve Gtvrtletnich splatkach, dle splatkového kalendare a ctvrtletni guarantee, 2302245029 31.3.2026 733
splatka &ini 3 082 tis K&. Cast tohoto Uvéru, splatna ve 2025, ve vy$i 12 328 tis. EUR UniCredit Bank performance bond 30.9.2026 1818
(310500 tis K¢) byla ve vykazech vykazana jako kratkodoby zavazek. advance payment guarantee 30.9.2025 236 355
CEB, a.s. performance bond 31.7.2025 3217
Dohadné ucty pasivni k 31.12. 2024 a k 31. 12. 2023 zahrnuji pfedevsim nevyfakturované performance bond 31.10.2025 5681
dodavky materialu a sluzeb. Jsou U¢tovany do obdobi, s nimz vécné i Casove souvisi. Celkem 784 117

Prijaté zalohy k 31.12. 2024 a k 31. 12. 2023 se tykaji pfevazné provoznich, rezijnich
cinnosti.
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Spolecnosti byly k 31. 12. 2023 bankami poskytnuty nasledujici zaruky (v tis. K¢): Vynosy pfistich obdobi k 31.12. 2024 a k 31. 12. 2023 predstavuji zejména Casové roz-
Banka Druh zaruky Platnost do Bastka liSenitrzeb z prodeje letadel vlastni vyroby.
Komercénibanka, a.s. performance bond 24.10.2027 445 .
15. Leasing
counter-guarantee 10.3.2030 495
guarantee 30.6.2024 742 Spole¢nost ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se neuctuje na rozvahovych
guarantee 30.8.2024 556 Udtech (viz bod 3q).
guarantee 30.7.2025 37N
guarantee 31.3.2025 3916 Majetek najaty spolec¢nosti formou operativniho leasingu k 31.12. 2024 (v tis. K&):
counter-guarantee 10.3.2030 1790 — .
Vyse najemného
counter-guarantee 30.9.2026 3916 Popis Terminy v roce 2024
performance bond 30.9.2025 n232 Vypocetni technika do roku 2029 1520
advance payment guarantee 30.9.2024 224631 Osobni vozy do roku 2026 6739
advance payment guarantee 30.6.2026 501793 VZV do roku 2028 601
guarantee 31.3.2026 720
UniCredit Bank performance bond 50.9.2026 11602 Majetek najaty spoleénosti formou financ¢niho leasingu (tzn., Ze po uplynuti doby
i advance payment guarantee 30.9.2025 252038 pronajmu najemce majetek odkoupi) k 31. 12. 2024 (v tis. K&):
CEB, a.s. performance bond 31.10.2025 31087
advance payment guarantee 31.1.2025 20978 Soucet splatek Skuteéné Rozpis éastky budoucich plateb
najemného  uhrazené splatky dle faktické doby splatnosti
Celkem 1046 311 po celou dobu najemného k 31.12. 2024

predpokladaného 2 finanéniho pro- Splatné do Splatné po
Popis Terminy Ména pronajmu najmuk 31.12. 2024 jednoho roku jednom roce

Stroje doroku2024 EUR 603 30 - -

K 31.12. 2024 a k 31.12. 2023 spole¢nost rucila za vydané bankovni zaruky penézi na
béznych uctech s omezenym disponovanim ve vysi 150 225 tis. KEa 1046 311tis. KE
(vizbod 8).

Stroje doroku 20298 K¢ 56 504 3767 11301 41436

14. Casové rozliseni pasiv

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim Uroky z pfijatych uvérd a jsou uctovany
do naklad( obdobi, do kterého vécné a ¢asové pfislusi.
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16. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Spole¢nost bézné vyuZiva zprostfedkovatelskych sluzeb na smluvnim zaklade. V pri-
padé uzavreni obchodniho vztahu se zakaznikem vyplyva z téchto smluv povinnost
uhradit zprostiedkovateli ¢astku z realizovanych pfijma. Tuto ¢astku nelze stanovit
do doby uzavfeni kontraktu.

Dne 8. 12. 2005 uzavrela spole¢nost AERO Vodochody a.s. s Ministerstvem obrany
Ceské republiky ramcovou smlouvu o pozaruéni podpote letadel L-159 a L-39, v niz se
zavazala ke spolupraci pfi opravach, udrzbé a modernizaci letadel. Smlouva byla uza-
vfena na dobu urcitou s platnosti do ledna 2029. V ramci Projektu od$tépeni doslo
k pfevodu smlouvy na spole¢nost AERO Vodochody AEROSPACE a.s. V pfipadé poru-
Seni smluvnich vztahd, jakozto i v pfipadé odstoupeni od smlouvy, mize Ministerstvo
obrany Ceské republiky po spole&nosti pozadovat smluvni penale a dale pak i naroko-
vat pripadné Skody prevysujici ¢astku tohoto penale. V ramci této smlouvy se spolec-
nost zavazala k omezenému disponovani s vyznamnou ¢asti svého dlouhodobého
hmotného majetku (viz bod 4b).

Hlavni vyrobni zakazky spole¢nostijsou feSeny v ramci dlouhodobych smluvnich vztaht
s dodavateli. Hodnota budoucich zavazkd z titulu uzavienych smiuv k 31. 12. 2024
dosahuje 2 397553 tis. KE. Nejvyssi hodnota objednavek je u spole¢nosti WILLIAMS
INTERNATIONAL CO., LLC, Honeywell-ITEC a MARTIN-BAKER AIRCRAFT CO LTD.
Soucastitéchto smluv je bézné ustanoveni o vysi nahrad, které je spole¢nost povinna
uhradit v pfipadé, Ze nedodrzi smluvni zavazky, nebo od smlouvy odstoupi. Dodavatelé
rovnéz nepfebiraji odpovédnost za pfipadné nasledné kody zplsobené havarii.

Hlavni vyrobni zakazky spole¢nosti jsou feSeny v ramci dlouhodobych smluvnich
vztahl s dodavateli. Hodnota budoucich zavazk( z titulu uzavienych smiluv
k 31.12.2023 dosahuje 3920139 tis. K¢. Nejvyssihodnota objednavek je u spole¢nosti
WILLIAMS INTERNATIONAL CO., LLC, MARTIN-BAKER AIRCRAFT CO LTD
a Honeywell-ITEC. Soucasti téchto smluv je bézné ustanoveni o vySi nahrad, které
je spole¢nost povinna uhradit v pfipadé, Ze nedodrzi smluvni zavazky, nebo

od smlouvy odstoupi. Dodavatelé rovnéz neprebiraji odpovédnost za pfipadné
nasledné skody zplsobené havarii.

Spole¢nost uzavrela pojisténi odpovédnosti vyplyvajicich z vlastni letecké ¢innosti,
mimo jiné odpovédnost z provozu letound véetné havarijniho pojisténi, odpovédnost
z provozu hangard, odpovédnost z provozu letisté a navigac¢ni véze, odpovédnost za
$kodu zplsobenou vadnym vyrobkem. Pro pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobe-
nou vadnym vyrobkem je sjednan celkovy limit 250 000 tis. USD. Toto pojiSténije uza-
vieno s celosvétovou platnosti a pokryva nejvyznamnéjsi predvidatelna rizika, ktera
vyplyvaji z letecké ¢innosti.

17. Trzby

Rozpis vynost spole¢nosti z bézné ¢innosti (v tis. K&):

2024

Domaci Zahranicni

Letecka vyroba 1884 888 4 086 644
Neletecka vyroba 35791 -
Vynosy celkem 1920679 4 086 644
2023

Domaci Zahranicni

Letecka vyroba 2 344808 1844677
Neleteckéd vyroba 63902 -
Vynosy celkem 2408710 1844 677
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18. Zaméstnanci

Rozpis osobnich naklad( (v tis. K&):

2024 2023

Celkovy Clenové fidicich Celkovy Clenové fidicich

pocet akontrolnich pocet akontrolnich

zaméstnancu organii zaméstnancu organu

Primérny pocet zaméstnancu 1548 3 1425 3
Mzdy 1120 338 986 925
Socialni zabezpeceni 363 392 319793

a zdravotni pojisténi

Ostatni naklady 50 363 53 409
Osobni naklady celkem 1534 093 1360127

Spole¢nost v souladu s §39b odst. 6 pism. d) provadéci vyhlasky 500/2002 nevykazuje
odmeény statutarniho organu zvlast.

19. Transakce se spfiznénymi stranami

V roce 2024 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich organ( a fidici pracovnici
zadné pljcky, pfiznané zaruky, zalohy a jiné vyhody a nevlastni zadné akcie
spolec¢nosti.

Spole¢nost bézné prodava vyrobky a poskytuje Uvéry a sluzby spfiznénym osobam.
V roce 2024 dosahly vynosy z téchto ¢innosti véetné urokovych vynost 11577 tis. K&,
(ztoho urokové vynosy ¢inily 3376 tis. K¢). vroce 2023 dosahly vynosy z téchto ¢innosti
vcéetné urokovych vynosd 2 913 tis. K¢ (z toho Grokoveé vynosy Cinily 2 356 tis. KE).

Uvéry poskytnuté spFiznénym osobam k(v tis. K&):

Spriznéna osoba Lhaty splatnosti Uroceni 31.12.2024 31.12.2023

Yodochody Nemovitostni s.r.o. 31122023 5.00 % 3724 2624
v CzZK

Clarex Investments a.s. 112.202 17786 17 461

-vEUR-sménka 31.12.2023

Celkem 21510 20085

Dne 23.12. 2023 byla uzaviena dohoda o zapoc¢teni vzajemnych pohledavek mezi spo-
le¢nosti AERO Vodochody AEROSPACE a.s. a Clarex Investments a.s. Dne 23.12.2023
jediny akcionaf AERO Vodochody AEROSPACE a.s. vyhlasil, ze pfebira svij zavazek
na splaceni prispévku ve vysi 52 228 tis. K¢ (2 112 tis EUR) do vlastniho kapitéalu
spole¢nosti Clarex Investments a.s. Dne 23.12.2023 jediny akcionarf AERO Vodochody
AEROSPACE a.s. rozhodl o vkladu ve vysi 52 228 tis. K¢ (2 112 tis EUR) do vlastniho
kapitalu spole¢nosti Clarex Investments a.s.

Opravna poloZka na pohledavky poskytnuté spfiznénym stranam cini k 31.12.2024
17786 tis. K&, vzhledem k jejich nizké bonité byla vytvorena na 100% hodnoty pohle-
davky.

Dne 29.11. 2021 byla uzaviena ramcova uvérova smlouva mezi spolec¢nosti Vodochody
Nemovitostnis.r.o.a AERO Vodochody AEROSPACE a.s. do vyse 5 000 tis. K¢ a dodat-
kem &. 4 ze dne 20.11.2024 byla prodlouzena splatnost do 31. 12. 2025 Urokové sazba
je stanovena na 5 %. ZUstatek tohoto Uvéru k 31. 12. 2024 a k 31. 12. 2023 &ini
3724 tis. KE a 2624 tis. KE.

Vroce 2015 spolec¢nost Clarex Investments a.s. vystavila spole¢nosti sménky v celkové
vysSi 428 tis. EUR a v roce 2019 sménky za uroky 2016 - 2019 v celkové vysi 209 tis EUR.
Spole¢nost tyto sménky vykazuje k 31.12. 2024 a k 31. 12. 2023 v hodnoté 17 786 tis. K&
a 17 461 tis. K& na fadku “Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba”. K hodnoté
sménky je tvofena opravna polozka ve vysi 100% hodnoty.
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Kratkodobé pohledavky, v¢. dohadnych poloZek a Casového rozliSeni, za spfiznénymi
osobami k(v tis. K¢&):

Spriznéna osob 31.12.2024  31.12.2023
Letisté Vodochody a.s. - obchodni pohledavky v K& 56 56
Vodochody Nemovitostni a.s. - Urok v K¢ (dohodna polozka) 354 194
Technometra Cesky Brod a.s. - obchodni pohledavky v K¢,

ey ; 5545 -
pfijmy pfistich obdobi
HSC Aerojet - depozit HSC / u MFB 12 423 -
Celkem 118 378 250

Spole¢nost nakupuje vyrobky, zdsoby, Cerpa Uvéry a vyuziva sluzeb spfiznénych osob
v ramci bézné obchodni ¢innosti. V roce 2024 Cinily tyto nakupy vCetné nakladovych
Urokl 276622 tis. K& (z toho nakladove uroky ¢inily 207 386 tis. K&), v roce 2023 Ginily
tyto ndkupy véetné nakladovych Urokl 215 628 tis. K¢ (z toho nakladové uroky &inily
200 788 tis. K&).

Uvéry ptijaté od spfiznénych osob (v tis. K&):

Spfiznéna osoba Lhity splatnosti  Uroéeni 31.12.2024  31.12.2023
Vodochody Holdings HU Kft. - v EUR 15.8.2036 5,30 % 3622500 3652010
Vodochody Holdings HU Kft. - v K& 31.12.2025 7,85 % 97514 97514
Celkem 3720014 3749524

Uroéeni 31.12.2023 1.1.2023

Lhaty splatnosti

Spfiznéna osoba

Vodochody Holdings HU Kft. -vEUR  15.8.2036 5,30 % 3652010 3617 250
Vodochody Holdings HU Kft. -v K¢ 31.12.2025 7,85 % 97514 97514
Celkem 3749524 3714 764

Dne 23. 9. 2021 byla uzavfena uvérova smlouva mezi spolecnosti Vodochody Holdings
HU Kft. a AERO Vodochody AEROSPACE a.s. ve vySi 150 000 tis. EUR se splatnosti
15. 8. 2036. Urokova sazba je stanovena na 5,30 %.

Uvér je splacen dle splatkového kalendare. Ctvrtletni splatky jsou stanoveny na
3082 tis EUR. Timto zplsobem bude Uvér splacen az do roku 2036.

K 31.12. 2024 jsou ztizeny nasledujici zastavy ve prospéch MFB MAGYAR FEJLESZTESI

BANK ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG v souvislosti s plijékou od Vodo-

chody Holdings HU Kft.:

— zastava béznych uctd (viz bod 8),

— zastava akcii spolec¢nosti AERO Vodochody AEROSPACE a.s. na zakladé dohody
s matefskou spole¢nosti Vodochody Holdings HU Kft,

— zastava obchodniho zavodu spole¢nosti AERO Vodochody AEROSPACE a.s.,

— zastava nemovitosti(viz bod 4b),

— zastava véci movitych (viz bod 4b),

— zastava potencionalnich pohledavek z titulu pojistného plnéni,

— z4stava potencionalnich pohledavek z titulu najemnich smluv,

— zastava ochrannych znamek, pramyslovych vzorl a prav spole¢nosti AERO
Vodochody AEROSPACE a.s.

— zastava akcii dcefinych spole¢nosti Clarext Investments a.s. a Clester Trading a.s.

Kratkodobé zavazky, v¢. dohadnych polozek a ¢asového rozliSeni, vaci spfiznénym
osobam k(v tis. K¢):

Spriznéna osoba 31.12.2024 31.12.2023
Vodochody Holdings HU Kft. (Uroky) 43792 44 422
LV-Solar Vodochody a.s. - obchodnizavazky v K& 1693 1693
Letisté Vodochody a.s. - obchodnizavazky v K& 20 366 -
Celkem 65 851 46 115
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20. Daii z pfijmi Spole¢nost vycislila odloZzenou dan nasledovné (v tis. K¢&):
Splatna dan byla vypogitana nasledovné: 31.12. 2024 31.12. 2023
Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozena
(tis. K&) 2024 2023 Polozky danova danovy danova danova
. odlozené dané pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Zisk / ztrata pred zdanénim 102 264 -674 549 " e .
- Rozdil mezi ucetni a dafiovou
Polozky zvySujici zaklad dané 76187 88 386 z0statkovou cenou 142 753 - 111699 -
Dafové neuznatelné vydaje 1272121 717 056 dlouhodobého majetku
Rozdil, o ktery uéetni odpisy prevysuji dariové 152 154 116 271 Dafova ztrata minulych let 232 476 - 386225 -
Polozky snizujici zaklad dané -914 535 -758 752 Danova ztrata tohoto roku - - - -
Darovy zaklad 688 191 -511588 Ostatni pfechodné rozdily:
Odecet danove ztraty 0 0 OP k pohledavkam a zadloham na zasoby 55376 - 24237 -
Dafovy zaklad 688 191 -511588 OP k zasobam 165 660 - 152 909 -
Odecet darl 0 0 OP k dlouhodobému majetku 34733 - 35586 -
Danovy zaklad 688191 -511588 OP k finan¢nim investicim 13016 - 13016 -
Dan z pFijmd pravnickych osob ve vysi 21 % 402 0 Rezervy 130 786 - 103198 -
Slevy na dani -402 0 Celkem 774 800 - 826 870 -
Vlysledna dan 0 0 Netto 774 800 826 870 -

K 31.12. 2024 a 31.12. 2023 spole¢nost nezauctovala odlozenou danovou pohledavku
ve vysi 774 800 tis. K¢ a 826 870 tis. KE vzhledem k nejistoté ohledné jeji realizace.

21. Naklady a vynosy mimoradné svym objemem nebo povahou

Jiné provozni vynosy v roce 2024 tvofi pfedevdim odpis zavazk( a dale vynosy
z pfijatych dotaci, inventurnich prebytk( a Uhrada naklad( za reklamace, v celkové vysi
13 417 tis. K&.

Jiné provozni naklady v roce 2024 tvori pfedevsim manka, Skody a pojistné, stejné tak

jako vroce 2023. Ostatni financni ndklady v roce 2024 tvofi pfedevsim kurzove ztraty
a poplatky ze zaruk, stejné tak jako v roce 2023.
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Odmeéna statutarnimu auditorovi za ovéfovaci sluzby v roce 2024 Cinila 1227 tis. K¢,
vroce 2023 ¢inila 1239 tis. KE.

22. Pokracovani spoleénosti s neomezenou dobou trvani

Spolecnost vykazuje v roce 2024 zisk ve vySi 102 264 tis. K¢ a kladny vlastni kapital
k 31.12. 2024 ve vysi 697 771 tis. K.

| pfes vyznamné kumulované ztraty je spolecnost pfesvédcena, Ze bude mociinadale
plsobit jako podnik s neomezenou dobou trvani a bude schopna v ramci bézného
podnikani realizovat svéa aktiva a dostat svym externim zavazkim.

Tento argument je zaloZen zejména na Uspé&sném prodeji prvnich letounl L-39NG,
ktereé zajisti vyznamné pfijmy v blizké a stfednédobé budoucnosti. Uzavreni dalSich
smluv je dale o¢ekavano.

Ugetni zavérka k 31. 12. 2024 byla zpracovana za predpokladu, Ze spole&nost bude
nadale plsobit jako podnik s neomezenou dobou trvani. Pfilozena U¢etni zavérka tudiz
neobsahuje Zadné Upravy, které by mohly z této nejistoty vyplyvat.

23. Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

PenéZni ekvivalenty pfedstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno
a pohotové prevést na pfedem znamou ¢astku v hotovosti.

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto (v tis. K&):

31.12.2024  31.12.2023

Penize v hotovosti a ceniny 4926 4 355
Ugty v bankach 1304143 1645146
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty celkem 1309 069 1649 501

Penéznitoky z provoznich, investi¢nich nebo finan¢nich ¢innosti se uvadéji v prehledu
0 penéznich tocich nekompenzované.

24, Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Vedeni Spolec¢nosti si je védomo nezadoucich ekonomickych jevd, které maji pfimy
dopad na Spolec¢nost(napf. zdrazovani nakupovanych polozek, volatilni ménové kurzy)
a prizplsobuje jim svoji strategii, proto sou¢asna ekonomické situace nema zasadni
vliv na fungovani Spole¢nosti v nasledujicim obdobi.

15. kvétna 2025

Sestavila: Podpis statutarniho organu
ucetnijednotky:

Ing. Viktor Sotona, MBA

Podpis statutarniho organu
ucetnijednotky:

Markéta Pinkasova Tibor Bial
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