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UVODNI SLOVO PREZIDENTA A PREDSEDY PREDSTAVENSTVA AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

Vazené damy a panové, mili ¢tendri,

rok 2023 se nesl ve znameni vyznamnych udalosti. Po 20 letech se rozbéhla sériova vyroba letounu L-
39NG a probéhl téZ uspésny zalet prvniho sériové vyrobeného kusu, €imz jsme zavrsili dekddu vyvoje,
certifikace, testovani a potfebnych rozsahlych investic.

Béhem uplynulého roku jsme sériovou vyrobu postupné zrychlovali a po dosaZeni planovaného taktu
jednoho letounu mési¢né. Toho jsme doséhli jen diky efektivnimu fizeni dodavatelského fetézce, ktery
jsme v prfedchozim roce kompletné restartovali. V lednu 2023 nd$ vyrobni usek prosel vyznamnou
reorganizaci s cilem zefektivnit vyrobni a provozni procesy. Vznikla nova pozice EVP & Chief Industrial
Officer, jejimz hlavnim (kolem je centralizace fizeni vyrobnich a ndkupnich operaci a kontrola kvality
pro dalsi zrychlovani taktu vyroby v souladu s vyrobnim planem.

RovnéZ jsme zrealizovali veskeré investice souvisejici s dokoncenim vyrobnich linek napfi¢ celou
organizaci. Zapocaté usili vyustilo v ispésné predani prvnich sériové vyrobenych kusti L-39NG nademu
prvnimu zakaznikovi v zavodé a transport prvnich letound v prosinci. Toto povaZujeme za velmi
vyznamnou udalost a referenci pro daldi stavajici i potencidlni zdkazniky, s nimiZ jedndme. Predani
letounl pfedchdzela Gspésna certifikace zdkaznické konfigurace, kterou se zavrsilo obdobi série
zkousSek a testli véetné ovéfeni funkénosti zbrafiovych systémd na stielnici.

Nedilnou soucasti nasi obchodni strategie jsou i generalni opravy a modernizace strojli L-39 Albatros a
L-159 ALCA. V roce 2023 jsme s Armadou CR uzavieli smlouvu na zpracovani studie proveditelnosti
praciv ramci planovaného middle life upgrade letounti L-159 a zrealizovali ¢innosti na zakladé sjednané
smlouvy o podpore. Se spole¢nosti Draken Europe jsme dojednali smlouvu o rozéifené podpore
letoun( L-159 provozovanych ve Velké Britanii a s bulharskym vzdusnymi silami kontrakt na generalni
opravu a modernizaci druhé dvojice stroji L-39 Albatros.

NasSim tretim obchodnim pilifem je oblast priimyslové spoluprace s dlouholetymi zakazniky z fad
vyznamnych svétovych leteckych spoleénosti jako napfiklad Airbus a Embraer, s nimiZ jsme pro
ndsledujici rok 2024 dohodli vyznamné posileni obchodniho partnerstvi. Pro Airbus jsme se zavézali
navysit mezirofni dodavku o 80 % na celkovy objem 110 ndbé&Znych hran a v programu pro Embraer
témér dvojnasobné navysili objem vyroby. Se spolenosti Embraer jsme navic podepsali dodatek,
kterym prohlubujeme a upfesfiujeme vzdjemnou spolupraci.

Na viechny zakladni pilife naseho podnikani se budeme nadéle zamérovat i v roce nasledujicim. Vedle
vyroby vlastnich a jedinenych letount pod znackou Aero budeme pokraovat v zakazkach na udrzbu,
opravy a modernizace letounli a stejné tak se budeme vénovat dodavkdm leteckych celki nasim
zdkaznikiim, kde ocekavame dalsi navySovéni poptédvky po letecké vyrobé.

Z hlediska financi jsme v roce 2023 pokraovali v zajistovani finanéni stabilizace. V pfipadé ukazatele
EBITDA jsme dosahli pozitivni hodnoty. Divodem meziro¢né vyrazné lepsiho provozniho vysledku je
zésadni zvySeni vykonu v klicovém segmentu vyroby nového letounu L-39NG, ktery po letech investic
zatal vykazovat ocekavané vynosy. Segment generalnich oprav (MRO) si naopak v porovnani s rokem
2022 pohorsil, nebot jsme nerealizovali tolik program jako v pfedchozim roce — na rozdil od civilniho




segmentu (aerostructures), ktery si meziroéné polepsil diky eliminaci ztratovych projektt a zlepgeni
finan¢nich podminek.

V oblasti ochrany Zivotniho prostiedi se dlouhodobé zabyvame mimo jiné vyvojem viastnich feseni,
kterd jsou svym dopadem Setrnéjsi. Vloni jsme se podrobné vé&novali zavedeni predpisti a postupti v
ramci nefinan¢niho reportingu a udrZitelnosti (ESG). Vytvofili jsme specialni pozici odpovédnou za ESG
a vybrali odbornou poradenskou firmu. Pfi vyb&ru zakladnich rdmc(, podle kterych budeme v
jednotlivych astech postupovat, jsme zvolili zodpovédny a pfikladny pfistup, jenZ vychazi z
uznadvanych metodik, dle kterych vytvofime napfiklad dekarbonizaéni strategii ¢i budeme méfit
uhlikovou stopu spole¢nosti.

Tento rok byl vyznamnym téZ z hlediska definovéni a implementace novych firemnich hodnot -
inovace, kompetence, efektivita a spolehlivost — které tvofi zdklad nasi firemni kultury a jsou
integrovany do viech kli¢ovych procesti a rozhodovéni napfi¢ organizaci. Posilujeme téz PR a vnimani
znacky Aero jako vlajkové lodi ¢eského leteckého primyslu. Nasim cilem je navrétit spole¢nost Aero
zpét na vysluni mezi svétovou $picku, kam nepochybné patfi, a rozifovat povédomi o firmé Aero jako
divéryhodné znaéce s transparentnimi hodnotami. Jsme jedine¢nou a unikatni spole¢nosti v leteckém
a obranném primyslu, kterd je na Spici pomysiné znalostni pyramidy. V oblasti letecké vyroby
pisobime 105 let a diky ndm patfi Ceskd republika mezi devét zemi svéta, které dokaZi vyvinou

proudovy letoun.

Velky dlraz proto klademe i na nade zaméstnance a jejich stabilizaci a na obsazovani novych pozic,
které podporuji rozsifeni, zintenzivnéni a zefektivnéni vyroby. V roce 2023 jsme pfivitali 343 novych
kolegti, kterymi jsme doplnili chybéjici pozice a mohli zahdjit vicesménny provoz. V pribéhu roku jsme
rovnéZ otevieli nové vyvojové centrum v Brné, které se zaméfuje na vyvoj avionickych systému a
interaktivniho rozhrani dokumentace k cvi¢nému letounu L-39NG.

K dosaZeni naich cilli je nicméné nezbytnd i podpora a motivace zaméstnanc(, a proto jsme od 1.
dubna navydili mzdové prostfedky primérné o 5 % a zvy3ili i pFiplatky za druhou, tfeti a
dvanactihodinovou sménu. Nové jsme pro zaméstnance v Utvarech vyroba, kvalita a piimy ndkup
zavedli financni odmeénu ,Podil na ispéchu” ve vy3i 35 000 K¢ za spInéni roniho cile. Pro Utvary vyroba
a kvalita jsme vytvofili specidlni fond za icelem ocenéni nadstandardniho pfistupu k praci a pfiplatek
za zadkolovani novych zaméstnancti ve vy3i 6 000 K¢, Déle jsme nawysili i pfispévek zaméstnavatele na
stravu, a to 0 25 K¢ za odpracovanou sménu.

Velké uznani za v3e, CehoZ jsme doposud dosahli, tak patfi kazdému z nasich vice nez 1 700 koleg(i a
kolegyn, ktefi se podileji na vyrobé nasich vyrobkl a na které jsem pravem nesmirné hrdy. Tim
nejcenénéjsim, co u nds mame a na co jsme opravdu py3ni, jsou pravé nasi lidé. V3ichni ti, ktefi stoji za
kazdym jednotlivym letounem, jenz odleti ke svym zékaznikiim, za kazdym jednotlivym leteckym dilem,
jenZ opusti nasi tovdrnu, &i za kazdou hodinou konzultaci, cviéeni, sluZeb a servisu, které poskytneme
nasim zakaznikm.

V8em nadim zdkaznikiim, obchodnim partneriim a dodavateliim dékuji za jejich diivéru ve spole¢nost
Aero a nasim zaméstnancim za velkou podporu a pili. Jsem pfesvédcen, Ze i rok 2024 se do historie
znacky Aero zapise velkym pismem.

/===

iktor Sotona



Korporatni profil

AERO Vodochody AEROSPACE a.s. (dale jen ,spole¢nost Aero”) je akciovd spole¢nost, kterd vznikla dne
15. prosince 2011 (jako spole¢nost TULAREO a.s., jeji novy nazev AERO Vodochody AEROSPACE a.s. byl
do obchodniho rejstfiku zapsan dne 19. zafi 2012). Spoleénost Aero sidli v Odolené Vodé, Dolinku, ulice
U Letisté ¢ p. 374, PSC 250 70. Do obchodniho rejstiiku je zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil
B, vloZka ¢. 17749, ICO: 24194204, DIC: CZ24194204.

Spolecnost Aero je dle Projektu rozdéleni spoleénosti AERO Vodochody a.s. ndstupnickou spole&nosti
AERO Vodochody a.s. a navazuje tak na jeji bohatou historii. Do konce roku 2006 vlastnila téméf 100
% akcii spole¢nosti AERO Vodochody a.s. Ceskd konsolidaénf agentura. Dne 4. ledna 2007 se jedinym
akcionafem AERO Vodochody a.s. stala skupina Penta, kterd ve stejném roce zahdjila projekt
restrukturalizace spolecnosti. V letech 2007-2011 dosdhlo AERO Vodochody a.s. kumulovaného
cistého zisku ve vysi 1 523 mil. K&,

K 1. lednu 2012 byla vyrobni ¢éast spolecnosti AERO Vodochody a.s. od$t&pena do spoleénosti Aero,
jejimZz 100% vlastnikem byla rovnéZ skupina Penta. Zékladni kapitdl spole¢nosti Aero ¢ini 1 002 mil. K&
a je v pIné vysi splacen.

Vroce 2021 dosllo ke zméné cilového vlastnika. Na zakladé smlouvy podepsané v ervenci 2021 se
100% vlastnikem spole¢nosti Aero a dal3ich spolecnosti ve skupiné stava spole¢nost HSC Aerojet Zrt.

V priibéhu roku 2022 s rozhodnym dnem 1. ledna 2022 doslo ke zjednoduseni korporatni struktury, a
to formou fazi slouéenim mezi spole¢nosti Aero jako spoleénosti nastupnickou a spole¢nostmi
OAKFIELD a.s.,, TULAROSA a.s. a AERO Vodochody a.s. jako spoleénostmi zanikajicimi. Spole¢nosti
OAKFIELD a.s., TULAROSA a.s. a AERO Vodochody a.s. byly z obchodniho rejstiiku vymazény k 31.
prosinci 2022. Kromé zjednoduseni korporatni struktury skupiny byly uspofeny néklady spojené s
existenci spolecnosti v holdingové struktufe.

V prosinci 2023 do$lo v souvislosti s pldnovanou likvidaci slovenskych spole¢nosti Clester Trading a.s.
a Clarex Investments a.s. ke zméné akcionafe spole¢nosti Clarex Investments a.s., kdy se jejim
akcionafem stala pfimo spolecnost Aero. Obé slovenské spoleénosti nasledné v lednu 2024 (Clester
Trading a.s.) a Unoru 2024 (Clarex Investments a.s.) vstoupily do likvidace, jejiz ukonéeni se
predpoklada do konce roku 2024,

Spolecnost Aero je nejvétdim vyrobcem letecké techniky v Ceské republice. Zabyva se vyvojem,
vyrobou, prodejem a servisem vojenské i civilni letecké techniky. Zaméfuje se na vyvoj, vyrobu a (idrzbu
vlastnich letounii a na spolupréci s pfednimi leteckymi vyrobci v mezindrodnich kooperacnich
projektech. V ramci vojenského programu je dlouholetym partnerem ozbrojenych sil nékolika zemi,
zejména Arméady Ceské republiky.

Spolecnost Aero ma zavedeny certifikovany systém Fizeni jakosti dle AS 9100/1SO 9001 a je drZitelem
viech relevantnich atestl a certifikitl spole¢nosti jako celku i diléich procest dle narodnich i
mezinarodnich norem. Pro vlastni findIni vyrobu je drzitelem opravnéni k jednotlivym &innostem, tj. k
vyvoji, vyrobé, idribé a vycviku udriby. Pro subdodavatelskou éinnost je driitelem dil¢ich schvaleni
systému fizeni jakosti a zvld3tnich procest od jednotlivych zakaznik( nebo v ramci akreditace NADCAP.



Organizaéni struktura k 31. prosinci 2023:

Aero Vodochody Aerospace, a.s. - 31.12.2023

Zmény v managementu spolecnosti

K 31. lednu 2023 byl pan Jifi Linka, EVP Production, podfizen nové pozici EVP & Chief Industrial
Officer, na kterou nastoupil pan Jan Cap.



Hlavni udalosti roku 2023

Leden

Spole€nost Aero uzaviela kontrakt na generalni opravu letound L-39 s ministerstvem obrany Bulharska.
Prvni dva letouny budou do Aera pfevezeny do poéatkem roku 2023. Souédsti smlouvy je i &dsteénd
modernizace stroji. Rdmcové smlouva je platnd po dobu &ty let. S dodanim letound zpét po
kompletnim dokonéeni zakézky se pocita v roce 2024.

Aero podepsalo kolektivni smlouvu na rok 2023. Na jejim zakladé zveda zaméstnanctim od 1. dubna
mzdy o 5 procent. Kromé toho zvySuje pfiplatky za smény a nové pfinasi finanéni odménu ,,Podil na
uspéchu” pro zaméstnance v Utvarech vyroba, kvalita a pfimy nékup za splnéni ro¢niho cile. Kolektivni
smlouva je G¢inna od 1. Ginora 2023.

Aero ziskalo dle novych pravidel opravnéni provddét vycvik a instruktéZ na vojenskych letadlech.
OsvédCeni vydané odborem vojenského leteckého dozoru Ministerstva obrany CR se vztahuje na
letouny L-39, L-159 a L-39NG.

Aero kompletné dokoncilo pfedepsané opravy (tzv. PP16) u viech 16 jednomistnych letount L-159
ALCA a pfedalo posledni kus Vzdusnym silam Armady Ceské republiky. Letouny L-159 maji prodlouzeny
provoz o dalSich osm let a dal3i technicka vylep3eni.

Unor

Z Aero odletél do Irdku letoun L-159, ktery zde dle smlouvy o pozaruéni podpofe flotily irackych L-159
prosel generaini opravou. Po preletu se tak pfipojil k 11 daldim strojim L-159, jez z Aera do Irdku
prelétly v letech 2015 aZ 2018.

Spolecnost Aero spustila do provozu novou vyrobni linku uréenou vyhradné pro novy cviény letoun L-
39NG. Vystupem montazni linky je trup letound, jeji vyrobni kapacita je planovéna aZ na 24 kusl
skofepin ro€né a dokdze zaméstnat vice nez 100 lidi.

Brezen

Aero ziskala povoleni k provozovani vlastni tunelové stielnice ke zkouskam leteckych zbrani a munice.
Strelnice, kterd je umisténa v arealu spolecnosti, bude slouZit zejména k zastielovani leteckych kanént
razi vétsich nez 20 mm.

Duben

Aero Uspé3né provedlo zkousky zékladnich zbrani L-39NG. Béhem jedné z fady zkousek, kterymi novy
proudovy letoun L-39NG z dilny Aero UspéSné prosel, inZenyFi a piloti testovali pouziti zbrani. Pfi
ovéfovani vlivu na motor, nouzového odhozu bfemen a pfesnosti vysttelili 230 raket a shodili téméF
70 bomb.



Spolenost Aero provedla Gspé3ny zélet prvniho sériové vyrobeného letounu L-39NG. Jednd o novy
historicky milnik, kdy po 20 letech od zéletu posledniho sériové vyrabéného letadla, probéhl zélet
prvniho sériového kusu letounu L-39NG, ktery spinil vSechna oéekavani. V priibéhu letu piloti otestovali
funkce cvitného letounu v rozsahu standardniho programu tovarniho zéletu. Let provéfil chovani
Engécka v mezich jeho normalni provozni obélky.

Kvéten

Aero si doletélo pro prvni misto v soutéZi Recruitment Academy Awards a ziskalo ocenéni za nejlepsi
kariérni stranky v kategorii velkych spoleénosti. SoutéZe se zi&astnil rekordni pocet 105 firem z Ceské
republiky a ze Slovenska.

Tradicni Cesky vyrobce letadel, spole¢nost Aero, expanduje a otevird nové vyvojové centrum v Brné,
pro které nabird zaméstnance. Centrum se zamé&fuje na vyvoj avionickych systémd a interaktivniho
rozhrani dokumentace k cvicnému letounu L-39NG. Do konce roku 2023 chce Aero do brnénského
vyvojového centra pfijmout priblizné 30 zaméstnancd.

Aero zahdjilo vyrobu letound L-39NG pro LOM PRAHA. V hale €islo 120 akciové spole¢nosti AERO
Vodochody AEROSPACE byla slavnostné zahdjena sériova vyroba podzvukovych cviénych letounti Aero
L-39NG pro Centrum leteckého vycviku LOM PRAHA s.p.

Spolecnost Aero uzaviela smlouvu na modernizaci a generélni opravu étyf letount L-39 vlastnénych
Angolou. Jedna se o prvni kontrahovanou modernizaci L-39C s novym americkym motorem, ktery se
pouziva i v novych letounech Aero L-39NG. Kromé remotorizace bude modernizovéno avionické
vybaveni a provedena generélni oprava drakii.

Cerven

Viktor Sotona, prezident a CEO spole¢nosti Aero a Ondfej Pfibyl, dékan Fakulty dopravni, EVUT v Praze
podepsali 8. Cervna 2023 smlouvu o dilo. Na jejim zékladé byla zahdjena dal3i faze spoluprace mezi
nejvét3im leteckym vyrobcem v Ceské republice a Fakultou dopravni, CVUT v Praze.

Na pafizském letisti Le Bourget zatal 54. ronik prestizniho aerosalénu Paris Air Show. V rdmci nejvétsi
svétové prezentace leteckého a kosmického pramyslu tradiéné vystavuje i AERO Vodochody
Aerospace. Vlajkova lod' spole€nosti, dvoumistny podzvukovy proudovy letoun L-39NG, je ve formé
modelu dominantou spolecné expozice Eeskych vyrobct z oblasti letectvi. Aero ocekava od své GEasti
na akci zvy3eni zajmu o sviij L-39NG, ktery predstavuje moderni véestrannou platformu, vhodnou pro
vycvik, prizkumné i lehké bojové mise. MnoZstvi probihajicich jedndni a oficidlnich navitév expozice
tento zajem potvrzuje. Na pafiZském aerosalonu se Aero pfedstavuje v novém prezentaénim médu
nejvétsiho vyrobce cviénych proudovych letount na svété.



Cervenec

Aero podepsalo smlouvu s extraligovym volejbalovym klubem Odolena Voda na daléi sezonu a
prodlouZilo tak ispésnou a dlouhodobou spolupraci o daléi roénik. Pro extraligové obdobi 2023 aZ 2024
se tak stdvd generdlnim partnerem klubu, kterému proptijéuje ndzev AERO Odolena Voda.

Srpen

Spole¢nost Aero, tradicni Cesky vyrobce proudovych letadel, posilila kapacity a spustila druhé smény
na montéaZnich linkdch uréenych k produkci nového sériové vyrabéného letounu L-39NG. Vystupem
dvou vyrobnich linek je zadni &ést trupu a kfidla letounu.

Zari

Do Aera pfiletél na pozvani velitele vzdudnych sil Armady Ceské republiky, generdlmajora Petra
Cepelky, velitel Vzdugnych sil Ozbrojenych sil Slovenské republiky, generdlmajor Rébert Téth. Cilem
setkani bylo prohloubeni vzajemné spoluprice a pokracovéni v efektivni a dlouhodobé soucinnosti
vzdusnych sil obou zemi. V tovarné Aero si zastupci vzdudnych sil prohlédli letoun L-39NG a jeho
sériovou vyrobu.

Béhem zéfi Aero ziskalo hned dvé prestizni ocenéni. V ramci 21. roéniku soutée Zlaty stfednik v
kategorii , Nizky rozpocet a jeho efektivita” se zafadilo mezi TOP 3 projekty s komunikaci ,Cesky Top
Gun z Aero aneb 95 let na stfibrném plédtné”. Organizatorem je oborova a profesni organizace PR Klub,
jejiz Zlaty stfednik je nejsilnéjsi soutéZi komunikaénich projektd v Ceské republice a na Slovensku. V
poloviné zafi poté Aero prevzalo prestiZni cenu Czech Superbrands 2023, ktera néle¥i elitnim znackdm
Ceské republiky. Cena Superbrands je uznavana jako specidlni ocenéni, které na zdkladé sjednocenych
kritérii a metod kaZdorocné identifikuje nejlepsi znatky dané zemé. Od svého vzniku ve Velké Britanii
si projekt ziskal celosvétové uznani a nyni je cena predavana ve vice ne? 90 statech na 5 kontinentech.

Rijen

Aero vstupuje do nové éry vyzkumu a vyvoje prostiednictvim strategické spolupréce s prestiznimi
technickymi univerzitami. Zéstupci Aero se setkali s pfedstaviteli Ceského vysokého uéeni technického
(EVUT), Vysokého uceni technického v Brné (VUT) a Univerzity obrany v Brné (UNOB), aby
prodiskutovali systematickou spolupraci na fadé kli¢ovych projektd.

Spolecnost Aero a Embraer podepsaly dodatek, kterym prohlubuji a upfesriuji oblasti spolupréce, které
vychdzeji z memoranda o porozuméni uzavieného v &ervnu 2022. Dodatek zahrnuje mimo jiné moiné
navyseni vyrobniho podilu Aero v programu C-390, zvy8eni hodnoty stévajici spolupréce se spole&nosti
Embraer a souinnost pfi pinéni specifickych poZadavki Ministerstva obrany CR na pofizeni letouni C-
390 pro Armadu CR. Embraer pfedpoklada silnou celosvétovou poptavku po letadlech C-390, na jejichz
vyrobé se bude podilet ¢esky letecky primysl znaénym poctem dil(.



Listopad

Aero spustilo nové webové stranky. Soucasti je také e-shop, ktery je ldkadlem pro viechny fanousky
letectvi a letadel.

Aero a VIKI — Defence Innovation Research Institute Nonprofit Ltd. podepsaly prohld$eni o zdméru
spoluprdce (Letter of Interest). Cilem je spole¢ny vyzkum, vyvoj a podptirné programy vzdélavani.
Dohoda se zaméfuje téZ na testovani, vycvik a (dribu podporovanou feSenimi virtuaini a roziifené
reality, vyvoj program( doddvek komponenttl a novych leteckych produktt a sluzeb.

Prezident spole¢nosti AERO Vodochody AEROSPACE, Viktor Sotona, se setkal s pfedsedou vlddy
Etiopie, Abiy Ahmedem. Premiér Etiopie si v sidle Aero prohléd| vyrobni prostory, pfedeviim produkci
nového letounu L-39NG.

Prosinec

Ubéhlo pét let od prvniho vzletu L-39NG. Prvni vzlet prototypu letounu s vyrobnim &islem 7001 a
evidencnim Cislem 0475 se uskutecnil 22. prosince 2018. V roce 2020 letoun pro3el sérii letovych
zkousek na letisti Vodochodech, kde dosahl piného rozsahu planovanych vyiek a rychlosti, a tim
prokdzal spolehlivost a odolnost konstrukce letounu. Nasledné L-39NG ziskalo typovy certifikat, ktery
potvrdil jeho schopnost mezinarodniho letového provozu a vyhovél viem bezpeénostnim pozadavkim.
Cesky proudovy letoun byl také jednim z prvnich, jenz byl certifikovadn podle novych mezindrodnich
vojenskych standardl (EMAR 21, EMACC).

Aero a spolecnost Draken, kterd se specializuje na sluby v oblasti leteckého vycviku protivnik( v USA
a Evropé, podepsaly dohodu, ktera vytvéii strategicky rémec dlouhodobé spolupréce pro letouny L-
159, které vlastni Draken. Spolecnosti budou mimo jiné vyvijet a realizovat program Gdrzby a podpory
letadel pro flotilu letound L-159 spolec¢nosti Draken, pouZivanych pfi vycviku pilotd Kralovského
letectva (Royal Air Force) a letectva Spojenych statd americkych.

Spolecnost Aero uzavfela kontrakt na generaini opravu letount L-39 Albatros s ministerstvem obrany
Bulharska. Soucasti smlouvy je i Cdstetna modernizace strojii. Kontrakt vychdzi z rdmcové smlouvy,
ktera byla uzavrena v listopadu 2022 a je platna po dobu étyf let.

Aero implementovalo novou technologii umélé inteligence (Al) v oblasti zpracovani dodavatelskych
faktur v ucetnim oddéleni.



Prehled obchodni €éinnosti

Podnikani Aera stoji na tfech hlavnich pilifich.
L-39NG

e Vyvoj a vyroba nového vojenského proudového letounu schopného slouZit k leteckému
vycviku a/nebo jako lehky bojovy letoun

Podpora letount vlastni vyroby

e Podpora provozovatel( letoun( vyvinutych a vyrobenych v Aeru — L-39, L-59 and L-159. Sluzby
v ramci MRO, dalSi rozvoj letount

Aerostructures

e Spoluprace na mezindrodnich leteckych programech jako dodavatel i jako partner ve vyvoiji.

Program L-39NG (Next Generation)

L-39NG je projekt nového proudového letounu, ktery Aero nabizi zékaznik(im ve cvitné a lehké bojové
konfiguraci. Aero pfedstavilo tento projekt v roce 2014 a od pocatku je jeho strategickym partnerem
v projektu L-3SNG spolecnost OMNIPOL a.s. (dale jen Omnipol). Omnipol je partnerem Aera pro prodej
do vybranych teritorii, ale podili se také 50 % na nékladech na vyvoj nového letounu. Spoluprace obou
firem md hluboké kofeny. Do roku 1990 byl Omnipol exkluzivnim exportérem letound L-29 a L-39
vyrabénych Aerem.

L-39NG vychazi z aerodynamického konceptu L-39, avsak je vyroben za pouiZiti novych technologii
a obsahuje moderni systémy. Diky pokrocilé avionice je novy letoun schopen ve vycvikové osnové
zastdvat roli zakladniho, pokracovaciho i LIFT vycvikového letounu. V lehké bojové konfiguraci je
schopen nést na péti zavésnicich fizené i nefizené zbrané a je pfipraven plinit irokou $kalu ukoll od
strezeni vzdusného prostoru pres pfimou leteckou podporu po prizkumné mise.

Certifikace letounu

Prvni prototyp L-39NG Aero predstavilo v fijnu 2018 a v prosinci téhoZ roku absolvoval prvni let, druhy
letovy prototyp se poprvé vznesl v prosinci 2019. Oba letové prototypy spolu s technologickym
demonstratorem L-39NG (letoun s trupovym &islem 2626) slouzi k provéadéni letovych zkousek. Aero
vyrobilo také dva statické prototypy, jeden uréeny ke statickym zkouskdm pevnosti konstrukce, druhy
pro unavové zkousky, které odeslalo do Vyzkumného a zkusebniho leteckého Ustavu a. s. Pevnostni
zkousky probihaly od roku 2019 do jara 2021, kdy byly isp&3né& dokonéeny. Unavové zkousky zacaly na
jare 2020 a do Cervence 2021 se podafilo Uspésné dokoncit tzv. Etyfi Zivotni cykly. Tim byl splnén cil
dosaZeni technického Zivota letounu na trovni 5000 letovych hodin, dle zadaného spektra zatéovani
pro L-39NG. Dobry technicky stav letounu po ¢tvrtém Zivotnim cyklu umoznil pokacovani zkousky,
ktera byla definitivné zastavena v Unoru 2022 pfi dosaZeni technického Zivota letounu na Grovni 7000
letovych hodin. Zivotnostni zkouska pak byla ispésné dokonéena provedenim tzv. rezidudlni statické
zkousky, ktera potvrdila dostateCnou pevnost konstrukce letounu i na konci jeho technického Zivota.
Tim se potvrdila vyrazné vy3si Zivotnost L-39NG ve srovnani s plivodni L-39. Na letounu také probéhly



doplikové Zivotnostni zkoudky systémil zavéSeni podvozku sdosaZenim cile 18500 pfistani a
Zivotnostni zkousky upevnéni zbrafiovych zavésnikl. Tyto doplfikové zkoudky prokazaly Zivotnosti
letounu a systémi ai do Grovné 15000 letovych hodin, pfi spektru zat&Zovani ekvivalentnim
pivodnimu typu L-39. Viechny Zivotnostni zkousky letounu a odpovidajici anlyzy byly Gspéiné
dokonceny vydanim prikazové zprévy v dubnu 2023.

Na zdkladé provedenych zkoudek udélil Odbor dohledu nad vojenskym letectvim Ministerstva obrany
CR letounu L-39NG 18. zafi 2020 typovy certifikat. L-39NG je jako jeden z prvnich letound certifikovan
podle novych nadnédrodnich vojenskych standardi (EMAR 21 a EMACC), coZ znamend, Ze jeho
certifikace je uzndvand viemi vojenskymi autoritami EU a NATO. V ramci testil probéhlo zhruba 300
zkuSebnich letd na dvou letovych prototypech, arozsahlé pozemni zkousky na dalsich dvou
prototypech. Ziskani typového certifikatu Aero oficidlné oznamilo na Dnech NATO v Ostravé. V roce
2021 byly oba letové prototypy modifikovany s ohledem na vysledky certifikacnich zkousek a pak
pokracovaly v letovych zkouskach k odstranéni omezeni plivodniho typového certifikatu. Cist omezeni
typového certifikatu se tak povedlo odstranit a dne 15.12.2021 byl vydéna odpovidajici Zména ¢. 1
typového certifikétu. V roce 2022 oba letouny pokracovaly v letovych zkouskach k odstranéni viech
omezeni typového certifikdtu a k rozSifeni konfigurace letounu o moZnost neseni podvésnych
palivovych nadrzi, moinost tlakového plnéni paliva do viech nadrzi a moZnost provozu za podminek
VFR/IFR den i noc. Tyto zkousky byly dokonéeny na konci dubna 2022, a po zpracovavani zkuéebnich a
priikazovych zprév a vydal dne 18.7.2022 vojensky ketecky Gfad (ODVL SPSp MO) revizi €. 2 typového
certifikdtu ¢. TO-0008 pro zékladni vezi letounu L-39NG B-A bez omezeni.

Obchodni kampané L-39NG

V anoru 2021 oznamila spole¢nost Omnipol, Ze podepsala s Ministerstvem obrany Vietnamu smlouvu
na dodavku 12 letounl L-39NG. Na konci bfezna 2020 schvélila dozoréi rada statniho podniku LOM
Praha nakup CtyF letouni L-39NG ve cviéné konfiguraci, které budou slouZit v Centru leteckého vycviku
v Pardubicich pro vycvik pilotd Vzdudnych sil Armady Ceské Republiky i dalsich zemi. Celkem se do
konce roku 2022 podafilo uzavfit ¢tyfi kontrakty na dodavky celkem 34 kusti L-39NG a dal$i nové
smlouvy jsou v jedndni. Ve 4. Ctvrtleti roku se zakaznikem stal i €esky stat prostfednictvim statniho
podniku LOM Praha, snimz Aero podepsalo smlouvu na dodavku &tyi cvignych letoun( L-39NG,
soucdsti kontraktu je i opce na dalSi Ctyfi kusy.

Letouny pro OP Vietnam byly oznaceny jako typ L-39NG.A1. Jedna se o cvi¢ny a lehky bojovy letoun,
vybaveny dvéma zdvésniky pod kfidlem. Konstrukéné plné vychazi z certifikovaného zakladniho
letounu L-39NG B-A, ale v souladu s kontraktem byl systém avioniky doplnén o moznost zobrazeni
letovych dat v tzv. ,,vychodnim” zobrazeni se symbolikou v ruském jazyce. K tomu byl na letounu
modifikovan systém zavésnik( na tzv. ,vychodni standard a byl instalovén systém fizeni poZadovanych
zbrani. Zkou3ky letounu a systémii vyzbroje byly pIné dokonceny v zafi 2023 a certifikaéni proces byl
dokoncen dne 23.10.2023 zapsanim letounu L-39NG.A1 jako nového typu do revize €. 3 typového
certifikatu ¢. TO-0008.

Letouny pro OP Madarsko a LOM Praha maiji stejnou konfiguraci a byly oznaéeny jako typ L-39NG.T1.
Jednd se o pokrocily cviény letoun, vybaveny dvéma zavésniky pod kfidlem, uréenymi k pfileZitostnému
neseni pfidavnych palivovych nddrZi. Letoun je vybaven systémy simulace pouiiti zékladnich typi
zbrani bez nutnosti jejich fyzického neseni a virtudlni cviénym systémem k zobrazovéni taktické a
radarové situace v okoli letounu. Tim je umoZnén plnohodnotny vycvik vojenskych pilotd. Konstrukéné
letoun L-39NG.T1 opét pIné vychazi z certifikovaného zakladniho letounu L-39NG B-A a byly na ném
aplikovany drobné Upravy ke zlep3eni technologi¢nosti vyroby, na zékladé poznatkd ziskanych



z rozbéhu sériové vyroby typu L-39NG.A1. Nejvyznamnéjsim rozdilem oproti zékladnimu letounu typu
L-39NG B-A je instalace prihledového displeje (HUD) a systému osvétleni kompatibilniho s prostiedky
nocniho vidéni (NVG). Avionicky systém letounu byl také rozsifen o systém varovani pfed okolnim
provozem (TAS — Traffic Advisory System). Vyvoj letounu byl zahéjen v srpnu 2023. Pozemni a letové
zkousky na podnikovych prototypech v.¢. 7001 a 7004 byly zahdjeny v prosinci 2023. Pfedpoklad
dokonceni certifikacnich zkousek je v kvétnu 2024 pii vyuZiti prvniho vyrobeného sériového letounu.
Ziskdni typvé certifikace L-39NG.T1 je planovédno na konec ¢ervna 2024.

Podpora letount vlastni vyroby

Jednim z pilifa spole¢nosti Aero je podpora a rozvoj letounti L-39, L-59 a L-159 a poskytovani slufeb v
oblastech leteckého opravdrenstvi, modernizaci, modifikaci a zkouSek letecké techniky jejich
uZivatelm.

V roce 2023 se v pfipadé strojl L-159 spole¢nost Aero zaméfila na podporu stavajicich zékaznik(, tedy
armad Ceské republiky a Iraku a spole¢nosti Draken International, a v oblasti letounti L-39 a L-59 nadéle
pokracovala v podpore jejich uZivatel(. Pro provozovatele L-39 spoleénost Aero nabizi 3iroké portfolio
sluZeb od prodluZovani Zivotnosti a generdlnich oprav a po modernizaci veskerych systémii letounu.

Lehky bojovy a vycvikovy systém L-159

Lehky bojovy a cvicny letoun L-159 spojuje dlouholeté zkudenosti spole¢nosti Aero z vyvoje vojenskych
proudovych letadel s nejnovéjsimi pokroky v oblasti avioniky, motor( a systémd letounu. Jednomistny
L-159 je navrzen jako lehky bojovy letoun optimalizovany pro fadu tkoll typu vzduch-zemé, vzduch-
vzduch a prizkumné mise. Je vybaven viceti¢elovym radarem pro viechny druhy poéasi, denni a no¢ni
provoz a muze nést Sirokou 3kdlu standardni vyzbroje NATO, véetné raket typu vzduch-vzduch
a vzduch-zemé a laserem navadénych pum.

Dvoumistny letoun L-159 vychazi z konstrukce jednomistné verze L-159 a je primarné navrieny pro
pokraCovaci a operacni vycvik. Konfigurace L-159 mlzZe byt pfizpGsobena specifickym poZadavkim
zakaznika.

Podpora letount L-159 slouZicich v Armédé CR

* Jednomistné lehké bojové letouny L-159 ALCA byly do vyzbroje Armady Ceské republiky
zafazeny v roce 2000, dvoumistné cviéné letouny L-159T v roce 2007. V &eskych vzdudnych
sildch nyni slouZi 16 jednomistnych L-159 a 8 dvoumistnych L-159T

e Stroje L-159 pini Siroké mnoZstvi Gkoll od pokratovaciho a operaéniho vycviku pfes podporu
pozemnich vojsk ai po prizkumné mise a protivzdusnou obranu a pravidelné se u&astni
mezindrodnich cviteni v ramci NATO (Tactical Leadership Program, NATO Air Meet, Clean
Hunter nebo Flying Rhino)

e Vroce 2022 spoletnost Aero podepsala smlouvu o pozaruéni podpore letount L-159 a7 do roku
2029 a v roce 2023 probihalo jeji pribéiné plnéni

e Vsoutasné dobé spolecnost Aero pripravuje modernizaéni program pro stroje L-159, tzv. MLU
(middle life upgrade), ktery je zaméfeny na nahradu zastaralych komponentl zejména
v oblasti navigace a radiokomunikace a jehoz cilem je poskytnout uZivateliim letounu moderni
vybaveni nezbytné pro plnéni soucasnych Gkold. V roce 2023 spolenost Aero zpracovala a se
zdkaznikem projednala studii proveditelnosti praci v rémci planovaného MLU



L-159 v zahranici

* V dubnu 2014 spolecnost Aero uzaviela smlouvu na dodavku deseti jednomistnych L-159A a
dvou dvojmistnych L-159T1 irdackému letectvu, kdy soucasti dodavky letount byla i oprava
stroji a dodavka logistického vybaveni. Prvni letouny L-159 spoleénost Aero pfedala irackému
letectvu v prosinci 2015, posledni na konci prosince 2016. V rdmci smlouvy s Irakem probéhl
ve spolecnosti Aero také vycvik irdckych pilotd a technik(. Letouny L-159 se v Irdku ihned
zapojily i do vojenskych operaci. Vroce 2018 spoleénost Aero podepsala s irdckym
ministerstvem obrany smlouvu FOSS na pozdru¢ni podporu provozu stroji L-159. Smlouva
nabyla u&innosti v bfeznu 2020

* Vroce 2023 spole¢nost Aero splnila podstatnou ¢ast smlouvy FOSS o pozéruéni podpore
letound véetné instalace zamérovacich kontejnerli a obnoveni letové zptsobilosti u tfech
letounii zdkaznika, které byly vyznamné poskozeny, a zérover pokracovala v jednanich o dal3i
smlouvé FOSS na budouci obdobi

» V cervenci 2014 spolecnost Aero uzaviela smlouvu na doddvku az 21 letount L-159 americké
spoleénosti Draken International, kdy soucdsti dodavky byla i oprava stroji a doddvka
logistického vybaveni. Posledni letoun spolecnost Aero dodala vroce 2019 a pokratuje
v podpore zdkaznika na zékladé podepsané smlouvy o pozaruéni podpofe

* Vroce 2023 spolecnost Aero uzaviela se spolecnosti Draken smlouvu o roziifené podpore
letountl zamérené zejména na generalni opravy predmétnych strojt

Podpora L-39 a L-59

Spolecnost Aero ddle poskytuje podporu letount L-39 a L-59 provozovanych vojenskymi i civilnimi
uzivateli. Svym zékaznikim nabizi sluzby od dodavek nahradnich dilG, servisnich zésah(, provddéni
predepsanych praci a oprav ai po periodické generdlni opravy ¢asto spojené s prodlouZenim
technického Zivota a instalaci zafizeni méficiho zatiZeni letounu v provozu i modernizaci avioniky,
napriklad instalaci multifunkénich displeji a prihledového displeje a dalsi vylep3eni. Servisni tymy
spolecnosti Aero jsou pfitom schopné pracovat i u zékaznika.

Spolegnost Aero spolupracuje mimo jiné i na zakdzkach na udrzbu letount L-39 se spole¢nosti Omnipol.
V fijnu 2019 zahdjila generalni opravy a modernizaci avioniky $esti stroji L-39 pro etiopské letectvo,
které probihaji pfimo v Etiopii. Prvni dva letouny spolenost Aero pfedala zdkaznikovi v bfeznu 2021,
druhé dva v z&fi 2021, zbylé dva v pribéhu roku 2022. V roce 2022 spole¢nost Aero zahéjila prace na
generalni opravé dalsich 6 letound L-39 v Etiopii na zakladé dalSiho kontraktu. Po ukonéeni véech oprav
v Etiopii (pfedpokldddme v roce 2025) bude letectvo Etiopie disponovat flotilou modernizovanych
strojii L-39. Spolecnost Aero provedla také generdlni opravy a modernizaci avioniky L-39 pro kaza$ské
vzdusné sily, pfitemZ Ctyfi tyto letouny byly do Kazachstanu dopraveny v roce 2021, dal$i étyfi letouny
pak v roce 2022 a posledni dva byly predany v roce 2023.

Na konci roku 2022 spoleénost Aero podepsala smlouvu o generalni opravé s ¢aste¢nou modernizaci
avioniky dvou letount L-39 bulharskych vzdudnych sil. Tyto stroje dorazily do spole¢nosti Aero v lednu
2023 a ihned se na nich rozebéhly prace. Letouny budou zédkaznikovi pfeddny ve druhém ¢&tvrtleti roku
2024. V roce 2023 spolecnost Aero uzavrela smlouvu na opravu druhé dvojice strojl L-39 bulharskych
vzdusnych sil.



Remotorizace stavajicich L-39 (L-39CW)

Spolecnost Aero pracuje rovnéZ na projektu remotorizace stdvajicich L-39. Vroce 2015 probéhla
Uspé3nd zastavba motoru Williams FJ-44M do draku existujici L- 39C. Prototyp, nazvany L-39CW,
Uspé3né absolvoval svij prvni let v zafi 2015. V Gnoru 2018 ziskal letoun L-39CW typovy certifikat.
Spolecnost Aero eviduje nékolik civilnich i vojenskych zajemct o tento zplsob prodlouzeni Zivotnosti a
modernizace stavajicich L-39.

Programy Aerostructures

Aero je pfimym dodavatelem (Tierl) a sub-dodavatelem (Tier2) pro pfedni svétové letecké vyrobce
a zaméfuje se pfedev3im na vyrobu a montaz komplexnich konstrukci letound s vysokym stupném
pridané hodnoty (véetné testovani systém, systémové integrace, vystupni kontroly...). Aero se podili
na v3ech fazich Zivotniho cyklu komerénich i vojenskych projektd, pfiéemz spojuje rozsahlé zkugenosti
v oblasti leteckého primyslu, ziskané béhem vice nei sta let své existence, s aplikaci modernich
technologii a testovacich metod.

V roce 2023 byly pro Aero v oblasti Aerostructures klicové dva programy: vyroba nabéZné hrany pro
civilni dopravni letoun Airbus A220 a vyroba strukturdinich sestav pro vojensky vicetgelovy letoun
Embraer C-390 Millennium. Stejné jako v pfedchozich letech, tak i vroce 2023 také pokracovalo
ukoncovani programu, které se Aero rozhodlo ze strategického hlediska jiz déle nepodporovat (STEA)
nebo Aero zvaZovalo pokracovéni ¢i ukonceni programu CWB - Leonardo C-27) Spartan, kompozitové
vyroby a vyroby podvozki.

A220
Popis programu

* Airbus A220 je jednoulickovy dopravni letoun uréeny pro komeréni lety na kratké a stfedni
vzdalenosti. Dvé verze stroje (A220-100 a A220-300) pojmou od 100 do 150 cestujicich. Tento
letoun vyvinula a za¢ala vyrabét kanadska spole¢nost Bombardier pod ndzvem CSeries.

* Spolegnost Aero je vyhradnim dodavatelem pevné nab&iné hrany kfidel. Smlouvu na vyvoj a
vyrobu ndb&iné hrany k¥idla pro novy dopravni letoun podepsala v roce 2009.

e Obé verze stroje vstoupily do sluzeb svych prvnich zakaznik( v roce 2016. Ke konci roku 2023
evidoval Airbus 914 zavaznych objednavek pro 30 zdkaznik(i obou verzi a dodal celkem 314
letound.

* Viijnu 2017 do projektu vstoupila korporace Airbus, ktera ziskala 50,01% podil, pficemz 31%
podil zastal firmé Bombardier a 19 % vlastnila kanadské spole€nost Investissement Québec.
V tnoru 2020 firma Bombardier z projektu zcela odstoupila, nyni vlastni 75 % Airbus a 25 %
Investissement Québec. Divizi Bombardieru v Belfastu, kde se kompletuji kfidla letounu,
pfevzala v roce 2020 americka spole€nost Spirit AeroSystems.

e Vervenci 2018 doslo k pfejmenovani letounu na Airbus A220 a zméné oznaceni na CS
100/€S300.

e Airbus v roce 2020 predstavil také business jet variantu letounu s oznagenim ACJ TwoTwenty.



Produkt a role spolecnosti Aero

Vyhradni dodavatel pIné sestavené a vybavené pevné nabéiné hrany k¥idla (FLE) pFipravené k
montazi na letoun

PInd odpovédnost za konstrukci, industrializaci a vyrobuV roce 2021 Aero dodalo zédkaznikovi
49 sad ndbéznych hran, z toho 46 na verzi 300 a 3 na verzi 100

V roce 2022 bylo vyrobeno celkem obou verzi 63 sad ndbéznych hran a dodano zékaznikovi

V roce 2023 bylo vyrobeno celkem obou verzi 56 sad nabéZnych hran a dodano zédkaznikovi
Zdvazek dodéni 100 FLE v roce 2024, co? €ini vyrazny meziroéni narlst produkce

Embraer C-390 Millennium

Popis programu

Viceugelovy transportni vojensky letoun stfedni velikosti je uréeny pro pfepravu nakladu i
osob. Projekt iniciovaly brazilské vzdu3né sily, které objednaly 28 letoun( a zavézaly se z ¢asti
financovat jejich vyvoj

Letoun byl pfedstaven v Fijnu 2014, prvni let se uskute¢nil v roce 2015. V zafi 2019 Embraer
dodal prvni letoun brazilskym vzdu$nym silam, do konce roku 2021 dodal Embraer brazilské
armddeé pét stroja. V roce 2019 si portugalské vzdusdné sily objednaly 5 letoun( s moZnosti opce
na 3esty letoun (prvni letoun doddn v roce 2022). V listopadu 2020 si Madarsko objednalo dva
tyto stroje v konfiguraci KC-390, kterd ma mozZnost tankovani za letu a také Intensive Care Unit
(ICU) pro humanitarni mise

Daldim zdkaznikem ze zemi NATO se stalo Nizozemsko, keré si objednalo 5 letounti v roce 2022,
v soutasné dobé Embraer vyjedndva prodej letounu s nékolika dal3imi zemémi

Aero je strategickym risk-sharingovym partnerem spoleénosti Embraer od roku 2011

Na pfelomu 2022 a 2023 EMB ziskal pInou certifikaci FCO

Primérny ro¢ni objem vyroby se dlouhodobé pohyboval v rozmezi 2 a7 3 letadel. V roce 2023
Aero dodalo 4,5 sady C-390

V roce 2024 se planuje dodat 5 sad, v dalSich letech se pocita s dalsim postupnym navysovanim

vyroby

Produkt a role Aera

Aero piné odpovida za vyvoj, industrializaci, podporu pfi certifikaci a i vyrobu pevné nabéiné
hrany kfidel

Aero plné odpovidd za industrializaci a vyrobu viech dvefi, nakladové rampy a sekce zadni &4sti
trupu

Leonardo C-27) Spartan

Popis programu

C-27) je vojensky takticky viceucelovy transportni letoun, ktery unese a# 11,5 tuny nakladu
Hlavnimi uZivateli letounu jsou vzdugné sily USA, Itdlie, Recka a Austrélie

Letouny byly také dodany do dalSich statd stiedni a vychodni Evropy, Latinské Ameriky a Afriky
Od roku 2007 je Aero vyhradnim dodavatelem stiedni ¢asti kfidla (centropldnu), kterd je
klicovou strukturalni a systémovou jednotkou celého letounuSpoleénost Aero je zodpovédna
za vyrobu centroplanu bez podileni se na vyvoji a ma také na starosti poprodejni podporu



e Centroplan obsahuje integraini palivové nadrie, zavésy pro instalaci motori a mechanické
systémy kfidla, palivové a hydraulické rozvody a elektrické svazky. VSechny systémy jsou v Aeru
pred odeslanim zakaznikovi funkéné testovény

* Vroce 2023 se AERO potykalo s velmi nizkym vyrobnim rate diky nefunkénimu nytovacimu
stroji a zvaZzovalo ukonéeni programu a prevedeni kapacit na jiné, prioritni programy. V roce
2023 byl dodan 1 sériovy kus CWB

* Vroce 2024 poZaduje zdkaznik navySeni rate na 2 sériové kusy, Aero zahajuje re-start vyroby

Konverze osobnich dopravnich letount na nakladni transportni

* Aero je jednim z dodavatell singapurské spole¢nosti ST Engineering Aerospace, Ltd. (STEA).
Kromé produkce skofepinové konstrukce ramu nakladnich dvefi pro konverzi P2F (passenger-
to-freight = pfestavba osobniho na nékladni letoun) pro Airbus A321 se podili konstrukéné
(S/F&DT) také na A320 s odpovédnosti za horni panel a ndvazné &asti

= Aerov letech 2022-2023 dodalo 6 sériovych kus( FSS A321

e S ohledem na negativni aspekty programu se AVA rozhodlo tento program ukoncit po dohodé
se zakaznikem, ke které doslo koncem roku 2022

Vyraoba podvozkil pro turbovrtulovy dopravni letoun L-410

¢ Aero je puvodnim vyrobcem podvozkd pro viechny své cviéné a bojové letouny z vlastni
produkce a zérover dodavatelem komponent pro podvozky velkych dopravnich letount

¢ Pro ceskou firmu Aircraft Industries, a.s. Aero vyvinulo, vyrabi a servisuje podvozky pro jejich
turbovrtulovy dopravni letoun L-410 UVP-E20 a L-410NG

* Vroce 2023 byly dodavky podvozki limitovany valeénym konfliktem na Ukrajiné

* Aero zvaiuje prevedeni vyroby v horizontu 3 let z diivodu nevyhovujicich vyrobnich kapacit

Kompozitova vyroba

* Vroce 2015 Aero podepsalo s némeckou spole¢nosti MT Aerospace kontrakt na doddvky tfi
balickd dilG na letouny Airbus A350 a A400M (RAIO a VTP)

* Vroce 2023 byla ukoncena vyroba balitku pro letoun Airbus A350 ze strany zdkaznika

* MTA poskytuje néktery materidl a sloZené soucdsti, které Aero déle sestavuje a dodava zpét

* Aero vyrabi kompozitové dily i pro dalsi programy, napf. C-390 nebo L-39NG. Zérover hledd
jiné moZnosti, kde by mohlo tuto technologii vyuZit

e Aero je driitelem certifikatu NADCAP COMP, na jafe 2020 ziskalo Zlaty certifikdt NADCAP



Zprava o hospodarské cinnosti

Za ucetni obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2023 skondila spoleénost AERO s provoznim ziskem pied
odpisy ve vy3i 39 mil. K& (-870,5 mil. KE oproti 2022). Avsak rok 2022 byl pozitivné ovlivnén odpuit&nim
vnitropodnikové pujcky ve vysi 1 022 mil. KE.

Rok 2023 byl ve spolecnosti AERO pielomovy vyraznym rlistem vyroby v kli¢covém segmentu, vlastnim
cvicném proudovém letounu L-39NG. AERO dokonéilo prvnich 6 sériovych letounl pro prvniho
zakaznika, prvni tfi z nich prepravilo na zékladnu uzivatele ve Vietnamu jesté pfed koncem roku. Toto
je pro AERO velkym milnikem, kterym navazuje na bohatou historii a zejména na letoun L-39 Albatros.
Ve druhé poloviné roku 2023 jiz tempo vyroby letounu L-39NG, dosahlo taktu jednoho dokonéeného
letounu mésicné.

Kromé toho AERO pokracovalo v sériové vyrobé pro své civilni zakazniky a rovnéi v podpore,
generdlnich opravach a udrZovani letuschopnosti letoun( L-39 a L-159 v rdmci vojenskych program.
A to jak ve vlastnim zavodé, tak na zakladnach zakaznikd v Cesku a v zahraniéi,

BilanCni suma k 31. prosinci 2023 ¢inila 10 415 mil. K¢ (k 1. lednu 2023: 9 766 mil. K&), vlastni kapital
dosahl hodnoty 596 mil. K¢ (k 1. lednu 2023: 1 270 mil. K¢).

Trzby

V roce 2023 spolegnost vygenerovala ¢isty obrat v hodnoté 4 420 mil. K& (-876 mil. K& oproti 2022).
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluZeb dosahly vyse 4 016 mil. K¢ (+699 mil. K¢ oproti 2022), triby
z prodeje zboZi 238 mil. K& (- 457 mil. K¢ oproti 2022) a triby z prodeje materidlu 89 mil. K¢ (+31 mil.
K& oproti 2022).

Vyrazny rist trZeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb podtrhuje Gsp&inost strategie spolecnosti se
soustfedit na prodej a vyrobu letounu L-39NG. Programy v tomto segmentu se na trzbach z prodeje
vlastnich vyrobkd, sluzeb, zboZi a materidlu podilely ve vy3i 61 %, a to &astkou 2 661 mil. K& (+24
procentnich bodl, ddle jen ,p.b.”, resp. +1149 mil. K& oproti 2022). Od roku 2022 spole&nost
pfistoupila k nové metodologii Gctovani trzeb dle rozpracovanosti vyroby (tzv. Percentage of
Completion), a to pfi Uc¢tovani trzeb z vyroby letound L-39NG.

FOSS kontrakty, generalni opravy L-39 a L-159 a dal3i podpora v rdmci vojenskych program se podilely
na tribach ve vy3i 18 p.b., a to ¢astkou 797 mil. K¢ (-122 p.b., resp. -975 mil. K& oproti 2022).

Kooperacni/civilni programy se podilely na trzbach roku 2023 ve vy3i 19 p.b. €astkou 819 mil. K& (+12
p.b., resp. +95 mil. K& oproti 2022), kdy se jednalo pfedeviim o program A220. Zbyvajici ¢ast vyse
uvedenych trieb byla generovana v souvislosti sprondjmem Letisté, dopliikovou vyrobou a
poskytovanim sluZeb v oblasti spravy majetku ve vysi 1% p.b.

Za dodavky zahrani¢nim zakaznikim spole¢nost utrZila 1 845 mil. K¢, coZ pfedstavuje 43 p.b. celkového
obratu (-949 mil. K¢ oproti 2022, resp. -24 p.b.). Spoleénost nadéle vyuZiva spolupréce s tuzemskymi
obchodnimi partnery ohledné dodavek letoun( do zahraniéi, a také je pro domaci dodévky vyznamna
spoluprace s armadou CR.



Vysledek hospodafeni

Za rok 2023 spolecnost realizovala ztratu pied zdanénim ve vy3i -675 mil. K& (-865 mil. K& oproti 2022).
Av3ak rok 2022 byl pozitivné ovlivnén odpusténim vnitropodnikové pljcky ve vysi 1 022 mil. K&

Hospodarsky vysledek pfed zdanénim byl tvofen provoznim vysledkem hospodaieni ve vysi -435 mil.
KE (- 795 mil. K& oproti 2022) a ztratou z finanéni &innosti ve vy3i -239 mil. K& (-70 mil. K& oproti 2022),
ktera byla tvofena zejména finanénimi Groky ve vysi -201 mil. K¢.

Struktura majetku

K 31. prosinci 2023 spolecnost viastnila aktiva v celkové vysi 10 415 mil. K& (9 766 mil. KE k 1. lednu
2023).

Dlouhodoby majetek byl vykazén v hodnoté 3 171 mil. K& (3 306 mil. K¢ k 1. lednu 2023).

Z toho nedokongeny majetek tvofil 207 mil. K& (233 mil. K& k 1. lednu 2023). Jedna se predevéim o
naklady na vyvoj zdpadni verze lehkého bojového letounu L-39 NG a upgrade stavajiciho cviéného
letounu L-39 NG jako je SW pro motory Williams, sbhér dat letu ¢i posilovac fizeni. Spole¢nost té7
zahdjila vyvojové prace pro upgrade bojového letounu L-159, napfiklad rozvojem jadrové avioniky.
Hmotnou ast nedokongeného majetku pfedstavuiji milnikové platby za strojni vybaveni a pfipravky,
jako je napfiklad stroj Starrag ve vysi 42 mil. K&.

Dokonceny nehmotny majetek v hodnoté 1 925 mil. K& (2 099 mil. K& k 1. lednu 2023) je z pfevéiné
vét3iny tvofen naklady na vyvoj cviéného letounu L-39 NG. Dokonéeny hmotny majetek a zélohy ve vysi
1 040 mil. K& (973mil. K& k 1. lednu 2023) jsou tvofeny nemovitostmi, strojnim vybaveni a pfipravky.

V obé&Znych aktivech méla spolenost vazany prostiedky ve vy$i 6 970 mil. K& (6 121 mil. K& k 1. lednu
2023). Zvy3eni obéZného majetku bylo zplsobeno predeviim zvySenim zlstatku zésob spole¢nosti z 2
301 mil. K& k 1. lednu 2023 na 3 329 mil. K& k 31. prosinci 2023. Béhem roku 2023 doglo k nérlstu
rozpracované vyroby, a to pfedevsim na programech L-39 NG a A220. Dale do3lo k navy3eni pohledavek
z obchodnich vztahl o 349 mil. K& Obecné nérist pracovniho kapitalu souvisi s rozjezdem vyroby
nového letounu L-39 NG.

Polozky Casového rozliSeni se na hodnoté celkovych aktiv podilely ve vy3i 2,6 % (3,5 % k 1. lednu 2023).

K 31. prosinci 2023 byl vlastni kapitél spolecnosti kladny, a to ve vy3i 596 mil. KE. (1 270 mil. K& k 1.
lednu 2023). Pokles vlastniho kapitalu byl ovlivnén negativnim vysledkem hospodafeni za rok 2023.

Navyseni cizich zdroji z 5 497 mil. KE k 1. lednu 2023 na 5 866 mil. K& 31. prosinci 2023 bylo prevainé
z divodu narlstu kratkodobych pfijatych zéloh (o 310 mil. K€) a zavazk( z obchodniho styku (o 138 mil.
K¢).

Casové rozligeni pasiv dosahlo k 31. prosinci 2023 &astky 3 953 mil. K& (2 999 mil. K¢ k 1. lednu 2023) a
bylo tvofeno predevsim vynosy pfistich obdobi. V roce 2022 spoleénost pfedla u vyroby letounu L-39
NG k casovému uctovani vynosh dle vynaloZenych nakladd, a to u podepsanych kontraktid. Divodem
je dvoulety vyrobni cyklus letounu.

Investice, rozvojové programy, vyzkum a vyvoj

InvestiCni aktivity a vyvoj byl realizovan v souladu se strategii spole¢nosti. Spole¢nost v roce 2023
finalizovala vyvoj nového proudového letounu L-39 NG Trainer, tj. cviéné verze letounu a pokracovala
ve vyvoji dalsich vylep3eni letounu pro budouci zdkazniky (jako je novy posilovat fizeni, upgrade SW u
motoru a dalSich). Vyroba letount pokracovala a do stavu rozpracovanosti se dostaly nejen letouny



pro Vietnam, ale i pro Madarsko a LOM. V roce 2023 bylo pfedéano 6 letounti L-39 NG a to zékaznikovi
do Vietnamu. V roce 2023 AERO vynalozilo 114 mil. K¢ v souvislosti s vyvojem letounu L-39 NG. Dale
bylo investovano 23 mil. K¢ do vylepSeni letounu L-159.

Do oblasti IT, budov a stroju investovala spole¢nost 220 mil. K& Nejvétsi investice tvofilo obrabéci
centrum Starrag STC 800X ve vy3i 42 mil. K& pripravky a nafadi pro navyseni produktivity vyroby
noveho letounu L-39 NG ve vy3i 44 mil. K¢ a investice do serverl a infrastruktury datového uloZisté
v hodnoté 11 mil. K¢.

Lidské zdroje

V uplynulém roce jsme v oblasti lidskych zdroji dosahli fady vyznamnych Gspéch, které odraZeji nase
zavazky k inovaci, profesionalité a neustalému zlepSovani. Dovolte ném predstavit klicové milniky a
uspéchy, které formuji nasi organizaci.

Reorganizace a nova organizacni struktura

V lednu 2023 doslo k vyznamné reorganizaci naseho vedeni s cilem zefektivnit nase vyrobni a provozni
procesy. Byla zfizena nova pozice EVP & Chief Industrial Officer, kterou zaujal pan Jan Cap. Tento krok
umozZnil centralizaci vedeni vyrobnich a nakupnich operaci a také kontrolu kvality, coZ zahrnovalo
pfevedeni dosavadniho VP Vyroba, pana Jifiho Linky, ¢asti Utvaru provozni kvality a operativniho
ndkupu pod jeho vedeni. Ddle byl v rdmci této strukturdlni zmény zfizen novy dtvar vyrobni
technologie, ktery ma za cil podporovat inovacni procesy a zvySovat technologickou efektivitu nagich
operaci.

Zavedeni novych firemnich hodnot

Rok 2023 byl vyznamnym rokem v definici a implementaci novych firemnich hodnot: inovace,
kompetence, efektivita a spolehlivost. Tyto hodnoty nyni tvofi zéklad nasi firemni kultury a jsou
integrovany do viech klicovych firemnich proces( a rozhodovani.

AngaZovanost zaméstnancl

Provedeny priizkum angaZovanosti zaméstnanc( odhalil vyrazny pokrok v zapojeni nadich pracovnikd,
co? je dikazem aspéchu nasich internich komunikaénich strategii a managementu. Vysoké Gcast a
pozitivni zp&tna vazba, zejména od nasich délnikl, nas utvrzuji v tom, Ze jsme na spravné cesté.

Iniciativa ALL HANDS

Zavedeni pravidelnych setkani ALL HANDS zaméfenych na diskuzi firemnich priorit a zapojeni
zaméstnanci posililo vztahy a otevienost v komunikaci napfi¢ celou organizaci. Vedeni, véetné naseho
CEO, se aktivné Gcastnilo téchto setkdni, coz mélo velky vliv na morélku a spokojenost na pracovistich.
Déle jsme posilili komunikaci na socidlnich sitich a zprovoznili interni TV informaéni kanal.

Digitalizace procest

Implementace nového hodnoticiho procesu a digitalizace klicovych HR procesii pres novy personaini
systém OK Base a modernizovany intranet na technologii SharePoint vyznamné zlepsily efektivitu a
dostupnost informaci pro vSechny zaméstnance.




Nabor a fluktuace zaméstnancl

V priibéhu roku jsme pfivitali 343 novych zaméstnancu, co pfedstavuje rekordni poget nové pfijatych
pracovnik(, zahrnujici jak délniky, tak specialisty a manaZery. Nase fluktuace zaméstnanct se udrZela
na nizké hodnoté 12,52 %, coZ odrazi nasi schopnost udrzet stabilni a motivujici pracovni prostfedi pro
nase zaméstnance.

Socialni akce a ocenéni

AEROFEST a dalsi spolecenské akce posilily pouto mezi zaméstnanci a organizaci. Ziskani titulu druhého
nejatraktivnéjsiho zameéstnavatele v oblasti aerospace pro studenty vysokych $kol je potvrzenim nasi
dobré reputace v ofich vefejnosti.

Renovace jidelny a novy provozovatel stravovani

V ramci nadeho zavazku ke zlep3eni pracovnich podminek pro zaméstnance jsme provedli kompletni
renovaci firemni jidelny. Novy prostor nabizi moderni a pfijemné prostiedi pro stravovani
zaméstnancl. Déle jsme zavedli nového provozovatele zdvodniho stravovéni, ktery je znamy svym
dirazem na kvalitu a nutriéni vyvazenost nabizenych pokrmi. Tento krok umoZnil poskytovat vysoce
kvalitni a zdravé jidlo za pfijatelné ceny, coZ pfispiva k celkové spokojenosti a dobrému zdravotnimu
stavu nasich zaméstnanci,

Diky nasazeni, odbornosti a inovativnimu pfistupu tymu lidskych zdrojli jsme nejenze upevnili zéklady
nadi korporatni kultury, ale také posunuli spoletnost Aero vpfed v oblasti personalistiky a
managementu lidskych zdrojd. Nase usili pokracuje s cilem neustale zlepSovat pracovni prostfedi a
nabizet nasim zaméstnanctim to nejlepsi.

Zivotni prostiedi

V roce 2023 se cinnosti v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi zaméfily na pinéni podminek
integrovaného povoleni a stanovenych cilti v rdmci systému environmentalniho managmentu (I1SO
14001:2015), pokracovaéni v €innostech zaméfenych na budouci pravni povinnosti (napf. ESG reporting,
zékaz skladkovani) a aktualizaci dokumentace stanovené pravnimi pfedpisy.

Mezi vyznamné akce realizované v roce 2023 s pozitivnim pfinosem v oblasti Zivotniho prostfedi Ize
zaradit napf. instalaci LED osvétleni s automatickou regulaci intenzity na nejvét3i vyrobni hale, pofizeni
celé fady novych a energeticky Uspornéjsich vyrobnich stroji a zpracovani koncepce rozvoje dfevin
véetné jejich detailniho zmapovani v celém aredlu.

Béhem roku 2023 nedoslo k Zddné mimofadné udalosti s negativnim vlivem na Zivotni prostfedi.

Recertifikacni audit, provedeny firmou Lloyd's Register Quality Assurance, potvrdil fadné zavedeny
systém environmentdlniho managementu dle ISO 14001:2015, ktery neshledal 7ddné vyznamné
nedostatky. Nékolik drobnych vyhrad a doporuéeni pak bylo zapracovano v nasledujicich mésicich po
auditu.

Vsechna zakonna hlaseni v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi byla poddna prostfednictvim systému
ISPOP ve stanovenych terminech.

V oblasti Zivotniho prostredi byly provedeny dvé kontroly ze strany inspekénich orgénd. Prvni byla
zameérena na pinéni podminek integrovaného povoleni a nebylo shledano Zadné porudeni pravnich ani
ostatnich pfedpis(. Druhd kontrola se soustfedila na oblast prevence zdvaznych havarii pfi nakladani s




vétsim mnoistvim nebezpeénych chemickych latek — nebylo shleddno iadné poruseni pravnich ani
ostatnich pfedpist, pouze bylo sdéleno nékolik doporuéeni, které byly v kratké dobé vyreseny.

V disledku vyrobnich innosti spolecnosti Aero bylo do ovzdusi vypuiténo celkem 9 tun emisi (napf.
tékavé organické latky, oxidy dusiku, tuhé &astice). Nejvice se na produkci emisi podilely procesy
povrchovych Gprav a provoz kotelny (vyroba tepla a technologické pary). Za vypusténé emise do
ovzdusi byl stanoven poplatek 67 tis. K¢

Zéroven bylo vyprodukovano 1 674 tun odpadi (z toho 571 tun nebezpeénych). Z celkového mnoistvi
odpadii bylo 50,3 % nasledné vyuZito (recyklace, energetické vyuZiti atd.) a zbylych 49,7 % bylo uloZeno
na skladku. V porovnani s rokem 2022 doslo k narGstu produkce odpadi, prepoctenych na
odpracované hodiny, 0 9 %. Celkové nédklady na odstranéni odpadd dosahly vyse 6,3 mil. K¢ a poplatek
za vyprodukované obaly Cinil 25 tis. KE.

Z podzemnich zdroji bylo odebrano 122 tis. m3 podzemni vody, za coZ spolenost Aero zaplatila

poplatek ve vy3i 359 tis. KE. Objem vypusténych odpadnich vod byl 65 tis. m3 - za vypusténé znetistujici
latky byl uhrazen poplatek ve vysi 16 tis. K¢.

ESG

V prvni poloviné roku 2023 bylo provedeno posouzeni predpoklddané ¢asové naroénosti na plnéni
povinnosti vyplyvajici z pfedpist v oblasti nefinan¢niho reportingu a udrZitelnosti (ESG). Na tomto
zakladé bylo rozhodnuto o vytvofeni nové pozice odpovédné predeviim za vybér a fizeni odborné
konzultantské firmy, implementaci principl ESG do firemnich procest a pfipravu nefinanéniho reportu
v legislativou stanoveném terminu.

Pozice manaZera ESG byla vytvorena, a v ramci otevieného vybérového fizeni obsazena, v prib&hu
tietiho Ctvrtleti roku 2023. Ve zbyvajici ¢asti roku nasledovalo zpracovani zadévaci dokumentace pro
vyb&rové Fizeni na poskytovani sluzeb ze strany odborné poradenské firmy a provedeno fadné
vybérové TFizeni pod dohledem stanovené komise - vitézem se stala spole¢nost
PricewaterhouseCoopers (PwC). Tento silny partner bude se spole¢nosti Aero spolupracovat ve viech
oblastech ESG minimalné do poloviny roku 2026 z diivodu zachovani kontinuity procesu a ndvaznosti
jednotlivych krokl od pocatku aZ po prvni nefinanéni report. TaktéZ se jednd i o jasny diikaz vnimani
dlleZitosti ESG ze strany vedeni spolecnosti Aero.

Planované etapy lze obecné shrnout nasledovné:

Rok 2024 je vyhrazen pro zpracovani nutnych &asti systému ESG (napf. benchmark primyslového
odvétvi, zpracovani materiality, ocekavani stakeholder(, zpracovéni uhlikové stopy, pfiprava a pfijeti
strategii, politik, cilt a KPI).

Rok 2025 je vyhrazen predevsim pro sbér potiebnych dat a jejich hodnoceni, dekarbonizacni strategii
spolecnosti Aero, pfipravu nefinanéniho reportu a pfipadné zpracovéni uhlikové stopy produkti, které
spolecnost Aero dodéva nékterym svym vyznamnym zdkaznik(m (napf. Airbus, Embraer).

Rok 2026 je vyhrazen zejména pro zpracovani a zvefejnéni prvniho nefinanéniho reportu dle smérnice
EU CSRD, zhodnoceni pristupu a provedeni pfipadnych potfebnych zmén.

Zodpovédny a pfikladny pfistup k problematice ESG ze strany vedeni spolecnosti Aero doklada i
skutecnost zvolenych zdkladnich ramct, podle kterych bude v jednotlivych éastech postupovéano —




napf. dekarboniza¢ni strategie bude zpracovéana dle metodiky SBTi, uhlikové stopa spole¢nosti podle
metodiky GHG Protokol, ke sbéru a hodnoceni dat bude vyuZivan specializovany software apod.

Usek provozu letisté LKVO AVA
uvoDp

Organizace Usek provoz leti§té LKVO (UPL) piisobila v roce 2023 v rdmci AVA v pozici provozovatele
nevefejného mezindrodniho letidté LKVO, poskytovatele letovych navigaénich sluieb a organizace pro
vycvik Fidicich letového provozu. V rémci organizaéniho schématu AVA plisobila v podobé hlavniho
procesu AO4. Dne 01.05. 2023 byla do funkce AM/RUPL UPL jmenovéna Ing. Hana Smejkalova (g.
UPL_61/2023 ze dne 04. 04. 2023), ktera ve funkci nahradila Ing. Tomage Platka.

Schéma zarazeni hlavniho procesu A04 — Airport LKVO UPL v ramci AVA
Karta hlavniho procesu A04 (2023)
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Procesy UPL probihajici v ramci hlavniho procesu A04

ZAKAZNIK - CUSTOMER

A04 — UPL - AVA a. s.

ZAKAZNIK - CUSTOMER




Poskytovani letovych navigaénich sluZeb (ANS) probihalo v podobé realizaéniho procesu 1.

Provozovani letisté LKVO a poskytovéni sluzeb pfi odbavovacim procesu na letiéti LKVO probihalo
v podobé realizaéniho procesu 2.

Cinnost organizace pro vycvik ATCo probihala v podobé realiza¢niho procesu 3.

Politika kvality

»Integrovana politika kvality, environmentu a managementu energii spole¢nosti AERO Vodochody
AEROSPACE a.s.” byla vydana Pfikazem prezidenta ¢. 2/2021 z 19. 10. 2021.

Cile IMS pro rok 2023
»Cile IMS spole¢nosti AERO Vodochody AEROSPACE a.s.” byly vydany Pfikazem prezidenta ¢. 5/2023.
Politika provozni bezpecnosti spolecnosti AVA

Pro UPL AVA byla aktualizovdna ,Politika provozni bezpe&nosti spoleénosti AERO Vodochody
AEROSPACE a.s. pro provoz na letisti PRAHA/Vodochody (LKVO) a poskytovani letovych navigacnich
sluZeb a organizaci pro vycvik fidicich letového provozu” vyddnim Prikazu prezidenta ¢. 7/2023.

Politika bezpecnosti informaci a dat AVA

Pro UPL AVA byla aktualizovana ,Politika bezpecnosti informaci a dat AERO Vodochody AEROSPACE
a.s. pro provoz na letisti PRAHA/Vodochody (LKVO) a poskytovéni letovych navigacnich sluieb a
organizaci pro vycvik fidicich letového provozu” Pfikazem prezidenta ¢. 8/2023.

Posouzeni urovné vykonnosti poskytovanych letovych navigaénich sluieb
Vykonnosti procest a shody produkti a sluzeb

Vykonnost Realizacnich procesii 1, 2 a 3 a shody produktii a sluzeb je v UPL sledovana v priib&hu roku
v rdmci pravidelnych porad RUPL konanych kazdy mésic. V rémci porad RUPL jsou vyhodnocovany
limity SP1, KPI a QPI v podobé stanovenych ukazatell a hodnoceni je souéésti zapist z porad.

Interni audity probihaly podle schvéleného roéniho programu auditd. Zmény v programu auditd byly
dokumentovény a schvéleny RUPL. Zévéreéné zpravy z auditli jsou uloZeny na Aeronetu, ¢ast UPL ve
sloZce QM a jsou dostupné viem pracovnikiim UPL.

Byla provedena pravidelnd rocni verifikace interoperabilnich systémi pouZivanych v ramci poskytovani
navigacnich sluZeb v souladu s poZadavky UCL, kterému byly zaznamy DOV interoperabilnich systémi
zaslany. Pravidelnd ro¢ni verifikace neinteroperabilnich systémi byla dokon&ena za&atkem roku 2023.

Audit UCL (realizagnich procesii 1 a 3) se uskutecnil ve dnech od 26.06. 2023 do 29.06. 2023 se
zavérem, Ze AVA (UPL) je zpUsobily jako poskytovatel letovych navigaénich sluzeb a je zptsobily jako
organizace pro vycvik fidicich letového provozu. Dal3i audit UCL je planovan na fijen 2024.

Kontrola UCL (realizaéniho procesu 2) vroce 2023 neprob&hla a UCL nemél 3adné pripominky ke
zplsobilosti UPL AVA jako provozovatele nevefejného mezinarodniho letiits.

Recertifikacni audit Lloyd’s Register LRQA systému kvality 1ISO 9001:2015 se uskutecnil 16. 06. 2023
se zdvérem, Ze systém kvality zavedeny v UPL AVA splfiuje pozadavky normy ISO 9001:2015.




Bezpec&nostni program provozovatele letisté PRAHA/Vodochody je pravidelné aktualizovan, zasedani
Letistniho vyboru pro bezpecnost se uskutecniuje v souladu s Kapitolou 1.4 Bezpeénostniho programu,
co? je objektivné dokumentovéno zépisem ze zasedani LetiStniho vyboru pro bezpecnost (posledni
zasedani LetiStniho vyboru pro bezpecnost probéhlo dne 18. 07. 2023).

Oddéleni SEC provadi namatkové kontroly poZiti alkoholu a navykovych litek na pracovistich UPL.
V roce 2023 byly provedeny celkem 3 kontroly (14. 02. 2023, 14. 06. 2023 a 11. 10. 2023) a nebyly
shledédny Zzddné neshody.

V roce 2023 se uskutecnily provérovaci cviceni SEC spolecné s Utvarem HZS (kazdé provérovaci cviceni
HZS je i s ucasti ostrahy/SEC).

Provérovaci cvieni HZS/ZPS v roce 2023 se uskuteénily v nasledujicich dnech se zaméfenim:
03.01.2023 sména A plna pohotovost

16.01.2023 sména B plna pohotovost

23.03.2023 sména B letecka nehoda RWY28
20.06.2023 sména A plna pohotovost

30.06.2023 sména B plna pohotovost

04.07.2023 sména C plnd pohotovost

03.08.2023 smeéna C pozar obj. HDL APN W
27.09.2023 smeéna A pozar cisterny APN W
05.10.2023 sména C pozar motoru Ae 270 APN W
30.12.2023 sména B pozar dohledového sdlu na TWR

Vysledk( monitorovani a méfeni

Cile SMS z hlediska vykonnosti SMS stanoveny pro rok 2023 nebyly zcela splnény. Divodem bylo
nevhodné nastaveni cili a indikdtor(i bezpecnosti a tim jejich neefektivni plnéni a vyhodnocovani.
Souvisi to s astou fluktuaci pracovniki na pozici SM UPL, nedostateénou praxi a omezenymi znalostmi
v oblasti SMS.

Stanovené limity QPI byly splnény s vyjimkou:
e Pocet zrudenych letl z divodu nedostateéného poctu provozniho personald.
Cilem byl maximalIni pocet zruSenych lett 30, ktery byl pfekrocen o 6 letl.

Cile a ukazatele SPI, KPl a SPT pro rok 2024, v souvislosti se zjisténimi z auditu UCL, budou projednény
do konce Cervna 2024 v ramci SAG a v souladu s cili obchodniho planu UPL, ktery je pfedmétem
aktualizace.

Byly vyhodnoceny dostupné zdroje a priority poskytovani sluzeb UPL pro zkusebni lety AVA a bylo
rozhodnuto o Upravé parametru na hodnotu 50 pro rok 2024.

Externi audity

Vysledky auditl UCL potvrdily zplisobilost UPL jako poskytovatele letovych navigacnich sluzeb,
organizace pro vycvik fidicich letového provozu a provozovatele leti$té. Audit Lloyd’s Register LRQA
potvrdil soulad systému kvality s poZzadavky normy ISO 9001:2015. Zavére¢né zpravy z auditd jsou
ukladdny a jsou verejné dostupné na Aeronetu v sekci UPL ve sloZce QM.

VSechny neshody z auditil jsou dokumentovdny, jejich vyporadavini je sledovdno v systému IS AVALON
v aplikaci CAPOS.




Kontrola realizace napravnych a popf. i preventivnich opatieni je provddéna v ramci mésiénich porad
UPL, pripadné mimofadnych porad.

Interni audity kvality
V priibéhu roku 2023 byly provedeny v UPL AVA 3 interni audity kvality.

Neshody zjisténé v pribéhu auditl jsou zaznamenany v IS AVALON v aplikaci CAPOS. Touto aplikaci je
provadéna i souvisejici administrace neshod, jsou provddény zdznamy napravnych opatfeni, jejich
schvalovéni, plnéni a vyhodnocovéni efektivity opatieni. V pribéhu 3 internich auditd kvality UPL,
uskutecnénych podle schvaleného programu auditl na rok 2023, byly zjistény 2 neshody Urovné 1
(vyznamné), které byly vypofadany. Déle byly zjiStény 2 neshody drovné 2 (nevyznamné), které byly
téz vyporadany. Neshoda trovné 3 (doporuceni) byla zjiténa 1 a je vypofadéna.

Prehled neshod pro jednotlivé oblasti — Catvéry UPL:

e Kvality management systém: 2 (1 nevyznamné zjisténi, 1 doporuceni)
e Handling: 2 (1 vyznamné zjisténi, 1 nevyznamné zjisténi)
e Hasicsky zachranny sbor: 1 (1 nevyznamné zjisténi)

Dale byly v roce 2023 provedeny 2 okam#ité (flash) audity:

e Ovéreni plnéni udriovaciho vycviku organizace pro vycvik ATCO — bez nélezu
e Ovéfeni pInéni vycvikovych pland personalu ATM/ANS — zjisténa 1 neshoda

Audity shody

V roce 2023 byl proveden 1 audit shody v souladu se schvdlenym harmonogramem auditl. Audit shody
byl zaméfen na dodrZovani regulatornich poZadavka pfislusnych nafizeni.

Pozn.: Po ukonceni pracovniho poméru CM Ing. Michaely Prokesové byly audity shody pozastaveny,
resila se aktualizace matic shody v ndvaznosti na zménu Fizené dokumentace. Po ndstupu nové CM Bc.
Lucie Coufalové byly procesy Fizeni shody zaméFeny na zpracovdni a pinéni NO z auditu UCL.

Audit UCL

Ve dnech 26. 06. 2023 aZ 29. 06. 2023 probé&hl audit UCL, ktery zjistil 3 ndlezy Grovné 1, 6 nalezi irovné
2 a vydal 2 pozorovani.

Nalezy urovné 1 byly odstranény ve stanoveném terminu se stanoviskem UCL — NO vyporadany /
nalezy uzavieny.

Nalezy urovné 2:

e 1 nélez odstranén se stanoviskem UCL — NO vypotadano / nélez uzavien
e 5 NO nevyporadanych / ndlezy otevieny

Z roku 2022 zistava nevyporadano 6 NO / nélezy otevreny.
Audit L'loyd Register LRQA

Dne 16. 06. 2023 provedla spolecnost Lloyd’s Register LRQA externi audit dle 1SO 9001:2015. Byla
zjist&na 1 neshoda Urovné 2 (nevyznamnd) a vydéna 2 doporuéeni. Neshoda byla vypofadana.

Vysledky audit Lloyd’s Register LRQA potvrdily soulad systému kvality UPL s poZadavky normy ISO
9001:2015.




Vykonnosti externich poskytovatelQ

Externi dodavatelé sluZzeb poskytuji sluzby na zakladé smluv. Nebyly zjistény Zddné neshody v kvalité
poskytovanych sluZeb. Kritické sluzby — napfiklad doddvky prehledovych dat jsou prubéiné sledovany
a monitorovany informacnim systémem (kvalita a Uplnost dat — datovych paketd).

Externi poskytovatel MET sluzeb CHMU poskytuje smluvni éinnosti v souladu se smlouvou, je osvédéen
UCL a osvédéeni poskytovatele meteorologickych sluZeb je platné.

Externi poskytovatel nékterych druhl vycviku ATCo — podnik RLP CR, s.p. je osvédéen UCL a osvédéeni

vycvikové organizace CANI je platné.

Cile a vykonnostni rozdily

Vykonnost ve srovndni svykonnostnimi cili stanovenymi v roénim pléanu pomoci vykonnostnich

ukazateld.

Spinéni planovanych cilt roéniho planu na rok 2023

Spinéni cili kvality 2023

Plnéni

Poznamka

Implementovat Provadéci Nafizeni 100 % Zpracovana Matice shody a navazné
Komise (EU) 2017/373. dokumentace jako dlkaz plnéni.
KPI/Limity FS. 100 % | V limitu planovanych/definovanych hodnot.
SPI/ Limity FS. 100 % |V limitu planovanych/definovanych hodnot.
Stanovené limity QPI byly spinény s vyjimkou
P 0% QPI ,Polet zrusenych leti 2z divodu
' nedostatecného poctu provozniho persondlu
(vnéjsi zdkaznik)” prekroen o 6.
T — Vyhodnocovéna hlaseni a zdznamy plnéni na
Kontrola pInéni kol na intranetu. 100 % mésiénich poradéch RUPL.
: ; Zpracovana pfislusna dokumentace
Ini ; s =i
i‘;:i::jnii‘;:ﬂ??;:gznizgmn s 100 % | provedeni DOV. DOV interoperabilnich
P i eHens systém odesléany na UCL.
Provedeni mimofadné udriby oploceni
— odstranéni neustdle prorustajiciho Spinéno. Zajisténo dalsi pribéiné provadéni
porostu a umisténi pachovych zradidel 100 % |preventivni udriby a obnovovani funkce
jako prevence proti zvéri, ktera pachovych zradidel.
oploceni poskozuje.
- Zatim nepredloieno - neschvédleno IK
PFehl i 5 7
'ehicdovysystem prootavérn A ety v ndvaznosti na hospodafské vysledky AVA
do zku3ebnich prostor(i — RADAR — 10% & . e
LETVIS — zahdieni vmény systému a.s., zajistény indikativni nabidky od 3
JERINET Y d potencialnich dodavatel{.
Zahajeni obmény technologického Schval_eno K, studle: hotovy,. probda
: 45 % | aktualizace dokumentace, uzavfena dohoda
zafizeni METEO. =
s CHMU.
Pravude!nf’r opravy RWY 28/10 a 100% |V souladu s AOP.
pohybowych ploch.




Pravidelny vycvik persondlu pro dtvar

ANS. 100 % |V souladu s pldnem vycviku.
U i - LA 3
Ie(i ir§ tc;vaci vycvik ostatniho persondlu 0% || v soulsds planem vyevik

V souladu s planem zdokonalovaciho vycviku

i vyevi PL.

Zdokonalovaci vycvik personalu UPL 100 % o olnerm Kursd
V souladu sAOP. Byly zakoupeny nové

Udrzba pohybovych ploch. 100 % |zametaci stroje, které vyhovuji pozadavkiim
na silné snézeni.

Revi : :

evize vnéjsiho perimetru LKVO a jeho 100% |V souladu s AOP.

opravy.
Probihd analyza smérli rozvoje LKVO. Plén

Modernizace letiétniho vybaveni, 10% modernizace letiStniho vybaveni bude

sestaven v ndvaznosti na rozhodnuti vedeni
AVA a.s. 0 rozsahu provozu LKVO.

Vzhledem k tomu, Ze poskytovatel letovych navigaénich sluieb UPL poskytuje sluzby v CTR a TMA
neverejného mezinarodniho leti$té LKVO, je obchodni pldn uvaZovén v kontextu kategorie uvedeného
letisté LKVO. Primarnim Ukolem je zajisténi letovych navigaénich sluzeb pro potfebu AVA, vyrobni,
udrZbové a vyvojové organizace letadel kategorie L-39, L-159 a L-39NG. Prioritou proto nenf finanéni
vykon a zisk, protoZe zdvazky k ostatnim provozovatel(im letadel by negativné ovlivnily kapacitu slufeb
a vedly by k omezeni operativnich poZadavk souvisejicich se zélety letadel po opravéch a zejména pak
k omezeni provoznich poZadavki na prioritni zajisténi zkuSebnich letd vyvijeného letadla L-39NG.

Intenzita letového provozu na letidti LKVO nepfedstavuje zhlediska poskytovatele letovych
navigacnich sluZeb vyznamnou ekologickou zatéZ prostiedi, protoze poéty letd jsou pouhym zlomkem
letového provozu sousednich vyznamnych letidt LKPR a LKKB. Z tabulky LKVO Zdkladni data o letovém
provozu vyplyva, Ze nejvétsi intenzitu provozu v CTR/TMA LKVO produkuje vieobecné letectvi, které
svoji intenzitou vice neZ desetindsobné pfevy3uje souhrnny provoz ostatnich kategorii letadel.

Rozdily ve vykonnosti

Parametry 2020 2021 2022 2023
Celkovy pocet letovych dnli 279 248 262 219
Celkovy pocet pohybii v noci 4 1 17 10
Celkovy pocet pohybi 10733 10679 8222 5812
Celkovy pocet prepravenych osob 252 418 377 201

GA provoz 7 942 8313 6 665 4886

Provoz nad 5,7 t 186 126 164 102
Proudové letouny do 100 t 166 250 414 225
Proudové letouny nad 100 t 0 0 0 0
Vojenské proudové letouny 51 0 0 0




Lety AVA 2766 842 899 870
Vrtulniky 136 41 80 114
Nm':m' provoz 22:00 - 06:00
GA provoz 0 0 0 0
GA provoz nad 5,7 t 0 0 0 0
Proudové letouny do 100 t 4 6 1 10
Proudové letouny nad 100 t 0 0 0 0
Vojenské proudoveé letouny 0 0 16 0
Vrtulniky 0 0 0 0

Aspekty, prileiitosti, zdroje a hospodarské vysledky
Interni aspekty

Interni aspekty ovliviiujici realizacni proces 1 (Letové navigaéni sluzby), realizaéni proces 2 (Provoz
leti$té LKVO) a realizacni proces 3 (Organizace pro vycvik ATCo):

* Vdubnu 2023 ukoncila pracovni pomér CM Ing. Michaela Proke$ova
Pozn.: Jmenovdna byla do funkce CM s platnosti od 01. 09. 2022 NaFizenim AM UPL & 12/2022
¢j. UPL_169/2022). Po ukonéeni pracovniho poméru k 30. 04. 2023 do ndstupu nového CM,
zastupoval tuto funkci QM Ing. Jifi Vitdsek Nafizenim AM €. 8/2023 ¢&j. UPL_123/2023.
Dne 01. 08. 2023 nastoupila do funkce CM Bc. Lucie Coufalovi, ktera ukonéila pracovni pomér
k 29.02. 2024

e Dne 01. 06. 2023 byla jmenovana do funkce SM Ing. Irena Jakubitkové Nafizenim AM UPL &.
7/2023 ¢j. UPL_90/2023, kterd pievzala funkci SM po Ing. Jifimu Macasovi. Ing Jifi Macas
pracoval dale na pozici ATSEP a ukondil pracovni pomér v AVA k 30. 09. 2023.

Pozn: SM Ing. Jifi Macas byl jmenovdn do funkce s platnosti od 01. 09. 2022 Nafizenim AM UPL
¢. 11/2022 ¢j. UPL_168/2022

e SniZzeny potet pracovniki voblasti ARO a provozni poZadavky se fedi naddle externim
zajisténim — dohodou o pracovni ¢innosti

eV prosinci 2023 ukoncil pracovni pomér vedouci ATS Ing. Ota Setzer, jeho pracovni povinnosti
prevzal vedouci ANS Jaroslav Vagner a Ing. Petr Manda

e Zajisténi poskytovani sluzby APS/HDL na letisti LKVO je fedeno pracovniky UPL

e Situace v zajisténi udrzby letisté se fesila v Utvaru OPS primarné internim zajisténim. Externé
byly zajistovany pouze ¢innosti vyzaduijici specidini techniku, jako je napf. hutnéni travnatych
ploch nebo prace velkého rozsahu (obnova zalivek podélnych poruch asfaltového povrchu
RWY). Technika vyhovuje stdvajicim poZadavkim zaji§téni provozuschopnosti letisté
s omezenim schopnosti odstranéni snéhu a ledu z provozni plochy v zimnim obdobi (byly
zakoupeny 2 zametaci stroje). Pfi provadéni zimni udriby neni moiné z diivodd ochrany


































































































































