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Uvodni slovo generalniho Feditele
AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

Vazené damy a panove,
mili ¢tenari,

rok 2022 se nesl ve znameni
vyznamnych udalosti a md-
Zeme jej povazovat za pre-
lomovy. Pro nas nejnovéji
vyvinuty letoun L-39NG jsme
ziskali typovou certifikaci bez
omezeni, kterd je hlavnim
predpokladem pro registraci
jednotlivych letadel u zaka-
znikd. Zavrsila se tak dekada
vyvoje, certifikace, testovani
a rozsahlych investic, které
k Uspésnému zahajeni sériové
vyroby letounu L-39NG byly
potreba.

V tomto roce téz doslo k vy-
znamné financni stabilizaci.
Aero se vymanilo z Cervenych
Cisel a po letech investic za-
Calo vykazovat vynosy ze zaka-
zek na letouny L-39NG, které se staly pro Aero
prioritnim obchodnim segmentem. Za rok 2022 tak
naSe spolecnost vykazala provozni zisk ve vysSi
360 mil. K¢, Cisty zisk pak Cini vice nez 192 mil. K¢.
Z prodeje vyrobkil, sluZzeb a zbozi jsme dosahli
obratu ve vysi 4,012 mld. K&, v mezirocnim srovnani
tak vzrostl o 169 % oproti roku 2021, kdy cinil
2,376 mld. K¢. Podarilo se navysit kapital, ktery byl
poskytnut akcionarem, posilili jsme i nasi financ¢ni
pozici a hotovost.

Podarilo se uzavrit Ctyri kontrakty na dodavky
celkem 34 kusl L-39NG a dalsi nové smlouvy jsou
v jednani. Ve Ctvrtém cCtvrtleti roku se zdkaznikem
stal i Cesky stat prostfednictvim statniho podniku
LOM PRAHA, s nimz Aero podepsalo smlouvu na
dodavku ¢tyr cviénych letounl L-39NG, na kterych
budou cvicit piloti Armady CR, soucasti kontraktu je
i opce na dalsi Ctyri kusy.

Nedilnou soucasti obchodni
strategie jsou i generalni
opravy a modernizace stroju
L-39 Albatros. V druhé polo-
viné roku a na pocatku roku
2023 se nam podarilo uzavrit
tfi kontrakty na generalni
opravy C¢i modernizace 14
stroji L-39. Podepsali jsme
téZ novy FOSS kontrakt
s Armadou CR na obdobi
2023-2029 na letouny L-159.
V tomto roce téZ po Ctyrech le-
tech intenzivni prace vzlétl nas
prototyp s oznacenim L-159
T2X. Jde o letoun, na kterém
zkousime nové avionické
systémy a klicové konstrukeni
a modernizované prvky. Tretim
obchodnim pilifem je oblast
primyslové spoluprace,
kde jsou nasimi zakazniky vy-
znamné svétové letecké spo-
le¢nosti, s nimiz dlouhodobé
kooperujeme, jednd se predevsim o spolecnosti
Airbus a Embraer.

Velky ddraz klademe na nase zaméstnance, jejich
stabilizaci a obsazeni novy pozic, které podporuji
rozsifeni a zintenzivnéni vyroby. BEhem roku jsme
tak prijali vice nez 350 novych zaméstnancd. V roce
2022 byla pred spusténim nova vyrobni linka na trupy
letound L-39NG, kterd ndm umozni postupné zvy$o-
vat vyrobni kapacitu z dnednich 12 kusl ro¢né na 17
kusl dalsi rok az po planovanych 24 letount rocné.

K dosazeni téchto nasich cill je nezbytna podpora na-
dich zaméstnancd, bez nichz bychom téchto vysledkd
nedosahli. Pocatkem roku jsme proto predstavili novy
systém benefitd pro zaméstnance, navysili jsme mzdy
a stanovili obchodni a vyrobni strategii spolecnosti.
Mzdy byly navydeny v primeéru o 17 %, nové ziskali
zaméstnanci benefit cafeterie ve vysi 4 % ze mzdy
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a pracovni doba byla zkracena na 7,5 hodiny. V ramci
transformace spolecnosti vznikla téZ nova organi-
zacni struktura s cilem predat vice zodpovédnosti
nizsSimu managementu a optimalizovat a zefektivnit
Fidici procesy. Nova organizacni struktura zretelngji
podporuje celoZivotni cyklus produktl a efektivné
reaguje na potreby zadkaznikl, a to nejen v oblasti
obchodu, ndkupu ¢i servisu, ale také vyvoje a vyroby.

Rok 2023 bude pro Aero rokem plnym vyzev. Zasad-
nim pocinem bude predani prvnich sériové vyrobe-
nych kust L-39NG nasemu prvnimu zakaznikovi.
Nadale nase kroky povedou k navraceni spolecnosti
Aero zpét na vysluni mezi svétovou Spicku, kam ne-
pochybné patri. Jedna se o jedinecnou a unikatni
firmu v leteckém a armadnim prdmyslu, kterd je na
Spici védomostniho know-how. Patfi k nejstarsim
leteckym firmam svéta. V oblasti letecké vyroby pu-
sobi vice nez 100 let a byla zaloZena nedlouho poté,
co v roce 1919 vznikla nase samostatna republika.
Nadale se budeme zamérovat na tri zakladni pilife
naseho podnikani. Vedle vyroby vlastnich a jedinec-

nych letound pod znackou Aero budeme pokracovat
také v zakazkach MRO na udrzbu, opravy a moder-
nizace letound a stejné tak se budeme vénovat
dodavkam leteckych celkl nasim zakaznikdm.

Jsem nesmirné hrdy na kazdého z nasich vice nez
1 600 kolegl a kolegyn, ktefi se podileji na vyrobé
a na co jsme opravdu pysni, jsou pravé nasi lidé.
VSichni ti, ktefi stoji za kazdym jednotlivym letou-
nem, ktery odleti z naseho letisté ke svym zakazni-
kiim, za kazdym jednotlivym leteckym dilem, ktery
opusti nasi tovarnu ¢i za kazdou hodinou konzultaci,
cviceni, sluzeb a servisu, které poskytneme nasim
zakazniklm.

Dékuji véem nasim obchodnim partnerdm, dodava-
telim a zakaznikim za jejich projevenou ddvéru ve
znacku Aero. A zaroven také velmi dékuji vsem
nagim zaméstnanclm za jejich podporu a pili. Jsem
presvédcen o tom, Ze rok 2023 se opét velmi vyrazné
zapise do historie znacky Aero.

Viktor Sotona
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Korporatni profil

AEROQ Vodochody AEROSPACE a.s. (dale jen ,Aero”)
je akciova spolecnost, ktera vznikla dne 15. prosince
2011 (jako spole¢nost TULAREQ a.s., jeji novy nazev
AERO Vodochody AEROSPACE a.s. byl do obchodniho
rejstriku zapsan dne 19. zari 2012). Spolecnost sidli
v Odolené Vodé, Dolinku, ulice U Letisté ¢. p. 374,
PSC 250 70. Do obchodniho rejstfiku je zapsana
u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka ¢. 17749,
ICO: 24194204, DIC: CZ24194204.

Aero je dle Projektu rozdéleni spolecnosti AERO
Vodochody a.s. nastupnickou spolecnosti AERO
Vodochody a.s. a navazuje tak na bohatou historii
této spolecnosti. Do konce roku 2006 vlastnila témér
100 % akcii spole¢nosti AERO Vodochody a.s. Ceska
konsolidacni agentura. Dne 4. ledna 2007 se jedinym
akcionarem AERO Vodochody a.s. stala skupina
Penta, kterd ve stejném roce zahdjila projekt
restrukturalizace spolecnosti. V letech 2007-2011
dosahlo AERO Vodochody a.s. kumulovaného Cistého
zisku ve vysi 1 523 mil. K¢.

K 1. lednu 2012 byla vyrobni c¢ast spolecnosti
AERO Vodochody a.s. odsStépena do spoleCnosti
AERO Vodochody AEROSPACE a.s., jejimz 100%
vlastnikem byla rovnéz skupina Penta. Zakladni
kapital spolecnosti Aero Cini 1 002 mil. K¢ aje v plné
vysi splacen.

V roce 2021 doslo ke zméné cilového vlastnika spo-
lecnosti. Na zakladé smlouvy podepsané v cervenci
2021 se 100% vlastnikem Aero a dalSich spolecnosti
ve skupiné stava spolecnost HSC Aerojet Zrt.

V pribéhu roku 2022 s rozhodnym dnem 1. ledna
2022 doslo ke zjednoduseni korporatni struktury, kdy
doSlo k fuzi slou¢enim mezi spolecnosti AERO
Vodochody AEROSPACE a.s. jako spolecnosti
nastupnickou a spole¢nostmi OAKFIELD a.s.,
TULAROSA a.s. a AERO Vodochody a.s. jako spolec-
nostmi zanikajicimi. Spolecnosti OAKFIELD a.s.,
TULAROSA a.s. a AERO Vodochody a.s. byly
z obchodniho rejstriku vymazany k 31. prosinci 2022.
Kromé zjednoduseni korporatni struktury skupiny
byly usporeny naklady spojené s existenci spolec-
nosti v holdingové strukture.

Aero je nejvétsim vyrobcem letecké techniky v Ceské
republice. Zabyva se vyvojem, vyrobou, prodejem
a servisem vojenské i civilni letecké techniky. Zamé-
Fuje se na vyvoj, vyrobu a udrzbu vlastnich letount
a na spolupraci s prednimi leteckymi vyrobci
v mezinarodnich kooperacnich projektech. V rdmci
vojenského programu je dlouholetym partnerem
ozbrojenych sil nékolika zemi, zejména Armady
Ceské republiky.

Aero ma zavedeny certifikovany systém rizeni jakosti
dle AS 9100/1S0 9001 a je drzitelem vSech relevant-
nich atestl a certifikatl spolecnosti jako celku i dil-
Cich procest dle narodnich i mezinarodnich norem.
Pro vlastni finalni vyrobu je drzitelem opravnéni
k jednotlivym Cinnostem, tj. k vyvoji, vyrobé, udrzbé
a vycviku Udrzby. Pro subdodavatelskou cinnost
je drzitelem dilcich schvaleni Systému Fizeni jakosti
a zvlastnich procest od jednotlivych zdkaznikd nebo
v ramci akreditace NADCAP.
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Organizacni struktura

k 31. prosinci 2022

Viktor Sotona

President & Chief Executive Officer

Andras Huszar
EVP & Finance

Rostislav Pilc
EVP & Operations

Lubos Tejkl

EVP People & Culture

Vladan Sevéik
EVP & Quality

Petr Jinda

EVP Development

Prijmeni/ Jméno

Hoda Jakub

Filip Kulstrunk

Nazev profese

VP Sales & Marketing

EVP Marketing & Sales

Pavel Tima
EVP Projects Delivery

Ukonceni/presun

Odesel 28. Unora 2022 - odvolan

Josef Masin
EVP Purchasing

Jifi Linka
EVP Production

Nahrazeno/zména

EVP Sales & Marketing Filip Kulstrunk

Undus Alice Justina

VP Institutional Relations & PR | Odesla 31. ledna 2022 - odvolana

Pozice zrusena a presla
do Sales & Marketing

Vasicek Petr

VP Product

Vzdal se funkce k 28. Gnoru 2022

Pozice zrusena a presla
pod VP Development

Vinklar Petr

VP Transformation

Odesel 30. dubna 2022 - odvolan

Pozice zrusena a presla
do odpovédnosti VP
People & Culture

Kulstrunk Filip

EVP Sales & Marketing

Nastoupil 14. brezna 2022

Pilc Rostislav

VP Security

Presunut 1. srpna 2022
na VP Operations

VP Operations
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Hlavni udalosti roku 2022

Leden:

e Letoun L-39NG Uspésné zvladl ndrocné Unavové
zkousky a dosahl péti nasimulovanych Zivotnich
cykld, tedy celkem pétkrat 5 000 letovych hodin
v tvrdém spektru zatézovani. Zkousky probihaly
na tretim prototypu 7003 ve Vyzkumném a zkuSeb-
nim leteckém Ustavu v Praze. Zkusebni prototyp
prokazal, ze L-39NG ma zhruba trojndsobnou
Zivotnost ve srovnani s jeho legendarnim pred-
chliidcem L-39 Albatros.

l:lnor:

e Na prototypu L-39NG 7003 zacala zkouska rezidu-
alni pevnosti az do 120 % povoleného provozniho
zatizeni, byla nasledovana dalSimi Unavovymi cykly
podvozku, ktery je navrzen jako extrémné odolny.

e V ramci transformace spolecnosti vznikla nova
organizacni struktura s cilem predat vice zodpo-
védnosti niz§imu managementu a optimalizovat
a zefektivnit ridici procesy. Nova organizacni struk-
tura zretelnéji podporuje celozivotni cyklus
produktd a efektivné reaguje na potreby zakaznikd,
a to nejen v oblasti obchodu, ndkupu, nebo servisu,
ale také vyvoje a vyroby.

Brezen:

» Byl predstaven novy systém benefitl pro zamést-
nance, navySeny mzdy a stanovena obchodni a vy-
robni strategie spolecnosti. Mzdy byly navySeny
vpriméru o 17 %, nové ziskali zaméstnanci bene-
fit cafeterie ve vysi 4 % ze mzdy a pracovni doba
byla zkracena na 7,5 hodiny.

Duben:

¢ Aero podepsalo s Velitelstvim madarskych obran-
nych sil smlouvu na dodavku 12 proudovych cvic-
nych letound L-39NG a souvisejicich podplrnych
sluzeb.

Kvéten:

e Na Filipinach se uskutecnil obranny veletrh ADAS,
kde Aero jako jeden z hlavnich vystavovatell pre-
zentovalo predevsim vlajkovy produkt L-39NG.

e Aero se zUcCastnilo Mezinarodniho veletrhu obranné
techniky IDEB 2022 a Festivalu letectva v Piestanech.

e racky ministr obrany navstivil Aero, hlavnim uce-
lem byla prezentace probihajiciho projektu moder-
nizace L-159, ukazka prototypu letounu L-39NG
a dalsi rozvijeni obchodnich vztahd.

Cerven:

¢ Aero podepsalo s brazilskym vyrobcem letound
Embraer memorandum, které prohlubuje spolu-
praci a spolecny vyvoj mezi obéma subjekty.

Cervenec:

e Aero oznamilo spolecné se specialistou na bojovy le-
tecky vycvik, britskou spolecnosti Draken Europe,
podpis dohody o spolupraci pri podpore projektu
Red Air Aggressor Training Service (IRAATS) brit-
skych Kralovskych vzdusnych sil (RAF). Kontrakt byl
oznamen v ramci mezinarodni letecké prehlidky
The Royal International Air Tattoo konané na za-
kladné RAF Fairford ve dnech 15.-17. Cervence 2022.

e Aero podepsalo s prednim poskytovatelem reseni
pro letecky vycvik Patriots Global Training (PGT)
z USA memorandum o spolupraci zamérené
na rozsireni nabidky sluzeb Aero a uvedeni letounu
L-39NG na americky trh.

Srpen:

* Nejnovéji vyvinuty letoun L-39NG ziskal typovou
certifikaci bez omezeni, ktera je hlavnim predpokla-
dem pro registraci jednotlivych letadel u zakaznika.

e Aero podepsalo smlouvu o strategické spolupraci
na vyrobé cvi¢ného letounu L-39NG se slovenskou
spole¢nosti Letecké opravovne Trencin (LOTN).
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Zari:

¢ Soucasti dodavky 12 proudovych cvi¢nych letound
L-39NG pro Madarsko bude také pozemni simu-
lacni vycvikovy systém. Aero bude kontrakt na ,si-
mulatory” realizovat se spolecnosti VR Group, a.s.

¢ Na letecké show Airpower v rakouském Zeltwegu
podepsali zastupci Aero memorandum o spolu-
praci s rakouskou spolecnosti Airborne Technolo-
gies GmbH, ¢&imz se rozdifila prdmyslova
spoluprace mezi obéma zemémi.

e Aero usporadalo pod zastitou Vzdusnych sil Ar-
mady Ceské republiky sedmy roénik mezinarodni
konference uzivateld letounu L-39 Albatros (L-39
Users Group Conference).

Rijen:

¢ Po Ctyfech letech intenzivni prace vzlétl prototyp
(demonstrator]) s oznacenim L-159 T2X. Jde o le-
toun, na kterém inZenyri zkousi nové avionické sy-
stémy a klicové konstrukcni prvky.

Listopad:

e Aero uzavrelo se statnim podnikem LOM PRAHA
kontrakt na dodavku Ctyr novych proudovych le-
tount L-39NG pro zakladni a pokrocily vycvik pilotd
Vzduénych sil Armady Ceské republiky. Soucasti
smlouvy je i pozarucni podpora Ci vybaveni.

® Propojenim kridla a trupu prvniho sériového L-
39NG nastal klicovy milnik ve vyrobé. Jejich pro-
pojeni je dalezitym krokem k finalni montazi a
oziveni letounu.

Prosinec:

e Jaromir Lang, hlavni konstruktér nového ceského
proudového letounu L-39NG, prevzal pamétni me-
daili armadniho generala Karla Janouska. Ocenéni
nalezi osobnostem, které se vyznamnym zpdso-
bem angazovaly ve prospéch vojenského letectvi
Ceské republiky.
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Prehled
obchodni cinnosti

Podnikani Aero stoji na tFech hlavnich piliFich.

L-39NG
¢ \lyvoj a vyroba nového vojenského proudového letounu schopného slouzit
k leteckému vycviku a/nebo jako lehky bojovy letoun.
Podpora letount vlastni vyroby
» Podpora provozovatell letound vyvinutych a vyrobenych v Aero - L-39, L-59
and L-159. Sluzby v rdmci MRO, dalsi rozvoj letound.
Aerostructures
e Spoluprace na mezinarodnich leteckych programech jako dodavatel i jako partner ve vyvoji.

Program L-39NG (Next Generation)

L-39NG je projekt nového proudového letounu, ktery
Aero nabizi zdkaznikdm ve cviéné a lehké bojové
konfiguraci. Aero predstavilo tento projekt v roce
2014 a od pocatku je jeho strategickym partnerem
v projektu L-39NG spolecnost OMNIPOL a.s. (dale
jen .Omnipol”]). Omnipol je partnerem Aero pro
prodej do vybranych teritorii. Spoluprace obou firem

-10 -

ma hluboké koreny. Do roku 1990 byl Omnipol
exkluzivnim exportérem letound L-29 a L-39
vyrabénych Aero.

L-39NG vychazi z aerodynamického konceptu L-39,
avsak je vyroben za pouziti novych technologii a obsa-
huje moderni systémy. Diky pokroCilé avionice je novy
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letoun schopen ve vycvikové osnové zastavat roli zaklad-
niho, pokracovaciho i LIFT vycvikového letounu. V lehké
bojové konfiguraci je schopen nést na péti zavésnicich
rizené i nerizené zbrané a je pripraven plnit Sirokou
Skalu Ukoll od strezeni vzdusného prostoru pres pri-
mou leteckou podporu po prizkumné mise.

Certifikace letounu

Prvni prototyp L-39NG Aero predstavilo v rijnu 2018
av prosinci téhoz roku absolvoval prvni let, druhy le-
tovy prototyp se poprvé vznesl v prosinci 2019. Oba
letové prototypy spolu s technologickym demonstra-
torem L-39NG (letoun s trupovym Cislem 2626)
slouzi k provadéni letovych zkousek. Aero vyrobilo
také dva statické prototypy, jeden urceny ke static-
kym zkouskam pevnosti konstrukce, druhy pro Una-
vové zkousky, které odeslalo do Vyzkumného
a zkuSebniho leteckého Ustavu a. s. Pevnostni zkou-
Sky probihaly od roku 2019 do jara 2021, kdy byly
Uspésné dokonceny. Unavové zkousky zacaly na jafe
2020 a do Cervence 2021 se podarilo Uspésné dokon-
Cit tzv. Ctyri zivotni cykly. Tim byl splnén cil dosazeni
technického Zivota letounu na Urovni 5 000 letovych
hodin, dle zadaného spektra zatézovani pro L-39NG.
Dobry technicky stav letounu po Ctvrtém Zivotnim
cyklu umoznil pokracovani zkousky, ktera byla defi-
nitivné zastavena v Unoru 2022 pri dosazeni technic-
kého Zivota letounu na Urovni 7 000 letovych hodin.
Zivotnostni zkouska pak byla Uspééné dokoncena
provedenim tzv. rezidualni statické zkousky, ktera
potvrdila dostateCnou pevnost konstrukce letounu
i na konci jeho technického Zivota. Tim se potvrdila
L-39. Na letounu také probéhly doplikové Zivotnostni
zkousky systémi zavéseni podvozku s dosazenim
cile 18 500 pristani a zivotnostni zkousky upevnéni
zbranovych zavésnikd. Tyto dopliikové zkousSky
prokazaly Zivotnosti letounu a systéma az do Urovné
15 000 letovych hodin, pri spektru zatéZovani ekviva-
lentnim pdvodnimu typu L-39. Vdechny Zivotnostni
zkousky letounu a odpovidajici analyzy byly Gspésné
dokonceny vydanim prikazové zpravy v dubnu 2023.

Na zakladé provedenych zkouSek udélil Odbor do-
hledu nad vojenskym letectvim Ministerstva obrany

-11-

CR letounu L-39NG dne 18. zafi 2020 typovy certifi-
kat. L-39NG je jako jeden z prvnich letoun( certifi-
kovan podle novych nadnarodnich vojenskych
standardd (EMAR 21 a EMACC), coZ znamena, Ze
jeho certifikace je uznavana vSemi vojenskymi auto-
ritami EU a NATO. V rémci testl probéhlo zhruba
300 zkusSebnich letd na dvou letovych prototypech
a rozsahlé pozemni zkousky na dalsich dvou prototy-
pech. Ziskani typového certifikdtu Aero oficialné
oznamilo na Dnech NATO v Ostravé. V roce 2021 byly
oba letové prototypy modifikovany s ohledem na vy-
sledky certifikacnich zkousek a pak pokracovaly v le-
tovych zkouskach k odstranéni omezeni pGvodniho
typového certifikatu. Cast omezeni typového certifi-
katu se tak povedlo odstranit a dne 15. prosince 2021
byl vydana odpovidajici Zména ¢. 1 typového certifi-
katu. V roce 2022 oba letouny pokracovaly v letovych
zkouskach k odstranéni vSech omezeni typového
certifikatu a k rozsireni konfigurace letounu o moz-
nost neseni podvésnych palivovych nadrzi, moznost
tlakového plnéni paliva do vSech nadrzi a moznost
provozu za podminek VFR/IFR den i noc. Tyto zkou-
Sky byly dokonceny na konci dubna 2022, a po zpra-
covavani zkusebnich a prikazovych zprav vydal dne
18. Cervence 2022 vojensky letecky urad (ODVL SPSp
MO revizi &. 2 typového certifikatu pro zakladni verzi
letounu L-39NG B-A bez omezeni.

Obchodni kampané L-39NG

V Unoru 2021 oznamila spolecnost Omnipol, zZe
podepsala s Ministerstvem obrany Vietnamu
smlouvu na dodavku 12 letountd L-39NG. Na konci
brezna 2020 schvalila dozor¢i rada statniho pod-
niku LOM PRAHA nakup ¢tyr letount L-39NG ve
cvicné konfiguraci, které budou slouzit v Centru
leteckého vycviku v Pardubicich pro vycvik pilotd
Vzduénych sil Armady Ceské Republiky i dalsich
zemi. Celkem se do konce roku 2022 podarilo uzavrit
CtyFi kontrakty na dodavky celkem 34 kusG L-39NG
a dalSi nové smlouvy jsou v jednani. Ve Ctvrtém
Ctvrtleti roku se zakaznikem stal i Cesky stat
prostfednictvim statniho podniku LOM PRAHA,
s nimZ Aero podepsalo smlouvu na dodavku Ctyr
cviénych letound L-39NG, soucasti kontraktu je
i opce na dalsi Ctyri kusy.
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Podpora letounu vlastni vyroby

Jednim z pilitd Aero
je podpora a rozvoj
letound L-39, L-59
a L-159 a poskyto-
vani sluzeb v oblas-
tech leteckého opra-
varenstvi, moder-
nizaci, modifikaci
a zkousek letecké
techniky jejich uzi-
vateldm.

V roce 2022 se v pfri-
padé letound L-159
Aero zaméfilo na
podporu stavajicich
zakaznik(, tedy armad Ceské republiky a Irdku
a spole¢nosti Draken International. V oblasti letound
L-39 a L-59 Aero nadale pokracovalo v podpore jejich
uzivateld. Pro provozovatele L-39 Aero nabizi Siroké
portfolio sluzeb od prodluzovani Zivotnosti a gene-
ralnich oprav aZ po modernizaci vegkerych systému
letounu.

Lehky bojovy a vycvikovy systém L-159

Lehky bojovy a cvicny letoun L-159 spojuje dlouho-
leté zkuSenosti Aero z vyvoje vojenskych proudovych
letadel s nejnovéjsimi pokroky v oblasti avioniky,
motord a systéml letounu. Jednomistny letoun
L-159 je navrzen jako lehky bojovy letoun optimali-
zovany pro fadu Ukold typu vzduch-zemé, vzduch-
vzduch a prdzkumné mise. Letoun je vybaven
viceucelovym radarem pro vsechny druhy pocasi,
denni a noéni provoz a mize nést Sirokou $kalu stan-
dardni vyzbroje NATO, vcetné raket typu vzduch-
vzduch a vzduch-zemé a laserem navadénych pum.

Dvoumistny letoun L-159 vychazi z konstrukce jed-
nomistné verze L-159 a je primarné navrzeny pro
pokracovaci a operacni vycvik. Konfigurace letounu
L-159 mUzZe byt pFizplsobena specifickym pozadav-
kdm zékaznika.
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Podpora letount
L-159 slouzicich
v Armadé CR

e Jednomistné lehké
bojové letouny
L-159 ALCA byly
do vyzbroje Arma-
dy Ceské republiky
zafazeny v roce
2000, dvoumistné
cvicné letouny
L-159T v roce
2007. V ceskych
vzdusnych silach
nyni slou-zi 16 jed-
nomistnych L-159
a osm dvoumistnych L-159T.

e VV kvétnu 2019 oznamilo Aero a Ministerstvo obrany
CR, Ze firma pro ¢eskou armadu béhem CtyF let
opravi 16 letound L-159 v rdmci tzv. PP16, tedy
periodickych praci po 16 letech provozu. Kromé
predepsanych praci jsou souc¢asti dodavky i rizna
vylepSeni, napriklad instalace ovladace ESIS nebo
prizplsobeni letounu pro pouziti bryli nocniho
vidéni NVG. PP16 zacaly v Aero v roce 2019,
pokracovaly v letech 2020 a 2021 a byly ukonceny
v roce 2022.

e V roce 2022 Aero podepsalo smlouvu o pozarucni
podpore letound L-159 az do roku 2029.

e V soucasné dobé Aero pripravuje modernizacni
program pro letouny L-159, tzv. MLU (middle life
upgrade), ktery je zaméreny na ndhradu zastara-
lych komponentd zejména v oblasti navigace
a radiokomunikace a jehoz cilem je poskytnout
uZivateldm letounu moderni vybaveni nezbytné pro
plnéni soucasnych Gkold.

L-159 v zahranici

e V dubnu 2014 byla podepsana smlouva na dodavku
deseti jednomistnych L-159A a dvou dvojmistnych
L-159T1 irackému letectvu, soucasti dodavky
letount byla jejich oprava a dodavka logistického
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vybaveni. Prvni letouny L-159 predalo Aero irac-
kému letectvu v prosinci 2015, posledni na konci
prosince 2016. V ramci smlouvy s Irakem probéhl
v Aero také vycvik irdckych pilotd a technikd.
Letouny L-159 se v Irdku ihned zapojily i do vojen-
skych operaci. V roce 2018 podepsalo Aero s irac-
kym ministerstvem obrany smlouvu FOSS
na pozaruéni podporu provozu letound L-159.
Smlouva nabyla Ucinnosti v bfeznu 2020.

e V roce 2022 Aero splnilo podstatnou ¢ast smlouvy
FOSS o pozarucni podpore letound a v jejim plnéni
pokracuje i v roce 2023.

e V Cervenci 2014 Aero podepsalo smlouvu na do-
davku az 21 letound L-159 americké spolecnosti
Draken International, soucasti dodavky byla
oprava letound a dodavka logistického vybaveni.
Posledni letoun Aero dodalo v roce 2019 a pokra-
Cuje v podpore zakaznika na zakladé podepsané
smlouvy o pozarucni podpore.

e V roce 2022 Aero zacalo vyjednavat se spolecnosti
Draken o budouci rozsirené podpore zamérené
zejména na generalni opravy téchto letound.

Podpora L-39 a L-59

Aero dale poskytuje podporu letound L-39 a L-59
provozovanych vojenskymi i civilnimi uZivateli.
Svym zakazniklim nabizi sluzby od dodavek ndhrad-
nich dild, servisnich zasah(, provadéni predepsa-
nych praci a oprav az po periodické generalni opravy,
Casto spojené s prodlouzenim technického Zivota
a instalaci zarizeni mériciho zatiZeni letounu v pro-
vozu, i modernizaci avioniky, napriklad instalaci mul-
tifunkénich displeji a prihledového displeje a dalsi
vylepSeni. Servisni tymy Aero jsou pritom schopné
pracovat i u zdkaznika.

Na konci roku 2019 podepsalo Aero smlouvu o ge-
neralnich opravach s modernizaci avioniky tri le-
tound L-39 nigerijskych vzdudnych sil. Tyto letouny
dorazily do Aero v Cervenci 2020 a prace na téchto
letounech byly ukonceny v léte 2022, kdy byly letouny
predany uzivateli.

Aero také spolupracuje na zakazkach na udrzbu
letound L-39 se spole¢nosti Omnipol. V Fijnu 2019
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zahdjilo generalni opravy a modernizaci avioniky
Sesti letound L-39 pro etiopské letectvo, které
probihaji primo v Etiopii. Prvni dva letouny Aero pre-
dalo zdkaznikovi v breznu 2021, druhé dva v zari
2021, zbylé dva v prdbéhu roku 2022. V roce 2022
Aero zahdjilo prace na generalni opravé dalSich Sesti
letount L-39 v Etiopii na zakladé dalSiho kontraktu.
Po ukonéeni véech oprav v Etiopii (predpokladame
v roce 2025) bude letectvo Etiopie disponovat flotilou
modernizovanych letount L-39. Aero zahajilo rovnéz
generalni opravy a modernizaci avioniky L-39
pro kazasské vzdusné sily, Ctyri tyto letouny dopravilo
do Kazachstanu v roce 2021, dalsi Ctyri letouny
pak v roce 2022, posledni dva budou nasledovat
v roce 2023.

V zari 2022 Aero usporadalo sedmy rocnik konfe-
rence uzivateld letound L-39. Ucast na konferenci
byla velmi velkd, prijeli predstavitelé vice nez
15 statd a nékolik zvlastnich hostl. Cilem konferenci
je sdileni zkuenosti s provozem letound L-39, a to
jak mezi jednotlivymi uzivateli, tak i s Aero jakoZto
vyrobcem letound.

Na konci roku 2022 podepsalo Aero smlouvu
o generalni opravé s casteCcnou modernizaci
avioniky dvou letoun( L-39 bulharskych vzdugnych
sil. Tyto letouny dorazily do Aero v lednu 2023
a ihned se na nich rozebéhly prace. Predpoklad
predani letound zdkaznikovi je v prvnim Ctvrtleti
roku 2024.

Remotorizace stavajicich L-39 (L-39CW)

Aero pracuje také na projektu remotorizace stavaji-
cich L-39. V roce 2015 probéhla Uspésna zastavba
motoru Williams FJ-44M do draku existujici L- 39C.
Prototyp, nazvany L-39CW, Uspééné absolvoval sv(j
prvni let v zari 2015. V Unoru 2018 ziskal letoun
L-39CW typovy certifikat. Aero eviduje nékolik
civilnich i vojenskych zajemcl o tento zplsob pro-
dlouZeni Zivotnosti a modernizace stavajicich L-39.
V roce 2022 probihala intenzivni jednani se vzdus-
nymi silami Angoly o modernizace avioniky a remo-
torizaci ¢ty letound L-39C. Vlastni kontrakt
se podepsal v Unoru 2023.
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Programy Aerostructures

Aero je pfimym dodavatelem (Tier1) a sub-dodava-
telem (Tier2) pro predni svétové letecké vyrobce
a zameéruje se predevSim na vyrobu a montaz
komplexnich konstrukei letound s vysokym stupném
pridané hodnoty (vCetné testovani systémd,
systémové integrace, vystupni kontroly aj.). Aero
se podili na vSech fazich Zivotniho cyklu komercénich
i vojenskych projektd, pfi¢emZ spojuje rozsahlé

zkuSenosti v oblasti leteckého pramyslu ziskané
béhem vice nez 100 let své existence, s aplikaci
modernich technologii a testovacich metod. V roce
2022 byly pro Aero v oblasti Aerostructures klicové
dva programy: vyroba nadbézné hrany pro civilni
dopravni letoun Airbus A220 a vyroba strukturalnich
sestav pro vojensky viceucelovy letoun Embraer
C-390 Millennium.

Airbus A220

Popis programu

e Airbus A220 je jednoulickovy dopravni letoun
urceny pro komercni lety na kratké a stredni vzda-
lenosti. Dvé verze letounu (A220-100 a A220-300)
pojmou od 100 do 150 cestujicich. Tento letoun
vyvinula a zacala vyrabét kanadska spolecnost
Bombardier pod ndzvem C-Series.

Aero je vyhradnim dodavatelem pevné nadbézné hrany
kridel. Smlouvu na vyvoj a vyrobu nabézné hrany
kridla pro novy dopravni letoun podepsalo v roce 2009.
Obé verze letounu vstoupily do sluzeb svych
prvnich zakaznikl v roce 2016. Ke konci roku 2022
evidoval Airbus 785 zdvaznych objednavek A220
obou verzi a dodal celkem 248 letound.

V fijnu 2017 do projektu vstoupila spolecnost
Airbus, ktera ziskala 50,01% podil, pficemz 31%
podil zlstal firmé Bombardier a 19 % vlastnila
kanadska firma Investissement Québec. V Unoru
2020 firma Bombardier z projektu zcela odstou-
pila, nyni vlastni 75 % Airbus a 25 % Investisse-
ment Québec. Divizi Bombardieru v Belfastu,
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kde se kompletuji kridla letounu, prevzala v roce
2020 americka firma Spirit AeroSystems.

e V Cervenci 2018 doslo k prejmenovani letounu
na Airbus A220.

e Airbus v roce 2020 predstavil také business jet va-
riantu letounu s oznacenim ACJ TwoTwenty.

Produkt a role Aero

e Plné sestavena a vybavena pevna nabézna hrana
kridla (FLE) pFipravena k montazi na letoun.

¢ Aero plné odpovida za konstrukci, industrializaci a vyrobu.

¢ Vroce 2022 Aero dodalo zadkaznikovi 63 sad nabé-
znych hran ve verzi 300.

e V roce 2022 se objem dodavek mezirocné zvysil
o0 vice nez tfetinu. V nasledujicich letech je oceka-
vany dal$i narlst vyroby, kdy se letecky trh bude
dale zotavovat z dopadd pandemie koronaviru.

e Vroce 2021 se objem dodavek drzel na Urovni roku
2020. Vyznamny narlst vyroby je ocekavan jiz od
pocatku roku 2022 s vyhledem dal$iho rdstu v na-
sledujicich letech, kdy se letecky trh bude dale
zotavovat z dopadl pandemie koronaviru.
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e,

Embraer C-390 Millennium
Popis programu
e Viceucelovy transportni vojensky letoun stredni
velikosti je urceny pro prepravu nakladu i osob.
Projekt iniciovaly brazilské vzdusné sily, které ob-
jednaly 28 letoun( a zavazaly se z ¢asti financovat
jejich vyvoj.
e Letoun byl predstaven v Fijnu 2014, prvni let se
uskutecnil v roce 2015. V zari 2019 Embraer dodal
prvni letoun brazilskym vzdusnym sildm, do konce
roku 2020 dodal Embraer brazilské armadé ctyri
stroje. V roce 2019 si portugalské vzdusné sily
objednaly pét letounl s moznosti opce na Sesty
letoun. V listopadu 2020 si Madarsko objednalo dva
tyto stroje v konfiguraci KC-390, ktera ma moznost
tankovani za letu, a také Intensive Care Unit (ICU)
pro humanitarni mise.
V listopadu 2019 ozndmily spolecnosti Embraer
a Boeing vznik Joint Venture ,,Boeing Embraer -
Defense” pro podporu a rozvoj projektu a predsta-
vily i nové jméno letounu: C-390 Millennium. Z této
spoluprace vsak v roce 2020 seslo poté, co letecky
pramysl zasahla pandemie koronaviru.
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e Vroce 2021 brazilskd armada ozndmila zdmér sni-
Zit pocet objednanych letadel z pGvodniho poctu
28 na 15 letadel kvdli rozpoc¢tovym omezenim
v souvislosti s pandemii koronaviru. Vyjednavani
o konec¢ném poctu letadel pro brazilské vzdusné
sily stale probihaji.

e Aero je strategickym risk-sharingovym partnerem
spolecnosti Embraer od roku 2011.

e Primérny roéni objem vyroby se dlouhodobé
pohybuje v rozmezi dvou az tri letadel. V roce 2021
Aero dodalo sady produktd pro dva letouny C-390.
V roce 2022 Aero dodalo pét sad produktl pro
letouny C-390.

Produkt a role Aero

e Aero plné odpovida za vyvoj, industrializaci, pod-
poru pri certifikaci i vyrobu pevné nabézné hrany
kridel.

e Aero plné odpovida za industrializaci a vyrobu
vSech dvefi, nakladové rampy a sekce zadni ¢asti
trupu.
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Zprava
o hospodarskeé cinnosti

Za Ucetni obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2022
skoncila spolecnost Aero s provoznim ziskem pred
odpisy ve vysi 726,1 mil. K¢ (za UCetni obdobi 2021: -
156,5 mil. K&). Dosazeni zisku napomohlo i odpusténi
vnitropodnikové pdjcky ve vysi 1 022 mil. KC.

V roce 2022 se Aero zamérilo na dokonceni vyvoje
a vyrobu nového cvicného proudového letounu
L-39NG. Vyvoj zakladni verze letounu byl ukoncen
obdrzenim typového certifikatu bez omezeni v lété
2022. Také se pokracovalo ve vyvoji vychodni bojové
verze. Vyroba L-39NG pokracovala jak v rdmci pode-
psaného programu Vietnam s kontraktem na 12 le-
tounl, tak na nové podepsaném kontraktu
s Madarskem. Aero ma ke konci roku 2022 pode-
psany a efektivni tfi smlouvy na dodavku celkem
28 letounl. Prvni vyrobené letouny by mélo Aero
dodavat zadkaznikovi ve druhé poloviné roku 2023.

V roce 2022 nadale pokracovala sériova vyroba pro
kooperacni programy, stejné jako generalni opravy
stavajicich letound L-39 a L-159 v rdmci vojenskych
programd. Nemalou mérou se na vysledku podili
poskytovani poprodejnich sluzeb v ramci kon-
traktd FOSS s uzivateli letound L-159 (Gdrzba
letound, prodej materialu, prisludenstvi a ndhrad-
nich dilG apod.).

Bilan¢ni suma k 31. prosinci 2022 Cinila 9 766 mil.
K& (k 1. lednu 2022: 7 608 mil. K¢&), vlastni kapital do-
sdhl kladné hodnoty 1 270 mil. K& (k 1. lednu 2022:
130 mil. K¢). Vlastni kapital k 31. prosinci 2021 byl
jesté v zaporné vysi -1 777 mil. K¢, nicméné diky
radé ozdravnych krok( v roce 2022 (zejména elimi-
nace vnitropodnikovych pljcek v rdmci projektu flze
a kapitalizace dluhd) se spolecnosti podarilo dostat
hodnoty vlastniho kapitalu do ¢ernych Cisel.

Trzby

V roce 2022 Aero vygenerovalo Cisty obrat v hodnoté
5295 mil. K&. Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a slu-
Zeb dosahly vyse 3 317 mil. K¢, trzby z prodeje zbozi
695 mil. K¢ a trzby z prodeje materialu 58 mil. Kc.
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Dlouhodoba strategie spolecnosti se soustredi ze-
jména na vyrobu a prodej letounu L- 39 NG a na sou-
visejici vyvoj verzi odlisujicich se od zakladni typové
verze dle pozadavku jednotlivych zakaznikd. Mimo to
se Aero nadale soustfedi na aktivni podporu stavaji-
cich zakaznikl v pripadé letound L-39 a L-159 a na
pokracovani a rozvoj ve strategickych kooperacnich
programech, kterymi jsou zejména dodavky pro
letouny C-390 (Embraer) a A220 (Short Brothers]).

Za dodavky zahrani¢nim zakaznikim Aero utrzilo
2 794 mil. K&, coz predstavuje 53 % celkového obratu.

Aero pristoupilo k nové metodologii dle rozpracova-
nosti vyroby (Percentage of Completion), a to pfi
Gcétovani trzeb u vyroby letounl L-39NG. Vyroba
téchto letount se podilela na celkovych trzbach roku
2022 ze 37 % castkou 1 510 mil. KE. FOSS kontrakty,
generalni opravy L-39, L-59 a L-159 a dalSi podpora
v rdamci vojenskych programi se podilely na trzbach
ve vySi 44 %, a to castkou 1 756 mil. KC.
Kooperacni/civilni programy se podilely na trzbach
roku 2022 ve vysi 17 % s C¢astkou 687 mil. K¢, kdy se
jednalo predevsim o programy A220 a C-390. Zbyva-
jici ¢ast trzeb byla generovana v souvislosti s prondj-
mem letisté, doplikovou vyrobou a poskytovanim
sluzeb v oblasti spravy majetku.

Vysledek hospodareni

Za rok 2022 Aero realizovalo zisk pred zdanénim ve
vysSi 190 mil. K¢, a to predevsim diky odpusténi vni-
tropodnikové pUjcky, realizaci Casteénych trzeb
z prvnich kontraktd nového letadla L-39 NG (v ramci
prechodu na metodologii Percentage of Completion],
z programu Irak FOSS a programu PP16, v ramci
16 generalnich oprav letound L-159B pro Armadu
Ceské Republiky. Ztrata roku 2021 byla ovlivnéna
ztratovymi programy, u kterych v roce 2022 bylo
jednano jako o exitu, zpravidla Uspésné.

Hospodarsky vysledek pred zdanénim byl tvoren pro-
voznim ziskem ve vysi 360 mil. K¢ a ztratou z financni
cinnosti ve vysi -170 mil. K¢, kterad byla tvorena
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zejména financénimi naklady v souvislosti s Uroky ve
vysi 250 mil. K. Ty vSak byly ¢astecné kompenzovany
pozitivnim vyvojem kurzu ¢eské koruny vici euru,
coz vedlo k nerealizovanym kurzovym ziskdm.

Struktura majetku
K 31. prosinci 2022 Aero vlastnilo aktiva v celkové
vys$i 9 766 mil. K¢ (k 1. lednu 2022: 7 608 mil. Kc¢).

Dlouhodoby majetek byl vykazan v hodnoté 3 306
mil. K¢ (k 1. lednu 2022: 3511 mil. K¢). Nedokonéeny
majetek je ve vy$i 233 mil. K& (k 1. lednu 2022:
2 135 mil. K¢). Meziro¢ni pokles nedokonceného ma-
jetku predstavuje aktivaci finalné certifikovaného
prototypu nového letounu L-39NG, ¢imz doslo k pre-
sunu do polozky Nehmotné vysledky vyvoje.

V obéznych aktivech méla spolecnost vazany pro-
stredky ve vysi 6 121 mil. K¢ (k 1. lednu 2022: 3 629
mil. K&). ZvySeni obéZného majetku bylo zplsobeno
zejména zvy$enim zUstatku zasob spolecnostiz 1 663
mil. K¢ k 1. lednu 2022 na 2 301 mil. K¢ k 31. prosinci
2022 a dale ostatnim kratkodobym finan¢nim majet-
kem v podobé pofizené sménky ve vysi 1 628 mil. KE
k 31. prosinci 2022 (k 1. lednu 2022: 0 K¢). Obecné
nardst pracovniho kapitdlu souvisi se zahajenim
a rozjezdem vyroby nového letounu L-39 NG.

Polozky Casového rozliseni se na hodnoté celkovych
aktiv podilely k 31. prosinci 2022 ve vySi 3 %
ak 1. lednu 2022 ve vysi 6 %.

K 31. prosinci 2022 byl vlastni kapital spolecnosti
kladny 1 270 mil. K¢ (pfi celkové bilanéni sumé
9 766 mil. K¢, k 1. lednu 2022 Cinil vlastni kapital
130 mil. KE. Aero v roce 2022 podniklo za Ucasti vlast-
nikd fadu ozdravnych opatreni, které mély za nasle-
dek vykazani pozitivnich hodnot vlastniho kapitalu.

Celkové se cizi zdroje snizily z 6 943 mil. KC
k 1. lednu 2022 na 5 497 mil. K¢ k 31. prosinci 2022
prevazné z divodu poklesu kratkodobych prijatych
zaloh z 1 172 mil. K¢ k 1. lednu 2022 na 158 mil. K¢
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k 31. prosinci 2022. Pivodné se Aero dohodlo se spo-
le¢nosti Omnipol na spolupraci na vyvoji letounu
L-39NG, kdy Omnipol vlastnil polovinu nehmotného
majetku daného letounu. Se zménou vlastnikd Aero
v roce 2021 bylo rozhodnuto o ukonceni této spolu-
prace na vyvoji nového letounu se spolecnosti Omni-
pol. Plvodné Ultované prijaté zalohy ve vysi 948 mil.
K¢ partnera projektu, ktery se stal novym spoluak-
cionarem Aero, byly pocatkem roku 2022 kapitalizo-
vany do vlastniho kapitalu spolecnosti.

Casové rozligeni pasivni dosahlo k 31. prosinci 2022
Castky 2 999 mil. K¢ (k 1. lednu 2022: 535 mil. K¢)
a bylo tvoreno vyhradné vynosy pristich obdobi
ve vysi 2 951 mil. K& (k 1. lednu 2022: 421 mil. K¢,
které zahrnuji Casové rozliSeni vystavenych faktur
z prodeje letounu L-39NG.

Investice, rozvojové programy, vyzkum a vyvoj
Investicni aktivity a vyvoj byl realizovan v souladu se
strategii Aero. Aero v roce 2022 finalizovalo vyvoj no-
vého proudového letounu L-39NG Trainer, tj. cvicné
verze letounu, a pokracovalo ve vyvoji dalSich verzi le-
tounu pro budouci zakazniky. Doslo k podpisu smlouvy
na dodavku 12 kusl letound pro Madarsko a Ctyr le-
tount pro statni podnik LOM PRAHA. Vyroba letound
pokracovala a do stavu rozpracovanosti se dostaly
nejen letouny pro Vietnam, ale i pro Madarsko. Prvni
sériovy letoun 7005 v prosinci roku 2022 absolvoval mo-
torovou zkousku. Zacatkem roku 2023 tento letoun
Uspésneé prosel letovou zkouskou. V roce 2022 Aero vy-
nalozilo 124 mil. K¢ v souvislosti s vyvojem letounu
L-39NG. Dale bylo investovano 19 mil. K¢ do vylepSeni
letounu L-159 a do porizeni pripravkd s porizovaci hod-
notou vySsi nez 80 tis. KC. v celkové vySi 16 mil. K¢.

Do oblasti IT, budov a strojd investovalo Aero 58 mil.
K¢. Nejvétsimi z investic byl pristavek haly 3 v souvi-
slosti s vyrobou nového letounu L-39 NG ve vysi
7,6 mil. K&, novy meteorologicky systém pro letisté ve
vysi 5,3 mil. KE, nové horaky ve vysi 3,2 mil. K¢, ja-
koZzto reakce na zvySovani cen energii, Ci investovani
2,5 mil. K¢ do mériciho zarizeni Hexagon pro L-39NG.
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Lidské zdroje

Vroce 2022 se Aero zamérilo v oblasti rizeni lidskych
zdroju predevim na dokonéeni transformace v sou-
vislosti se zménou vlastnikl na konci roku 2021.
Dalsimi klicovymi aktivity bylo obsazeni vSech klico-
vych pozic nové organizacni struktury a nastaveni
Fidicich mechanismd uvniti spolecnosti.

Béhem prvniho Ctvrtleti doSlo také ke zménam defi-
novanym v nové kolektivni smlouve, ktera byla pode-
psana v prosinci 2021. Tyto zmény zahrnovaly
obnoveni benefitd prostrednictvim tzv. cafeterie,
zkraceni pracovni doby na 37,5 hodiny tydné
a od 1. dubna navySeni mezd na délnickych pozicich
pramérné o 17 % a na pozicich THP celkem o0 7 %.

V prvnim Ctvrtleti doslo k vyznamnym zménam v ma-
nagementu a prerozdéleni odpovédnosti v ramci
nové organizacni struktury. Byly stanoveny zakladni
principy pro organizacni design, které byly postupné
implementovany do konce roku 2022. Probihal také
prevod stavajicich zaméstnancl a nabor do nové ote-
vrenych pozic s cilem zahdjit sériovou vyrobu letoun(
L-39NG do konce roku. Pocet ¢lend vykonného ve-
deni se ustalil na deseti, tedy o celkem tri cleny
méné nez u predchoziho vedeni. Novym c¢lenem
vykonného vedeni se stal Filip KulStrunk, ktery byl
povéren vedenim Utvaru obchodu a marketingu
po odchodu Jakuba Hody.

Hlavnim cilem pro oblast naboru v roce 2022 bylo
zajisténi kvalifikovanych zaméstnancl pro klicové
vyrobni programy, generovani vymény klicovych pro-
fesi a obnoveni spoluprace se strednimi a vysokymi
Skolami. Nakonec se podafilo prijmout celkem
234 novych zaméstnancl a dalSich 124 agenturnich
zaméstnancd s kvalifikaci pro pfipravu a realizaci
vyrobnich programu. Celkové se 164 zaméstnancl
preradilo na jinou pozici v rdamci Aero s rozsirenymi
kompetencemi nebo Slo o kariérni posun.

Aero se také zaméFilo na budovani nové komunikacni
strategie a posileni znacky zaméstnavatele v celé
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Ceské republice. Tyto cile byly plné splnény, i kdyz
stale celime nedostatku kvalifikovanych pracovnich
sil, zejména ve vyrobni oblasti. V roce 2023 se bu-
deme soustredit na dalSi naborové kampané s cilem
zajistit dostatek kvalifikovaného persondalu na vSech
Urovnich. Planujeme otevrit nové vyvojové centrum
v Brné na podzim 2023, které bude mit dvé klicova
kompetencni centra zamérena na vyvoj avionickych
a komunikaénich systém letounu L-39NG a druhou
skupinu odbornikd zamérenou na tvorbu podptrné
a Udrzbové dokumentace téchto letounl. Ocekavame
nabor az 120 zaméstnancl na nové vytvorenych
pozicich do konce roku 2023.

Z pohledu vzdélavani byl rok 2022 zasadnim rokem,
kdy Aero implementovalo novy fidici vzdélavaci
systém s nazvem Aero Akademie. Ten byl spustén
v pilotnim rezimu pro THP zaméstnance a slouzi
zejména pro plnéni zakonnych Skoleni misto pre-
zencni formy formou e-learningu. Jeho vyhodou je
moznost rychlého pridani potrebnych Skoleni pro
presné definované skupiny zaméstnancl bez dalSich
nakladd. V roce 2023 chystame rozsifeni tohoto sy-
stému na vSechny zaméstnance a pridani benefito-
vych forem vzdélavani. V roce 2022 dale probihalo
Cerpani z alokovanych prostredk( z grantovych pro-
gram financovanych EU, uskutelnil se jeden kurz
zakladniho vycviku A-MIL a navazné na tyto kurzy
i Sest typovych vycvikl pro vlastni persondl na
L-39NG. Dale tedy navySujeme pocty drzitell pra-

croes

Celkem Aero v roce 2022 vydalo na vzdélavani svych
zaméstnancd pres 4 mil. K¢ z vlastnich prostredkd.

V roce 2022 bylo evidovano prdmérné 1292 zamést-
nanct v Aero (1 435 vCetné agenturnich zamést-
nancu) a celkovy pocet zaméstnanct k 31. prosinci
2022 ¢inil 1 361 (1 525 véetné agenturnich zamést-
nancl). Jedna se o vyznamny narust.

Pro rok 2023 bude budovani znacky zaméstnavatele,
rozsireni interni komunikace o nové kanaly a méreni
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zapojeni a spokojenosti zaméstnanct jednim z hlav-
nich témat v oblasti lidskych zdrojl. Z procesniho
hlediska je planovana vyména personalniho infor-
macniho systému za novy, uZivatelsky privétivejsi,
a s tim spojené zjednoduseni vSech administrativ-
nich procest a reportingu.

Zivotni prostiedi

V roce 2022 se Cinnosti v oblasti ochrany Zivotniho
prostfedi zamérily na plnéni podminek integrova-
ného povoleni a stanovenych cill v ramci systému
environmentalniho managmentu (ISO 14001:2015),
zahéjeni pripravy na budouci pravni povinnosti (napf.
reporting ESG, zdkaz skladkovani) a dokonéeni dlou-
hodobé otevienych problému (napf. schvaleni bez-
pecnostniho programu prevence zavaznych havarii,
Uprava limitd vypousténého znecisténi).

Diky vyborné spolupraci s oddélenim spravy majetku
a vyrobou energii doslo ke konci roku 2022 k ziskani
rozhodnuti Ministerstva Zivotniho prostredi CR tyka-
jicich se opusténi systému obchodovani s emisnimi
povolenkami s vyplyvajici Usporou az 8 mil. K rocné.
Béhem roku 2022 nedoslo k zddné mimoradné uda-
losti s negativnim vlivem na Zivotni prostredi.

Aero béhem dozorového auditu potvrdilo spravné
zavedeny systém environmentalni managementu
dle ISO 14001:2015, u néhoz nebyly shledany zadné
vyznamné nedostatky.

VSechna zakonna hlaseniv oblasti ochrany Zivotniho
prostredi byla podana prostrednictvim systému
ISPOP ve stanovenych terminech.

Byly provedeny dvé kontroly ze strany Ceské
inspekce Zivotniho prostredi. Prvni se zamérenim na
plnéni podminek integrovaného povoleni - nebylo
shleddno zadné porusSeni povoleni. Druha byla
zamérena na kontrolu dodrzovani pravnich predpist
tykajicich se nakladani s halony (hasici plyn pouZi-
vany v letadlech] - bylo shledano jedno poruseni,
a sice Ze Aero v roce 2021 vyvezlo do AlZiru nadoby
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s halony bez odpovidajici licence od Evropské
komise. Za toto poruseni byla uloZena pokuta 100 tis.
K¢. Pricinou bylo nesdéleni informace o vyvozu
odpovédnym osobam v Aero, které mohly potiebnou
licenci zajistit.

Vyrobni ¢innosti Aero doslo k vypusténi do ovzdusi
celkem 9,1 tun emisi (napf. tékavé organické latky,
oxidy dusiku, tuhé ¢astice). Nejvice se na produkci
emisi podilely procesy povrchovych Uprav a provoz
kotelny (vyroba tepla a technologické paryl. Za vy-
pusténé emise do ovzdusi byl stanoven poplatek
70,4 tis. KC.

Zaroven do$lo k vyprodukovani 1 358,5 tun odpadd
(z toho 484,3 tun nebezpecénych). Z celkového mnoz-
stvi odpadd bylo 52,9 % nasledné vyuzito (recyklace,
energetické vyuziti apod.) a zbylych 47,1 % bylo ulo-
Zeno na skladku. V porovnani s rokem 2021 doslo
k nardstu produkce odpadd, prepoctenych na odpra-
cované hodiny, o 10 %. Poplatek za vyprodukované
obaly byl 41,8 tis. K¢.

Z podzemnich zdrojd bylo odebrano 111,8 tis. m?
podzemni vody, za coZ spolecnost zaplatila poplatek
ve vysi 331,5 tis. K. Objem vypusténych odpadnich
vod byl 78,3 tis. m® - za vypusténé znecistujici latky
byl zaplacen poplatek ve vysi 14,1 tis. KC.
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Usek
provozu letisté

Usek Provoz letité LKVO (UPL) plisobil v roce 2022
v ramci AVA a.s., jako v predchozich letech, v pozici
provozovatele neverejného mezinarodniho letisté
LKVO, poskytovatele letovych navigacnich sluzeb
a organizace pro vycvik Fidicich letového provozu.
V' ramci organizacniho schématu AVA a.s.
do 30. ¢ervna 2022 v podobé hlavniho procesu AQ5.
0d 1. ¢ervence 2022 bylo oznaceni procesu zménéno
na AQO4 v souvislosti s organizacni zmeénou, kdy

Schéma zarazeni hlavniho procesu A04
- Airport LKVO UPL v ramci AVA a.s.

dosSlo k oddéleni provozu letadel [(Aircraft
Operation/Flight Operation) a k vyjmuti Gtvaru
HZS z podrizenosti AM UPL a jeho presunuti do pod-
rizenosti COO AVA a.s. (poskytovani sluzeb HZS
pro UPL zlstalo zajisténo a procesy HZS se nezmé-
nily). Dne 1. ¢ervence 2022 byl jmenovan novy
AM/RUPL Ing. Toma$ Placek (&. j. 133/2022 ze
dne 17. ¢ervna 2022), ktery ve funkci nahradil Ing.
Petra Doubka, PhD.

-
Podplirné procesy
IMS Lidské Rozvoj Ochrana Rizeni Nakup
zdroje obchodu a ochrana programd
BO1 B02 BO3 BO4 BO5 B06
- J
Navrh Udrzba Letisté
a vyvoj letadel a letovy provoz
A01 A03 A05
Hlavni procesy
" N
Kontrola Pravni Sprava T Technologie  Planovani
kvality oddéleni majetku B10 vyroby a logistika
B07 B08 B0¢ B11 B12
§ Podplirné procesy )
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Schéma procest UPL AVA a.s. - Gisek Provoz letisté
LKVO v ramci hlavniho procesu A04

A04 - UPL - AVA a. s.

Ridici procesy - vedeni - leadership
- management Security & Syber Security
Letové provozni sluzby (ATS)
Meteorologické sluzby (MET)
Vycvik ATSEP
Realizacni proces 2 - Provoz letisté LKVO:

Handling, Udrzba letigtg, Biologickd ochrana letisté
Poskytovani sluzeb pri odbavovacim procesu na letisti LKVO
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Realizacni proces 3 - Organizace pro vycvik ATCo:
Vycvik ATCo

- management Quality & Safety & Compliance

Realizacni proces 1 - Poskytovani letovych navigacnich sluZeb:

Komuznikaéni, naviga¢ni ne prehledové sluzby (CNS), Meteorologicka sluzba
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Podplirné procesy Aero:

L)

Podplirné procesy externich dodavateli:
- RLP CR, s.p. prehledova data, komunikaéni linky AFTN, VOA, VOB

- Security + HZS

-HR - CHMU - meteo informace, technicka podpora
- Finance - T-Mobile telekomunikacni sluzby

=T - Zdravotnicka zachranna sluzba

- Interni audity
- Metrologie
- BOzZP

- Celni a pasova sluzba

Poskytovani letovych navigaénich sluzeb (ANS)
probihalo v podobé realizacniho procesu 1.

Provozovani letisté LKVO a poskytovani sluzeb
pri odbavovacim procesu na letisti LKVO probihalo
v podobé realizacniho procesu 2.

Cinnost organizace pro vycvik ATCo (OPV) probihala
v podobé realizacniho procesu 3.

V pribéhu roku bylo prioritnim Ukolem UPL dokonéeni
implementace pozadavk({ provadéciho narizeni Komise
(dale jen ..PNK") (EU) 2017/373 do realizacniho procesu
1 [poskytovani letovych navigac¢nich sluzeb) a dokonceni
implementace pozadavk( PNK (EU) 2015/340 do reali-
zacniho procesu 3. Zmény souvisejici s implementaci
byly zapracovany do prislusné dokumentace a byly rea-
lizovany do auditu UCL, ktery probéhl v dubnu 2022.

Politika kvality: Politika AVA a.s. - ,.Integrovana poli-
tika kvality, environmentu a managementu energii
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- Servisni organizace ALES, TRANSCON,...

spole¢nosti Aero Vodochody AEROSPACE a.s.” byla vy-
dana dne 19. fijna 2021 prikazem prezidenta ¢. 2/2021.

Cile IMS pro rok 2022: Cile AVA a.s. byly vyhlaseny
dne 31. brezna 2022 prikazem prezidenta ¢. 10/2022.

Politika provozni bezpecnosti AVA a.s.: pro UPL
AVA a.s. byla aktualizovana politika provozni bezpec-
nosti Aero Vodochody AEROSPACE a.s. vydanim pFi-
kazu prezidenta ¢. 11/2022.

Politika bezpecnosti informaci a dat AVA a. s.: pro
UPL AVA a. s. byla aktualizovana politika bezpecnosti
informaci a dat, pro provoz letisté LKVO, pro posky-
tovani letovych navigacnich sluzeb a pro organizaci
pro vycvik Fidicich letového provozu prikazem pre-
zidenta ¢. 12/2022.

Posouzeni urovné vykonnosti poskytovanych leto-
vych navigaénich sluzeb. PNK (EU) 2017/373,
ATM/ANS.OR.D.025 d) (1)
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1. Vykonnosti procesu a shody produktu a sluzeb
Vykonnost realizacnich procesl 1,2 a 3 a shody pro-
duktl a sluZeb je v UPL sledovana pribézné v rdmci
pravidelnych mési¢nich porad RUPL. V ramci porad
RUPL jsou vyhodnocovany limity ukazateld SPI a KPI,
hodnoceni je soucasti zapist z porad.

Stanovené limity SPI a KPI byly v roce 2022 splnény.

Stanovené limity QPI byly splnény s vyjimkou QPI
.Polet zrudenych letd z dlvodu nedostate¢ného
poctu provozniho personalu (vnéjsi zakaznik])/Num-
ber of cancelled flights due to lack of staff (external
customer]”, cilem byl pocet 30, byl prekrocen o Sest.

Interni audity probihaly podle schvaleného ro¢niho pro-
gramu auditd. Z dlvodu doznivajici koronavirové krize
a priorit na obnovovani aktivit letového provozu a také
z dGvodu zmény terminu planovaného auditu UCL na
duben 2022 byly terminy auditd posunuty a nékteré au-
dity zrudeny na zakladé zjidténi z auditu UCL a nutnosti
realizace odpovidajicich napravnych opatreni. Zmény v
programu auditd jsou dokumentovany a schvaleny
RUPL. Zavére¢né zpravy z auditd jsou uloZeny v adre-
sari IS UPL a jsou dostupné véem pracovnikim UPL.

Byla provedena pravidelna rocni verifikace interope-
rabilnich systém( pouzivanych v ramci poskytovani
navigacnich sluzeb v souladu s pozadavky UCL, kte-
rému byly zdznamy DOV interoperabilnich systému
zaslany. Pravidelna roc¢ni verifikace neinteroperabil-
nich systému byla provedena na zacatku roku 2022.

Audit UCL realizaénich procest 1 a 3 se uskuteénil
ve dnech 25.-29. dubna 2022 se zavérem, ze AVA a.s.
(UPL] je zplsobily jako poskytovatel letovych navi-
gacnich sluzeb a je zpUsobily jako organizace pro vy-
cvik Fidicich letového provozu. Dalsi planovany audit
UCL se uskuteéni ve dnech 27.-29. ¢ervna 2023.

Kontrola UCL realizaéniho procesu 2 v roce 2022 ne-
probéhla. UCL nemél zadné pripominky ke zplisobi-
losti UPL AVA a.s. jako provozovatele neverejného
mezinarodniho letisté.
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Recertifikacni audit Lloyd "s Register LRQA systému
kvality ISO 9001:2015 se uskutecnil dne 16. Cervna
2022 se zavérem, ze systém kvality zavedeny
v UPL AVA a.s. spliuje pozadavky normy ISO
9001:2015.

Bezpecnostni program provozovatele letiSté PRAHA
Vodochody je pravidelné aktualizovan, zasedani
letiStniho vyboru pro bezpecnost se uskutecnuje
v souladu s kapitolou 1.4. Bezpecnostniho pro-
gramu. Dokumentovano zapisem ze zasedani letist-
niho vyboru pro bezpeénost (posledni zasedani
letiStniho vyboru pro bezpecnost probéhlo dne
27. zari 2022).

Letistni pohotovostni plan je pravidelné aktualizovan,
provérovaci cviceni SEC se uskutecnily ve dnech
19. dubna 2022, 21. Cervna 2022, 26. zari 2022
a 27. zari 2022 v souladu s ustanovenim kapitoly
4 LPP - Provérky pripravenosti.

Utvar SEC provadi kontroly poZiti alkoholu a ndvyko-
vych latek na pracovistich UPL. Byly provedeny cel-
kem ¢tyri kontroly (24. Gnora 2022, 21. éervna 2022,
29. z&Fi 2022 a 25. Fijna 2022), nebyly shledany zadné
neshody.

Provérovaci cviceni ZPS 2022 se uskutecnila
ve dnech se zamérenim:

14. brezna - sména C letecka nehoda
18. brezna - sména A letecka nehoda
25. brezna - sména B letecka nehoda
19. dubna - sména C pozar A/C na motorové stojance
21. ¢ervna - sména C plna pohotovost
23. Cervna - sména B plna pohotovost
23. Cervna - sména B pozar A/C s cisternou bréna E

28. Cervna - sména A plna pohotovost

4. Cervence - sména A pozar A/C s GPU APN W

26. zari - sména A plna pohotovost

27. zari - sména B plna pohotovost

provérky ZPS z 12/22 odlozeny na 1/23 - snih na
RWY/TWY

3. ledna 2023 - sména A plna pohotovost

16. ledna 2023 - sména B plna pohotovost
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2. Vysledky monitorovani a méreni
V zari 2022 po nastupu nového SM byly SPI a KPI
upraveny.

Dne 8. Unora 2023 byly v rdmci jednani SAG prezkou-
many SPI, KPI a SPT za rok 2022. Stanovené SPI
a KPI pro realiza¢ni proces 1 (letové navigacni
sluzby), realiza¢ni proces 2 (provoz letisté LKVO)
a realiza¢ni proces 3 (organizace pro vycvik ATCo)
byly splnény.

Aktualni stav plnéni cild kvality je vyhodnocovan
v ramci sledovani a hodnoceni QP mésicné v rdmci
porad RUPL, vysledek je zaznamenavan v zapisech
z porady. Limity QPI byly splnény s vyjimkou QPI
.Pocet zrudenych letd z ddvodu nedostate¢ného
poctu provozniho persondald (vnéjsi zakaznik)/Num-
ber of cancelled flights due to lack of staff (external
customer]”, cilem byl pocet 30 a byl prekonan poc-
tem 36. Prekroceny limit QPI byl prehodnocen
s ohledem na dostupné zdroje z hlediska jejich efek-
tivniho vyuZzivani s prioritou poskytovani sluzeb
pro interniho zakaznika AVA (zkusebni lety) a pro rok
2023 byl parametr zvySen na hodnotu 50.

Procesy spojené s mérenim fyzikalnich velicin v UPL
jsou metrologicky zajistény v souladu metrologickym
radem AVA a.s. Pristroje pro méreni jsou kalibrovany
a stav kalibrace je sledovan.

3. Vysledku auditu

V prdbéhu roku 2022 bylo provedeno v UPL AVA a.s.
celkem devét internich auditl kvality, pét auditd
shody, jeden mimoradny audit a Ctyfi okamzité
(tzv. flash) audity. Dale probéhl jeden externi audit
ISO 9001:2015 provedeny certifikacni spolecnosti
Lloyd ‘s Register LRQA a jeden audit UCL (realiza&ni
proces 2). Vysledky auditt Lloyd s Register LRQA
a UCL potvrdily zpGsobilost UPL jako poskytovatele
letovych navigacnich sluzeb, organizace pro vycvik
Fidicich letového provozu a provozovatele letisté
a vyhovéni systému kvality pozadavkim normy
ISO 9001:2015. Zavérelné zpravy z auditl jsou ukla-
dany a jsou verejné dostupné v IS AERONET.

-23-

Audity kvality

Neshody zji$téné v pribéhu auditl jsou zazname-
nany v IS AVALON v aplikaci CAPOS. Touto aplikaci
je provadéna i souvisejici administrace neshod,
jsou provadény zaznamy napravnych opatreni, jejich
schvalovani a plnéni a vyhodnocovani efektivity
opatreni. V prdbéhu deviti internich auditd UPL
uskuteénénych podle schvaleného programu auditt
na rok 2022 bylo zjisténo Sest neshod Urovné 1
(vyznamné), z nichZ uz jsou vSechny vyporadany.
Dale bylo zjiSténo celkem 22 neshod Udrovné 2
(nevyznamné), z nichZ je uz vyporadano 16 neshod
a zbyvajici Sest bude vyreseno v stanoveném ter-
minu. Neshody Grovné 3 (doporuceni) bylo zjisténo
sedm a jsou vyporadany.

Prehled neshod pro jednotlivé oblasti - Gtvary UPL:
e QMS: 7 (3 Minor, 4 Rec)

* SMS: 2 (2 Rec]

e CMS: 1 (1 Rec)

e SEC (vCetné ISMS]): 5 (1 Major, 4 Minor)

e APS/HDL: 6 (4 Major, 2 Minor)

¢ OPS: 5 (1 Major, 4 Minor)

e HZS: 0 (Z4dné neshody)

* Vycvik personalu OPS: 3 (3 Minor)

e Vycvik ATCo - OPV: 6 (6 Minor).

Dale byly v roce 2022 provedeny dva flash audity
k ovéreni bezpecnosti instalace systému 3R pro za-
znam a prehravani komunikace na pozadi a zvuko-
vého prostredi na pracovnich mistech fidiciho
letového provozu na stanovisté ATS LKVO.

Ve dnech 25.-29. dubna 2022 provedl UCL externi
audit a v prGbéhu auditu zjistil 22 neshod (nalezd
Urovné 2 nevyznamné) a vydal 12 doporuceni (nalezl
drovné 3 - pozorovani). Byl zpracovan plan plnéni
napravnych opatfeni a navrhy napravnych opatreni
byly ze strany UCL schvaleny. Probiha vyporadavani
nalezG/neshod tak, aby v pribéhu pristiho auditu
UCL, ktery je planovan na ¢erven 2023, byly véechny
nélezy/neshody vyporadany a uzavreny.
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Véechny neshody z auditl jsou dokumentovany, jejich
vyporadavani je sledovano v systému v IS AVALON
v aplikaci CAPQS a je pribézné vyhodnocovano
v rdmci mési¢nich porad RUPL.

Audit Lloyd's Register LRQA systému kvality 1SO
9001:2015, ktery se uskutecnil dne 16. ¢ervna 2022,
neshledal Zadné neshody v systému kvality.

Audity shody

V roce 2022 bylo provedeno pét auditd shody v sou-
ladu s harmonogramem auditd shody, ktery byl za-
pracovan do programu auditl na rok 2022. Audity
shody byly zaméreny na dodrzovani specifickych
pozadavkl PNK (EU) 2017/373, véetné zmén, které
byly Gcinné v roce 2022. Plnéni novych specifickych
poZzadavkl v ramci téchto zmén nafizeni Komise
(EU) 2015/340 bylo ovérovano formou jednoho
mimoradné auditu shody - pro oblast plnéni poza-
davkd OPV.

Dale byly provedeny dva flash audity - pro oblast
systému rizeni, smluvni Cinnosti a evidence instruk-
torl teoretické vyuky.

Audity shody zjistily nedostatky v implementaci
pozadavk{ legislativy a predpist EU/EASA do interni
dokumentace UPL.

V pribéhu uvedenych auditd shody bylo zjisténo
celkem 28 neshod Grovné 2 (Minor).

Pocet neshod pro jednotlivé auditované oblasti:
¢ ANS: 5 (5 Minor]

e ATS: 6 (5 Minor)

e ATSEP: 3 (3 Minor])

e APS/HDL: 1 (1 Minor)

¢ ARO/METEO: 2 (2 Minor)

¢ ADQ: 5 (5 Minor)

e OPV: 6 (6 Minor).

Pozn. 1:V ramci interniho auditu shody METSYS byl
zohlednén fakt, Ze soucasnd konfigurace systému
METSYS LKVO neodpovidd poZadavkiim predpisové
bdze, ale tento problém je jiZ identifikovdn a feSen
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probihajici modernizaci systému METSYS LKVO.
Tyto neshody tedy jiZ nebyly znovu zaznamendvdny.

Pozn. 2: V roce 2022 probéhl externi audit UCL
a zbytek roku byl zaméfen na plnéni pldnu NO.
Z tohoto divodu byl i pfepracovdn Program auditi
na rok 2022 UPL.

Népravna opatreni zjisténi z auditl shody se resi
doplnénim interni dokumentace UPL o ustanoveni
prokazujici zapracovani pozadavkd legislativy a pred-
pist EU/EASA. Reéeni probiha v ramci pravidelné
revize dokumentt UPL a souvisejici zmény doku-
mentd probihajicich podle postupd provadéni zmén
schvalenych UCL.

Kontrola realizace napravnych a popr. i preventivnich
opatfeni je provadéna v rdmci zadavani (kold
v UPL LKVO.

4. Vykonnosti externich poskytovatelu

Externi dodavatelé sluzeb poskytuji sluzby na
zakladé smluv. Nebyly zjiStény zadné neshody v kva-
lité poskytovanych sluzeb. Kritické sluzby - napri-
klad dodavky radarovych dat jsou prabézné
sledovany a monitorovany informacnim systémem
(kvalita a Uplnost dat - datovych pakett apod.). ZpG-
sobilost dodavatell sluzeb v souladu s uzavienymi
smlouvami je ovéfovana v rdmci auditl dodavateld.

Externi poskytovatel MET sluzeb CHMU poskytuje
sluzby - smluvni ¢innosti pro LKVO UPL AVA a.s.
v souladu se smlouvou, je certifikovan UCL a certifi-
kat poskytovatele vydany UCL je platny.

Externi poskytovatel zakladniho/vstupniho vycviku
ATCo, smluvni ¢innosti pro LKVO UPL AVA a.s. pod-
nik RLP CR s.p. je certifikovan UCL a certifikat po-
skytovatele vycviku - vycvikové organizace vydany
UCL je platny. V roce 2022 nebyl provadén vycvik
ATCo pro LKVO UPL AVA a.s.

V souladu se schvéalenym programem auditG byly
v roce 2022 provedeny dva audity dodavateld. V pri-
béhu auditu spolec¢nosti GEODEZIE TOPOS a.s.
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Dobruska byly zjistény dvé neshody Grovné 2 (nevy-
znamné), které byly vyporadany. Auditu se zucastnil
v pozici dozorového organu vedouci oddéleni letist
UCL Ing. Luka$ Kolin a k pribéhu auditu a zavérim
auditu nemél Zzadné pripominky. Spolecnost
GEODEZIE TOPOS a.s. Dobruéka je proto schvalenym
dodavatelem - porizovatelem leteckych dat pro
UPL AVA a.s.

Splnéni planovanych cilii roéniho planu na rok 2022:

Opatreni z prezkoumani 2021 na rok 2022

(splnéni cild kvality 2022)

Audit dodavatele sluzby elektronickych komunikaci
- prenosu radarovych dat spolecnosti T-Mobile
Czech Republic a.s. byl proveden formou tzv. off-site
auditu. Nebyly zjidtény zadné skutecnosti/neshody,
které by branily pokracovani poskytovani sluzeb
touto spoleCnosti, a proto mize byt spoleénost
T-Mobile Czech Republic a.s. i nadale dodavatelem
predmétnych sluzeb pro UPL AVA a.s.

m

Implementovat PNK (EU) 2017/373 100% Zpracovana Matice shody a ndvazné dokumentace jako dikaz plnéni.

KPI/Limity FS 100% V limitu planovanych/definovanych hodnot.

SPI/ Limity FS 100% V limitu planovanych/definovanych hodnot.
Stanovené limity QP! byly splnény s vyjimkou QPI ,Pocet zrusenych

QPI 84% letd z dGvodu nedostateéného poctu provozniho personalu
(vnéjsi zakaznik]”, ktery byl prekrocen o Sest.

Kontrola plnani Gkold na intranetu 100% Vyhodrlwocovvéna hlaseni a zaznamy plnéni na mésicnich
poradach RUPL.

Zpracovani DOV pro interoperabilni 100 Zpracovana prislusna dokumentace provedeni DOV

a neinteroperabilni systémy ANS ° a odeslany DOV interoperabilnich systémd na UCL.

Provedeni mimoradné Gdrzby oploceni In&no. Zaii&ts & priibEsng L v .,

~ odstranéni neustale proristajiciho porostu 100% ?p néno. ajlsten? dla Si prubézné p’rovaden.l preventivni

a umisténi pachovych zradidel jako prevence udrzby a obnovovani funkce pachovych zradidel.

proti zvéri, ktera oploceni nici

Prehledovy systém pro tovarni zalety Zatim nepredlozeno IK v navaznosti na hospodarské

do zkugebnich prostord - RADAR 10% vysledky AVA a.s., zajistény indikativni nabidky

- LETVIS - zahajeni vymény systému od tFi potencialnich dodavateld.

Zahajeni obmény technologického 45% Schvaleno IK, studie hotovy, probiha aktualizace

zarizeni METEO dokumentace, uzavrena dohoda s CHMU.

Pravidelnél opravy RWY 28/10 100% V souladu s planem udrzby.

a pohybovych ploch

Pravidelny vycvik personalu pro ttvar ANS 100% V souladu s pladnem vycviku.

Udrzovaci vycvik ostatniho personalu letisté 100% V souladu s planem vycviku.
V souladu s planem zdokonalovaciho vycviku a planem kurzd.

Zdokonalovaci vycvik personalu UPL 100% Spoluprace s Tower VL a.s. probéhla podle planu schvéaleného
UCL a byla ukoncen k 30. ¢ervnu 2022.

Udrzba pohybovych ploch 100% \% scv)uladu;s, plénem Uldrilv)y. Z?metacistroj nevyhovuje
pozadavkum na silné snézeni.

Revize vnéjsiho perimetru LKVO a jeho opravy | 100% V souladu s planem udrzby.
Probiha analyza smérl rozvoje LKVO. Plan modernizace

Modernizace letistniho vybaveni 10% letistniho vybaveni bude sestaven v ndvaznosti na rozhodnuti

vedeni AVA a.s. o rozsahu provozu LKVO.
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Rozdily mezi relevantnimi zaméry a cili a urceni
opatFeni nutnych k odstranéni veskerych rozdilu
mezi plany a skutecnou vykonnosti

PNK (EU) 2017/373, ATM/ANS.OR.D.025 d) (4)

Vzhledem k tomu, Ze poskytovatel letovych navigac-
nich sluzeb UPL poskytuje sluzby v CTR a TMA
neverejného mezinarodniho letisté LKVO, je ob-
chodni plan uvazovan v kontextu kategorie uvede-
ného letisté LKVO. Primarnim Ukolem je zajiSténi
letovych navigacnich sluzeb pro potrebu AVA a.s., vy-
robni, 4drzbové a vyvojové organizace letadel kate-
gorie L-39, L-159 a L-39NG. Prioritou proto neni
financni vykon a zisk, protoze zavazky k ostatnim
provozovateldm letadel by negativné ovlivnily kapa-
citu sluzeb a vedly by k omezeni operativnich poza-
davkl souvisejicich se zalety letadel po opravach
a zejména pak k omezeni operativnich pozadavkd

na prioritni zajisténi zkusebnich letd vyvijeného le-
tadla L-39NG. Intenzita letového provozu na letisti
LKVO nepredstavuje z hlediska poskytovatele leto-
vych navigacnich sluzeb vyznamnou ekologickou
zatéz prostredi, protoze pocty letd jsou pouhym
zlomkem letového provozu blizkych (sousednich)
vyznamnych letist LKPR a LKKB. Z tabulky LKVO
(zékladni data o letovém provozu) vyplyva, Ze nejvétsi
intenzitu provozu v CTR/TMA LKVO produkuje vSe-
obecné letectvi, které svoji intenzitou vice nez dese-
tindsobné prevySuje souhrnny provoz ostatnich
kategorii letadel.

Z vyse uvedenych skutecnosti vyplyva i plnéni ob-
chodniho planu, zejména pak rozdily mezi relevant-
nimi zaméry a cili a dale urceni opatfeni nutnych
k odstranéni veskerych rozdild mezi plany a skutec-
nou vykonnosti, coz je reSeni omezenych financnich
zdrojd a redeni malé vybavenosti letisté.

1. Rozdily v plnéni planovanych cill - roéniho planu investic na rok 2022:

KPI base management KPID A04 100%
KPI base management KPID AQ4 100%
Implementace PNK (EU) 2017/373 100%
PFehleciovy systém pro tovarni zé,l.etyl d? zlfuéebm'f:h 10%
prostorl - RADAR - LETVIS - zahajeni vymény systému
Obména technologického zarizeni METEO 50%
Pravidelny vycvik personalu pro Gtvar ANS 100%
Modernizace letiStniho vybaveni 5%

Plati pro proces A04 Airport & Flight Operation (UPL AVA a.s.).
Plati pro proces A04 Airport & Flight Operation (UPL AVA a.s.).
Dokumentace pfedana na UCL.

Zatim nepredlozZeno IK,
indikativni nabidky tFi dodavateld.

Realizace, uvedeni do provozu v 06/2023.
V souladu s planem vycviku.

Priprava finan¢nich zdroja.

Zvyseni obchodniho IFR provozu

15%

Mald vybavenost letisté LKVO, hledani finanénich zdrojd.
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2. Rozdily ve vykonnosti - LKVO Basic data of Air Traffic

Provozni statistika:

Total number of flight days per year

Out of that number of days with traffic at night
Total number of movements per year

Out of that of total number of movements at night
Total number of movements in the summer season
— out of that number of movements at night in summer
Total number of engine motor tests per year
Total number of PAX

Aircraft Types/Categories

a.) General aviation aircraft

b.) Propeller airplanes over 5.7 tons

c.) Jets up to 100 tons

d.) Jets above 100 tons

e.] Combat jets

f.) Combat training jets

g.) Helicopters

Night Traffic from 22:00 - 06:00

a.) General aviation aircraft

b.) Propeller airplanes over 5.7 tons

c.) Jets up to 100 tons

d.) Jets above 100 tons

e.] Combat jets

f.) Combat training jets

g.) helicopters

266
4 4 1 17
12 600 10733 10679 8 222
4 4 1 17
2623 4913 5285 3125
3 4 1 1
256 329 203 267
568 252 418 377
11168 7942 8318 6 665
163 186 126 164
70 166 250 414
0 0 0 0
0 51 160 0
680 1446 899
35 136 80
0 0 0 0
0 0 0 0
4 6 1 17
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 16
0 0 0 0

Vyvoj provozu a infrastruktury
PNK (EU) 2017/373, ATM/ANS.OR.D.025 d] (5)

Interni aspekty ovliviujici realizacni proces 1
(letové navigacni sluzby), realizacni proces 2 (provoz
letisté LKVO) a realiza¢ni proces 3 (organizace
pro vycvik ATCo):

e V ramci organizacni zmény byl dne 7. ledna 2022
odvoldn z vykonu funkce manazera provozni
bezpecnosti (SM) Martin Vyhnal nafizenim AM
UPL €. 1/2022. V souladu s LV/VS/1 Vyklad orga-
nizace Provoz letisté LKVO (QMSM)” povinnosti SM
UPL plnil od 8. ledna 2022 do 31. srpna 2022
QM UPL Ing. Jiri Vitasek, ktery byl v té dobé
zastupcem SM UPL.

K 30. Cervnu 2022 byla ukoncena spoluprace
se spoleCnosti Tower VL s.r.o., kterd poskytovala
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nakoupené sluzby podle uzavriené smlouvy pro
zavedeni provadéni auditd shody a plnéni poza-
davkl legislativy a predpisd EU a EASA. Pred-
métné Cinnosti vykonava Ing. Michaela Prokesova,
ktera byla prijata do pracovniho poméru na pozici
manazer shody (CM) a do funkce CM byla
jmenovana narizenim AM UPL ¢. 9/2022 ze dne
8. Cervence 2022.

Helena Holanova nahradila v rdmci organizacéni
a personalni zmény v Utvaru SEC ve funkci pana
Romana Brunika dne 1. srpna 2022 a byla do
funkce SM (dle LV/VS/1 bezpelnostni manazer, ¢l.
5.3.2.3) UPL jmenovana narizenim AM UPL
€. 16/22, €. j. UPL/225/2022 ze dne 19. prosince
2022. Narizenim MU PL ¢. 14/2022 ze dne 15. zari
2022 byla Helena Holanova jmenovana clenem
letistniho vyboru pro bezpecnost letisté LKVO.
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K 1. zari 2022 byl narizenim AM UPL ¢. 11/2022
jmenovan do funkce SM Ing. Jifi Macas. Prevzal
agendu SMS od QM UPL a SM UPL.

Vycvik pracovnikd UPL AVA a.s. je zajistén, sledovan
a vyhodnocovan v rdmci systému AVA a.s. (oblast
personalistiky). V zari 2022 probéhlo pravidelné
ro¢ni Skoleni QMS/SMS vSech pracovnikd UPL,
Skoleni je sledovano a zarazeno do programu sko-
leni AVA a.s. a plnéni je sledovani Gtvarem HR. Vy-
cvik servisniho personalu s kvalifikaci ATSEP byl
v roce 2022 provadén podle vycvikového planu
schvaleného UCL pro rok 2022 a byl splnén. Vycvik
ridicich letového provozu (kvalifikace ATCo) probiha
v ramci vycvikové organizace pro vycvik ridicich le-
tového provozu podle vycvikového planu schvalova-
ného pro kazdy rok UCL a pro rok 2022 byl splnén.
V roce 2022 se v UPL podafilo udrzovat minimatlni
mozny pocet pracovnikd pro zabezpeceni provozu.
Situace v zajisténi udrzby letiSté se resila pouze
internim zajisténim.

Snizeny pocet pracovnikl v oblasti ARO a provozni
pozadavky se resi nadale externim zajisténim -
objednavkou prace.

Zajisténi poskytovani sluzby APS/HDL na letisti
LKVO je reSeno internim zajisténim pracovniky UPL.
V lednu 2022 ukon¢il pracovni pomér Jifi Sotek.
V dubnu 2022 jej nahradil novy pracovnik Matgj
Drazdik. Zasobovani a plnéni paliva do letadel je
zajisténo externé spolecnosti TWINTRANS s.r.o.
V roce 2022 byla zahajena obména technologic-
kého zafizeni METEO, byly provedeny vykopové
prace pro instalaci zarizeni a provadéna postupna
instalace zarizeni. Bude uvedeno do provozu do
konce roku 2023.

Prehledovy systém pro tovarni zalety do zkuseb-
nich prostortd - RADAR - LETVIS musi byt nahra-
zen novym systémem z d@vodu konéici Zivotnosti
provozovaného systému. ReSeno jako investice
a projednano IK AVA a.s.
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Externi aspekty - ovliviujici realiza¢ni proces 1
(letové navigacni sluzby), realizaéni proces 2 (provoz
letisté LKVO]) a realiza¢ni proces 3 (organizace pro
vycvik ATCo):

Cinnost UPL AVA a.s. byla zejména ovlivnéna im-
plementaci PNK (EU) 2017/373 a nafizeni Komise
(EU) 2015/340. Bylo nutné provést implementaci
legislativnich poZzadavkl do internich smérnic a do
souvisejicich postupl v realizaénim procesu
1 (letové navigacni sluzby) a v realiza¢nim procesu
3 (organizace pro vycvik ridicich letového provozu).
Implementace probihala podle implementacniho
planu schvaleného UCL.

Je zabezpecen systém HZS pro zajisténi provozu
letisté LKVO jako podplrny proces ze strany AVA
a.s. V ramci neustalého zlepSovani se podarilo
v podpdrném procesu HZS nakup vozidla AZ30,
k prevzeti vozidla doslo 1. listopadu 2022, byl pro-
veden vycvik zaméstnanct HZS a vozidlo zafazeno
do vyjezdu dne 3. ledna 2023.

Probéhl vycvik zaméstnancd HZS v UK v haseni
pozaru letadla (paliva pod tlakem) ve dnech
28. brezna 2022 az 1. dubna 2022 - Sest osob
v souladu s programem vycviku.

Bylo nutné realizovat organizacni opatreni tak, aby
byly uspokojeny prioritné pozadavky interniho
zakaznika AVA a.s., predevsim zabezpeceni certi-
fikacnich letd prototypu L-39 NG a zaletd L-30
a L-159 po opravach - velké udrzbé.

Doznivajici koronavirova opatfeni a audit UCL,
ktery se uskutecnil ve dnech 25.-29. dubna 2022,
ovlivnily pribéh provadéni internich auditd, bylo
nutné zménit schvaleny program auditd UPL na
rok 2022 a posunout terminy auditl nebo nékteré
audity zrusit.

Valecny konflikt na Ukrajiné a s nim souvisejici
krizova opatreni z hlediska zajisténi dodavek ener-
gie a paliv neovlivnily bezpecnost poskytovanych
sluzeb UPL AVA a.s.
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Primérenost zdroju

Financni zajisténi UPL je limitované. V ramci plano-
vanych a nasledné sledovanych finanénich limitd se
neustale hledaji Usporna opatreni. Zakonny ramec
pozadavkd na zajisténi zdrojl pro poskytovani sluzeb
UPL AVA a.s. je dodrzovan.

Efektivnost napravnych opatreni prijatych

pro Feseni rizik a prileZitosti

VSechny udalosti ovliviujici bezpecnost a kvalitu slu-
Zeb jsou sledovany a zaznamenavany v tabulce QPI
a bezpecnost sluzeb v tabulce SPI/KPI a v tabulce
prehledu bezpecnostnich hlaseni a soucasné projed-
navany v ramci SAG podle stanovenych internich
postupl. V rdmci SAG se hodnoti i efektivita ndprav-
nych opatreni a v pfipadé, Ze se neshoda opakuje,
hleda se a stanovuje jiné feSeni, u kterého se pred-
poklada dostatecnd ucinnost. V roce 2022 bylo
podano 57 bezpecnostnich hlaseni. Ve srovnani
s rokem 2021 se jedna o zvySeni poctu o 11 podanych
hlaseni. V roce 2022 bylo podano 46 bezpecnostnich
hlaseni.

V roce 2022 se uskutecnilo celkem 55 jednani SAG,
ve srovnani s rokem 2021 je pocet jednani vice nez
dvojndsobny a prokazuje to diraz na projednavani
skutecnosti ovliviujicich bezpecnost poskytovanych
sluzeb UPL. V ramci jednani SAG je Fesena i efektiv-
nost prijatych opatreni.

PrileZitosti ke zlepSovani

Ze zavérecnych zprav z auditd (internich i externich)
vyplyva, Ze existuje prostor ke zlepSovani v oblasti
zpracovani a udrzovani rizené dokumentace (jeji
formy a obsahu). Pro zajisténi procesu ovérovani
shody a provadéni souvisejicich auditd shody v sou-
ladu s pozadavky PNK (EU) 2017/373 a nafizeni Ko-
mise (EU) 2015/340 byla obsazena pozice manazera
shody a vytvoreny podminky pro interni zajisténi
tohoto dilezitého a narocného procesu a jeho dalsi
zlepSovani. Zavadi se vzdélavani pracovnikd UPL for-
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mou e-learningu s pouzitim softwaru AKADEMIE
Aero, ktery spravuje a ridi utvar HR AVA a.s.

V zari 2022 probéhlo pravidelné rocni Skoleni
QMS/SMS vsech pracovnikl UPL, v ramci kterého
jsou pracovnici UPL seznamovani i s procesy neusta-
lého zlepSovani a pFilezitosti. Skoleni je sledovano
a zarazeno do programu Skoleni AVA a.s. a plnéni je
sledovani utvarem HR.

V ramci zapisu z porady UPL ¢&. 4/2022 (¢. .
UPL_82/2022) byly vydefinovany postupy pro konso-
lidovani a zlepsSeni systému zadavani, monitorovani
plnéni Gkold a naslednd penalizace pFi neplnéni
Ukoll s vyuzivanim excelovské tabulky. Jeji pouZivani
se ukazalo jako nevyhovujici, excelovska tabulka se
stala mnozstvim zapisd postupem Casu neprehled-
nou. Proto se rozhodlo pouzivat pro sledovani soft-
warovy nastroj OneNote, ktery je moZné navazat
na kalendar Outlooku.

Dale se budou vést a monitorovat nasledujici Ukoly:

e souvisejici se zménami (obecnymi, funkéniho
systému apod.),

e stanovené v zavérech SAG (zapisech z jednani SAG),

e vychazejici ze studii bezpecnosti,

* vychazejici z nafizeni prezidenta, AM a RUPL, které
bude CM v mési¢nim zapise z porad AM/RUPL
v kapitole CM UPL samostatné vyhodnocovat
v ramci formulare svého zapisu.

Nalezy z auditl internich a externich budou nadale
vedeny v samostatné excelovské tabulce a v systému
AVALON s pouzitim aplikace CAPOS. Plnéni naprav-
nych opatreni z auditd bude dal sledovano a vyhod-
nocovano QM a CM v soucinnosti.

Zména systému evidence a plnéni Gkold bude vyhod-
nocena v druhé poloviné roku 2023 a podle vysledkd
a pripadnych pripominek pracovnikd UPL nasledné
upravena v ramci procesu neustalého zlepSovani.
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Hospodarské vysledky

Hlavnim zdrojem pFijmt UPL v roce 2022 byly vnitini zdroje AVA a.s., ktera zajistuje financovani UPL v rdmci
vyvoje a vyroby vlastnich vyrobk( letecké techniky. Vedlej$im zdrojem financnich prijmu byl z provozu
externich provozovatell. Zejména $lo o poplatky za cviéné lety, za pFistani, za sluzby pozemni obsluhy
a za poskytovani sluzeb. Celkové prijmy UPL od externich zakaznikl v roce 2022 dosahly 3 243 tis. K¢.

Hlavni vydaje UPL byly osobni naklady ve vysi 18 940 tis. KE. Naklady na material a Udrzbu Cinily 4 684 tis. KC.
Z toho naklady na skoleni zaméstnanct UPL Cinily 736 tis. KC.

Hospodarsky vysledek UPL (neauditovany] je ztrata 25 131 tis. K¢.

Informace o formalnim konzulta¢nim procesu
s uzivateli sluzeb poskytovatele

PNK (EU) 2017/373, ATM/ANS.OR.D.025 d) (7)

Z dlvodu doznivajici koronavirové krize a priorit ope-
rativniho zajisténi zvySujicich se aktivit letového pro-
vozu na letisti LKVO se v roce 2022 neuskutecnilo
pravidelné rocni setkani se zakazniky, ktefi vyuzivaji
letidté LKVO. V rdmci provoznich kontaktd se zéka-
zniky se sleduje spokojenost s poskytovanymi sluz-
bami, nebyla Zzadna reklamace nebo stiZznost.
Spokojenost interniho zakaznika AVA a.s. je pri-
bézné v prabéhu roku sledovéana a uplatriuje se v po-
dobé stanoveni priorit a operativniho prizplsobovani
se pozadavkim AVA a.s. pro zajisténi programu zku-
debnich letd programu L-39 NG a zaletl po opravach
letadel L-159 a L-39.

Otazka investic a dalSiho rozvoje letisté LKVO byla
feSena v ramci zmény vlastnika AVA a.s., byl zrusen
dlouhodobé pripravovany projekt vystavby mezi-
narodniho letisté. Souvisejici studie Posuzovani vlivl
na zivotna prostredi (EIA) pozbyla platnosti. Prioritou
provozu letiSté LKVO a zajiSténi souvisejicich sluzeb
je zajisténi zaletl vyrabénych a opravovanych letadel
v AVA a.s. Zdmérem-prilezitosti je rozvoj neverejného
mezinarodniho letisté LKVO pro vSeobecné letectvi
(GE - General Aviation] - jedna se o dlouhodoby roz-
vojovy program s radou investic ve stavu pripravy.
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Informace o politice lidskych zdroju
PNK (EU) 373/2017, ATM/ANS.OR.D.025 d) (8)

e Dne 1. Cervence 2022 byl jmenovan novy AM UPL Ing.
Tomas Placek (€. j. 136/2022 ze dne 1. ¢ervna 2022),
ktery ve funkci nahradil Ing. Petra Doubka, PhD.

e V ramci organizacni zmény byl dne 7. ledna 2022
odvolan z vykonu funkce SM Martin Vyhnal nafize-
nim AM UPL ¢. 1/2022. V souladu s LV/VS/1 Vyklad
organizace Provoz letisté LKVO (QMSM]" povin-
nosti SM UPL plnil od 8. ledna 2022 do 31. srpna
2022 QM UPL Ing. Jifi Vitasek, ktery byl v té dobé
zastupcem SM UPL.

e K 30. cervnu 2022 byla ukoncena spoluprace se

spolecnosti Tower VL s.r.o0., kterad poskytovala na-

koupené sluzby podle uzavrené smlouvy pro zave-
deni provadéni auditl shody a plnéni pozadavkd
legislativy a predpisd EU a EASA. Predmétné cin-
nosti vykonava Ing. Michaela Prokesova, ktera byla
prijata do pracovniho poméru na pozici manazer
shody (CM) a do funkce CM byla jmenovana nari-

zenim AM UPL ¢. 9/2022 ze dne 8. ¢ervence 2022.

Helena Holanovéa nahradila v rdmci organizacni a

personalni zmény v Gtvaru SEC ve funkci Romana

Brunika dne 1. srpna 2022 a byla do funkce SM [(dle

LV/VS/1 bezpecnostni manazer, ¢l. 5.3.2.3) UPL

jmenovana narizenim AM UPL ¢. 16/2022 ze dne 19.

prosince 2022. Narizenim MU PL ¢. 14/2022 ze dne

15. zari 2022 byla Helena Holanova jmenovana cle-

nem letistniho vyboru pro bezpecnost letisté LKVO.
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e K 1. zari 2022 byl narizenim AM UPL ¢&. 11/2022
jmenovan do funkce SM Ing. Jifi Macas. Prevzal
agendu SMS od QM UPL a SM UPL.

Vycvik pracovnikl UPL AVA a.s. je zajistén, sledo-
van a vyhodnocovan v ramci systému AVA a.s. (ob-
last personalistiky). V zari 2022 probéhlo
pravidelné roc¢ni skoleni QMS/SMS vsech pracov-
nikl UPL, gkoleni je sledovéno a zafFazeno do pro-
gramu Skoleni AVA a.s. a plnéni je sledovani
Utvarem HR. Vycvik servisniho personalu s kvalifi-
kaci ATSEP byl v roce 2022 provadén podle vycvi-
kového planu schvaleného UCL pro rok 2022 a byl
splnén. Vycvik Fidicich letového provozu (kvalifi-
kace ATCo) probiha v ramci vycvikové organizace
pro vycvik ridicich letového provozu podle vycviko-
vého planu schvalovaného pro kazdy rok UCL a pro
rok 2022 byl splnén.

V roce 2022 se v UPL podarilo udrzovat potrebny
pocet pracovnikd pro zabezpeleni provozu.
Situace v zajisténi Udrzby letisté se resSila pouze in-
ternim zajisténim.

Snizeny pocet pracovnikd v oblasti ARO a provozni
pozadavky se resi nadale externim zajiSténim - ob-
jednavkou prace.

e Zajisténi poskytovani sluzby APS/HDL na letisti
LKVO je reSeno internim zajisténim pracovniky
UPL.

V lednu 2022 ukonéil pracovni pomér Jifi Sotek.
V dubnu 2022 jej nahradil novy pracovnik Matgj
Drazdik.
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Prilohy/Odkazy na soubory dat zpracovavané v ramci

pravidelného prezkoumavani managementu UPL:

1) Tabulka sledovani Grovné kvality za rok 2022
(LV_QMS_7Z_ 1.3 - LIMITY FS_LIMITY FS_QPI_
2022.xlsx).

2] Tabulka sledovani Urovné bezpecnosti a kvality za
rok 2022 (LV_VS_3.7.7 - LIMITY FS_SPI-KPI
2022.xlsx).

3) Zavéredné zpravy z internich auditd (H:\Legisla-
tion\Departments\Interni_audit_IMS\Audity le-
tisté PRAHA-Vodochody\2022).

4) Informacni systém AVALON (aplikace CAPOS).

5) Zapisy z mési¢nich porad RUPL (ulozené ve slozce
Vefejné na Aeronet).
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Udalosti po rozvahovém dni

Leden 2023

e Aero uzavrelo kontrakt na generalni opravu
letounl L-39 s Ministerstvem obrany Bulharska.

e Aero kompletné dokoncilo predepsané opravy
(tzv. PP16) u vdech 16 jednomistnych letount
L-159 ALCA a predalo posledni kus Vzdusnym
silam Armady Ceské republiky.

e Aero ziskalo opravnéni provadét vyuku a vycvik na
vojenskeé letecké technice podle novych pravidel.

e Aero podepsalo kolektivni smlouvu na rok 2023.
Na jejim zakladé zvedd zaméstnancim od
1. dubna mzdy o 5 %, zvysuje priplatky a zavadi
nové benefity.

Unor2023:

e Z Aero odletél do Irdku letoun L-159, ktery zde dle
smlouvy o pozarucni podpore flotily irdckych L-159
prosel generalni opravou.

e Aero spustilo novou vyrobni linku urc¢enou pro trup
letounl L-39NG. Vyrobni kapacita je planovana az
na 24 kusl skofepin rocné.

Brezen:

e Aero ziskalo povoleni k provozovani vlastni tune-
lové strelnice ke zkouskam leteckych zbrani a mu-
nice.

Duben:

e Aero Uspésné provedlo zkousky zakladnich zbrani
L-39NG, oveérilo vliv na motor, nouzovy odhoz
bFfemen a presnost.

e V Aero se uskutecnil zalet prvniho sériové vyrobe-
ného letounu L-39NG, ktery splnil vSechna
ocekavani.

Kvéten 2023:

¢ Byla uzavirena smlouva na modernizaci a generalni
opravu Ctyr letound L-39 vlastnénych Angolou.
Jednd se o prvni kontrahovanou modernizaci
L-39C s novym americkym motorem.

Ocekavané udalosti
e Predavani prvnich dvou letount L-39NG zakaznikovi.
¢ Podpisy smluv na MRO ¢i L-39NG s dalSimi zakazniky.
e Otevreni vyvojového centra Aero v Brné v Nové Zbrojovce.
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Zprava o vztazich mezi
propojenymi osobami

Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi osobou ovladanou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Zprava predstavenstva Aero o vztazich mezi ovlada-
jici osobou a ovlddanou osobou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici oso-
bou zpracovana podle ustanoveni § 82-88 zakona ¢.
90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druz-
stvech (zakon o obchodnich korporacich)

oddil I.
Ovladana a ovladajici osoba

Ovladana osoba

AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

se sidlem Odolena Voda, Dolinek, U Letisté ¢.p. 374,
PSC 250 70

ICO 24194204

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 17749

(dale jen .spole¢nost”)

Ovladajici osoba

HSC Aerojet Zrt.

se sidlem 1122 Budapest, Varosmajor utca 13. 6.
em., Madarsko

Registracni ¢islo 01-10-141410

oddit Il.

Rozhodné obdobi

Tato zprava je zpracovana za obdobi od 1. ledna 2022
do 31. prosince 2022.
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oddil lll.

Struktura vztahli mezi ovladajici osobou a ovlada-
nou osobou a mezi osobou ovladanou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou jsou spo-
lecnost a osoby ji primo Ci nepFimo ovladajici a dale
entity ovladané osobou ovladajici, tj. osoby ovladané
subjektem HSC Aerojet Zrt.

V pribéhu roku 2022, s 1. lednem 2022 jako rozhod-
nym dnem, doslo na zakladé rozhodnuti ovladajici
osoby k zasadnimu zjednoduseni korporatni struk-
tury mezi ovladajici osobou a ovlddanou osobou
a mezi osobou ovladanou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou. Podle Projektu fuze slou-
¢enim ze dne 16. Cervna 2022 vypracovaného podle
zdkona ¢. 125/2008 Sb., o preménach obchodnich
spole¢nosti a druzstev, doslo k fuzi slou¢enim mezi
spolecnosti jako spolecnosti nastupnickou a subjekty
OAKFIELD a.s., TULAROSA a.s. a AERO Vodochody
a.s. jako spolecnostmi zanikajicimi. Subjekty OAKFI-
ELD a.s., TULAROSA a.s. a AERO Vodochody a.s. byly
z obchodniho rejstriku vymazany k 31. prosinci 2022.
Tim dosSlo jak ke zjednoduSeni korporatni struktury
skupiny spolecnosti ovladanych ovladajici osobou
a k Uspore nakladl spojenych s existenci spolecnosti
v holdingové strukture.
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Zplsob ovladani spolednosti ovladajici osobou je
znazornén v nasledujicim schématu.

A. Do 31. prosince 2021

HSC AEROJET Zrt.

Vodochody Holdings HU

100% 100%

y

OAKFIELD a.s.

Letisté Vodochody a.s.

100%

100% 100%
+ + TULAROSA a.s.
Vodochody LV-Solar 99 999 100%
Nemovitostni s.r.o. Vodochody a.s. ' + +

AERO Vodochody

AEROSPACE a.s. 0.01% AERO Vodochody a.s.

100%

Clester Trading a.s.

+ 100%

Clarex Investments a.s.

Ceské spolecnosti

Madarskeé spolecnosti

Slovenské spolecnosti
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B. Od 1. ledna 2022

HSC AEROJET Zrt.

100%

Vodochody Holdings HU

Letisté Vodochody a.s.

100%

Vodochody
Nemovitostni s.r.o.

100%

oddil IV.

Uloha ovladané osoby ve struktuie vztahl mezi
osobou ovladajici a osobou ovladanou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Spolecnost tvori v majetkové strukture ovladajici
osoby samostatny podnikatelsky subjekt se specific-
kym predmétem podnikani.

Nezajistuje tedy Zadnou Cinnost spolecnou pro zby-
vajici entity v majetkové strukture ovladajici osoby a
neni podrobend jednotnému frizeni, netvofi tedy
s ovladajici osobou a dalSimi entitami v majetkové
strukture ovladajici osoby koncern.

oddil V.

Zpusob a prostiedky ovladani ovladané osoby
Ovladajici osoba ovlada ovladanou osobu prostred-
nictvim madarské entity Vodochody Holdings HU Kft.
vlastnici 100 % akcii spolecnosti. Své obchodni zajmy
realizuje ovladajici osoba vykonem svych akcionar-
skych prav v rdmci nejvyssiho organu ovladané

100%

LV-Solar
Vodochody a.s.
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100%

AERO Vodochody
AEROSPACE a.s.
100%

Clester Trading a.s.

100%

Clarex Investments a.s.

osoby, véetné jmenovani osob do statutarnich organd
ovladané osoby.

oddil VI.

Prehled jednani ué¢inénych v poslednim ucetnim
obdobi, ktera byla ucinéna na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se
takové jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10
% vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého
podle posledni ucetni zavérky

Na zakladé rozhodnuti ovladajici osoby doslo ve
formé priplatku mimo zakladni kapital ke kapitali-
zaci pohledavek vidi ovladdané osobé v hodnoté
947 927 tis. K a dale k prominuti zavazku ovladané
osoby vici subjektu Vodochody Holdings HU Kft. jako
akcionari ovladané osoby v hodnoté 1 022 163 tis. KC.
Vy$e pohledévek, zavazkl, uvérd a dohadd k 31. pro-
sinci 2022 a také vy$e prodeji a ndkupd se spFizné-
nymi osobami za rok 2022 jsou vykazany v priloze
Ucetni zavérky k 31. prosinci 2022.



VYROCNI ZPRAVA 2022 | AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

0ddil VII.

Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou
a osobou ovladajici nebo mezi osobami ovladanymi

Mezi spolecnosti a osobou ovladajici nebyly v rozhod-
ném obdobi uzavreny zddné smlouvy.

Mezi spolecnosti a dalsSimi osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou byly v rozhodném obdobi
uzavreny a/nebo byly stale ucinné tyto smlouvy:

Datum Plnéni Plnéni Doba
Osoba Nazev smlouvy uzavieni poskytnuté odebrané | trvani

Dodatek ¢. 8 ke Smlouvé

Clester Trading a.s. o (v&ru ze dne 22. 7. 2010 30.12. 2022 | Prolongace Uvéru urok 31.12.2023 zadna

Clarex Investments a.s, | Doociek & 9 ke smlouvé o dvéry 19.1.2022 | Navydeni Gvéru rok 31.12.2023 | zadna
ze dne 16. 9. 2009
Dodatek ¢. 10 k louvé o Gvé

Clarex Investments a.s. odatek €. 10 ke smlouvé o dveru 30.12. 2022 | Prolongace Gvéru arok 31.12.2023  3adné
ze dne 16. 9. 2009
Dodatek €. 5 k louvé o (vé

Clarex Investments a.s. odatex €. v ke smiouve o uverd 30.12. 2022 | Prolongace Uvéru urok 31.12.2023 zadna
ze dne 10. 7. 2009

Vodochody Holdings HU Kft. | Uvérova smlouva ze dne 21. 1. 2020 21.1.2020 | Poskytnuti Gvéru Urok 31.12.2022 zadna

Vodochody Holdings HU Kft. | Uvérova smlouva ze dne 28. 2. 2020 28.2.2020 | Poskytnuti Gvéru urok 31.12.2022 zadna

Vodochody Holdings HU Kft. | Uvérova smlouva ze dne 8. 7. 2020 8.7.2020 Poskytnuti Gvéru urok 31.7.2022 zadna
Dodatek ¢. 1 k louvé o (vé

Vodochody Nemovitostni s.r.o. odatek ¢. 1 ke smiouve o uvery 30.12. 2022 | Prolongace Uvéru urok 31.12.2023 zadna
ze dne 29. 11. 2021

Vodochody Holdings HU Kft. | Smlouva o Uvéru ze dne 23. 9. 2021 23.9.2021 | Poskytnuti Gvéru Urok 15. 8. 2036 zadna

Letisté Vodochody a.s. Dodatek ¢. 2 ke smlouvé o poskytovani | 1 4 2g14 Prolongace smlouvy, Gprava uplata doba neurcitd | zadna
sluzeb (generalni smlouva) rozsahu sluzeb a ceny

Letisté Vodochody a.s. Smlouva 0 ndjmu SM/297/LV 31.12.2015 | Pronajem arealu letisté nadjemné | doba neurcitd = Zadna
ze dne 31.12. 2015

Leti&t& Vodochody a.s. Smlc.)uva kupni o prevodu vlastnictvi 19.11.2015 ProldEJvPozemku ¢. 288 dplata s4dna
mezi AVA a AV o vymére 1080 m?

Letisté Vodochody a.s. Smlouva o poskytovani sluzeb 1.1.2009 Poskytovani sluzeb Uplata doba neurcitd | zadna
ze dne 1. 1. 2009

Letisté Vodochody a.s. Dodatek c.'1 l,<e sn:nlouve 22.1.2015 | Poskytovani sluzeb Uplata doba neurcita | zadna
o poskytovani sluzeb ze dne 1. 1. 2009

- Dodatek ¢. 2 ke smlouvé o poskytovani A , N

Letisté Vodochody a.s. . 1.1.2016 | Poskytovani sluZeb Gplata doba neur¢itd | zadna
sluzeb ze dne 1. 1. 2009

Letisté Vodochody a.s. Smlouva o zfizeni sluZebnosti 29.4.2016 | Zfizeni sluzebnosti Uplata doba neurditd | zadna

- Dodatek ¢. 3 ke smlouvé o poskytovani A , N
Letisté Vodochody a.s. 29.7.2021 | Poskytovani sluzeb Gplata doba neur¢itd | zadna

sluzeb ze dne 1. 1. 2009
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0oddil VIILI.
Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé Gjma
a posouzeni jejiho vyrovnani

V rozhodném obdobi nevznikla spolecnosti zasahem
ovladajici osoby zadna Ujma, proto se ani nemohlo
konat jakékoli posouzeni jejiho vyrovnani.

oddil IX.

Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahu
mezi osobou ovladajici a osobou ovladanou a oso-
bami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

V rozhodném obdobi nevznikla ve vztahu mezi ovla-
dajici a ovladanou osobou Zadna situace, kterou by
bylo moZné oznacit jako nevyhodu v obchodnim nebo
jiném smyslu.

Na zakladé rozhodnuti ovladajici osoby doslo ve formé
priplatku mimo zakladni kapital ke kapitalizaci pohle-
davek vGci ovladané osobé v hodnoté 947 927 tis. K&
a dale k prominuti zavazku ovladané osoby vici sub-
jektu Vodochody Holdings HU Kft. jako akcionafi ovla-
dané osoby v hodnoté 1 022 163 tis. KE. Ze vztahl mezi
osobou ovladajici a osobou ovladanou tedy ovladané
osobé vyplynula podstatna vyhoda spocivajici v posi-
leni vlastniho kapitalu ovladané osoby

oddil X.

Zaver

Predstavenstvo spolecnosti konstatuje, Ze vynalozZilo
péci Fadného hospodare ke zjisténi okruhu vztahd
mezi osobou ovladajici a osobou ovladanou a mezi
osobou ovladanou a osobami ovladanymi stejnou ovla-
dajici osobou pro Ucely zpracovani této zpravy, a to ze-
jména tak, Ze se dotazalo ovladajicich osob na okruh
osob, které jimi byly v urceném obdobi ovladany.
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Predstavenstvo spolecnosti prohlasuje, Ze veskera
penézitd plnéni, resp. protiplnéni, ktera byla po celé
rozhodné obdobi poskytnuta na zakladé vztahl uve-
denych v oddile VII této zpravy, byla dle jeho nazoru
v obvyklé vysi.

Tato zprava byla predlozena k prezkoumani dozorci
radé a auditorovi spolecnosti, ktery bude provadét
kontrolu ucetni zavérky spolecnosti za rok 2022
ve smyslu zvlastniho zakona.

V Odolena Vodé dne 31. brezna 2023

Ing. Viktor Sotona, MBA v. r.
Clen predstavenstva
AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

Prezkoumani zpravy dozorci radou

Dozorci rada prezkoumala dne 31. brezna 2023
zpravu predstavenstva spolecnosti o vztazich mezi
ovladajici osobou a ovladanou osobou a mezi
ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou za rok 2022. Dozor¢i rada souhlasi
s obsahem zpravy.

Jana Fialovav.r.
predsedkyné dozorci rady
AERO Vodochody AEROSPACE a.s.
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Rozvaha
k 31.12.2022
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BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO
AKTIVA CELKEM 001 14159 541 -4 393 860 9765 681 7 607 964
Stala aktiva 003 6861755 -3556 116 3305 639 3511025
1. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 3269 152 -1029 911 2239 241 2392939
[ Nehmotné vysledky vyvoje 005 2130300 -257 580 1872720 102 808
. 2. Ocenitelnd prava 006 1008 006 -781 427 226 579 202 241
2. 1. Software 007 277 411 -272 974 4 437 6147
. 2.2 Ostatni ocenitelnd prava 008 730 595 -508 453 222142 196 094
I. 3. Goodwill 009 -13915 13915 0 0
I. 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 701 -701 0 0

I. 5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 144 060 -4118 139 942 2087 890
. 5. 2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 144 060 -4118 139 942 2087890
1. Dlouhodoby hmotny majetek 014 3591605 -2525 207 1066398 1117 088
I 1. Pozemky a stavby 015 1169716 -727 911 441 805 471 496
II.1. 1. Pozemky 016 17 102 0 17102 17 102
II.1. 2. Stavby 017 1184828 -757 239 427 589 424703
1. 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 2 248197 -1731327 516 870 625972
II. 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 20170 -18 490 1680 1739
II. 4. 3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 20170 -18 490 1680 1739

1. 5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 024 121308 -18 151 103 157 47 572
5 1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 10 721 -524 10197 145
AL 52 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 110 587 -17 627 92 960 47 427
.. Dlouhodoby financni majetek 027 998 -998 0 998
LT Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 998 -998 0 998
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Rozvaha
k 31.12.2022
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BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO

Obézna aktiva 037 6 958519 -837 744 6120775 3629 451

1. Zasoby 038 3017 229 -716 013 2301216 1662752
1. Material 039 1767097 -533 425 1233672 859 848
. 2. Nedokoncena vyroba a polotovary 040 720 869 -132 947 587 922 639 637
I. 3. Vyrobky a zbozi 041 24 258 -736 23522 15 242
I. 3. 2. Zbozi 043 15 242 0 15 242 40510
I. 5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 505 005 -48 905 456 100 148 025
1. Pohledavky 046 1678783 -121 731 1557 052 1033 994
I 1. Dlouhodobé pohledavky 047 6499 0 6499 6010
1. 1. 1. Pohledavky z obchodnich vztahl 048 6 499 0 6 499 6010
II. 2. Kratkodobé pohledavky 057 1672 284 -121 731 1550 553 1027 984
Il. 2. 1. Pohledavky z obchodnich vztahd 058 1543 622 -51232 1492 390 990 021
1. 2. 2. Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 059 50 834 -48 866 1968 1495
Il. 2. 4. Pohledavky - ostatni 061 77 828 -21 633 56 195 36 468
Il. 2. 4. 3. Stat - danové pohledavky 064 7 584 0 7584 18 141
Il. 2. 4. 4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 59 674 -14 076 45598 17 258
Il. 2. 4. 5. Dohadné Ucty aktivni 066 7 756 -7 557 199 85
Il. 2. 4. 6. Jiné pohledavky 067 2814 0 2814 1034
111. Kratkodoby finan¢ni majetek 072 1627763 1} 1627 763 0
111.2. Ostatni kratkodoby financni majetek 074 1627763 0 1627763 0
IV. Penézni prostredky 075 634 744 0 634 744 932 705
V. 1. Penézni prostfedky v pokladné 076 279 0 279% 2039
V. 2. Penézni prostredky na Gctech 077 631 950 0 631 950 930 666
Casové rozliseni aktiv 078 339 267 0 339 267 467 488

1. Naklady pristich obdobi 079 70 826 0 70 826 85174
2. Komplexni ndklady pristich obdobi 080 0 0 0 365 551
3. Prijmy pristich obdobi 081 268 441 0 268 441 16 763
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Rozvaha
k 31.12.2022

NETTO NETTO

PASIVA CELKEM 082 9765 681 7 607 964

A. Vlastni kapital 083 1270053 129 960
AL Zakladni kapital 084 1002 000 1002 000
AL Zakladni kapital 085 1002 000 1002 000
A. 1L AZio a kapitalové fondy 088 947 901 -26
Al 2. Kapitalové fondy 090 947 901 -26
Al 20 1. Ostatni kapitalové fondy 091 947 927 0
Al 2. 2 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-) 092 -26 -26
A. L. Fondy ze zisku 096 1169 1169
A2, Statutarni a ostatni fondy 098 1169 1169
A. IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 099 -873 183 -873 183
A IV 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 100 -873 183 -873 183
A. V. Vysledek hospodareni béZného tcetniho obdobi (+/-) 102 192 166 0
B. +C. Cizi zdroje 104 5496 870 6942 614
B. Rezervy 105 671 957 563119
B. 2. Rezerva na daf z prijma 107 0 20026
B. 4. Ostatni rezervy 109 671957 543 093
© Zavazky 110 4824913 6 379 495
C. I Dlouhodobé zavazky 1M1 3714764 3826 638
C. I. 6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 19 3714764 3826514
C. I.9. Zavazky - ostatni 122 0 124
C. I. 9. 3 Jiné zévazky 125 0 124
C. I Kratkodobé zavazky 126 1110 149 2552 857
C. II. 3. Kratkodobé prijaté zalohy 131 157 732 1172 472
C. Il 4. Zévazky z obchodnich vztahd 132 277 495 295192
C. I 6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 0 909 779
C. I 8. Zavazky ostatni 136 674 922 175 414
C. 1.8, 3. Zavazky k zaméstnanciim 139 64118 45612
C. 1. 8. 4. Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 140 33872 23261
C. 1. 8. 5. Stat - danové zavazky a dotace 141 81675 5214
C. Il. 8. 6. Dohadné Gcty pasivni 142 493 805 99 673
C. Il.8. 7. Jiné zavazky 143 1452 1654
D. Casové rozliseni pasiv 147 2998 758 535 390
D. 1. Vydaje pristich obdobf 148 47 607 114 536
D. 2. Vynosy pristich obdobi 149 2951151 420 854
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Vykaz zisku a ztraty
k 31.12.2022
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Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

Trzby za prodej zbozZi

Vykonova spotieba

Naklady vynaloZené na prodané zbozi

Spotreba materialu a energie

Sluzby

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)

Aktivace (-)

Osobni naklady

Mzdové naklady

Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Ostatni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné

Upravy hodnot zasob

Upravy hodnot pohledavek

Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku

Trzby z prodaného materialu

Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Prodany material

Dané a poplatky

Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi
Jiné provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni (+/-)

Vynosové troky a podobné vynosy

Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

Néakladové uroky a podobné naklady

Néakladové uroky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajici osoba
Ostatni nakladové Groky a podobné naklady

Ostatni financni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Finanéni vysledek hospodareni (+/-)

Vysledek hospodareni pFed zdanénim (+/-)

Dai z pFijmu

Dan z prijmu splatna

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

Vysledek hospodareni za tG¢etni obdobi (+/-)

Cisty obrat za Gcetni obdobi = I. + II. + Il + IV. + V. + VL. + VII.

rad.

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
26
27
28
29
30
39
40
41
42
43
4b
45
46
47
48
49
50
51
53
55
56

Skutecnost v uc¢etnim obdobi

1.1.-31.12.2022

3316766
694 868
2518 874
509 695
1009 915
999 264
57 497
-154 466
1123777
824 887
298 890
267911
30979
476 407
461388
366 050
95338
6200
8819
1186 464
236

57 840
1128 388
815 998
32514
5307
494 414
283763
360011
32 941
30 537

2 404
998
250272
249 592
680

64 227

15 547
-169 649
190 362
-1804
-1804
192166
192166
5295 266
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Prehled o penéznich tocich
k 31.12.2022

Skutecnost v uc¢etnim obdobi

1.1.-31.12.2022

Penézni toky z provozni ¢innosti

Ucetni zisk / ztrata pred zdanénim 190 362
A1 Upravy o nepenézni operace: 186 753
A 10T Odpisy stalych aktiv 366 050
A 1.2, Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 240219
A 1.3 Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stalych aktiv -236
A. 1.5, Vyuétované nakladové (+) a vynosové (-) troky 217 331
A 1.6, Upravy o ostatni nepenézni operace -636 611
A * Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 377115
A 2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu: -86 540
A 2.1, Zména stavu pohledavek a pfechodnych G&td aktiv -766 760
A 2.2 Zména stavu zavazkd a prechodnych G¢td pasiv 2 952 647
A 2.3 Zména stavu zasob -b44 664
A 2. 4. Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku -1627 763
A ** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 290575
A 3. Vyplacené droky -89 531
A 4 PFijaté Groky 30536
A. 5. Zaplacena dan z prijmQ -25577
A xxx Cisty penézni tok z provozni &innosti 206 003
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B. 1. Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv -257 000
B. 2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 236
B. 3. Z&pljcky a Gvéry spriznénym osobam -39
B *k** Cisty penézni tok z investicni ¢innosti -256 803
Penézni toky z financni ¢innosti
c. 1. Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazk( z financovani -247 161
[ Cisté penézni toky z finanéni ¢innosti -247 161
Cisté zvySeni / snizeni penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd -297 961
Stav penéznich prostiredkt a penéZnich ekvivalentt na po¢atku roku 932 705
Stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalentt na konci roku 634 744
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu
k 31.12.2022

Ocenovaci Vysledek

rozdily Vysledek | hospodareni

precenéni hospodareni bézného

Ostatni majetku | Statutarni minulych uceniho

Zakladni | kapitalové | a zavazku ostatni let obdobi
kapital fondy (+/) fondy (+/) (+/) Celkem
Zistatek k 1. lednu 2022 1002 000 0 -26 1169 -873 183 0 129 960
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 0 0 0 0 0 192 166 192 166
Kapitalizace zavazkd 0 947 927 0 0 0 0 947 927
Zlstatek k 31. prosinci 2022 1002 000 947 927 -26 1169 -873 183 192166 | 1270053
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Priloha ucetni zaverky
k 31.12.2022

1. Popis spolecnosti

AERO Vodochody AEROSPACE a.s. (dale jen ,.spolecnost”) byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem
v Praze, oddil B, vlozka 17749 dne 15. prosince 2011 pod nazvem TULAREO a.s. a sidli v Odolené Vodé, Dolinku, ulice
U Letisté ¢. 374, PSC 250 70, Ceska republika. Identifikacni ¢islo ma 241 94 204. Hlavnim predmétem &innosti spole¢nosti
je kooperace pri vyrobé vrtulnikd a leteckych dill, zahranic¢ni obchod s vojenskym materidlem, vyvoj, vyroba, opravy

a modernizace cvi¢nych a bojovych vojenskych letadel, letecké prace a provozovani letisté Vodochody.

Clenové statutarnich organt k 31. prosinci 2022:

Predstavenstvo

Clen: Ing. Viktor Sotona, MBA

Dozorci rada

Predseda: Jana Fialova
Clen: Jan Borysek

Dne 19. ledna 2022 byl z funkce ¢lena predstavenstva odvolan Jakub Hoda a do této funkce zvolen Ing. Viktor Sotona, MBA.

K 31. prosinci 2022 preslo na spolec¢nost v dusledku vnitrostatni flize sloucenim jméni zanikajicich spole¢nosti OAKFIELD
a.s., TULAROSA a.s. a AERO Vodochody a.s., a to dle projektu fize sloucenim ze dne 16. ¢ervna 2022. Rozhodny den flze byl
stanoven v souladu s projektem fuze na 1. ledna 2022.

Tato Ucetni zavérka je sestavena k 31. prosinci 2022. Uéetnim obdobim je obdobi od 1. ledna 2022 do 31. prosince 2022.
V minulém obdobi na rozvaze byla vykazana zahajovaci rozvaha spole¢nosti sestavena k 1. lednu 2022. Udaje v minulém
Ucetnim obdobi ve vykazu zisku a ztraty a prehledu o penéznich tocich spolecnost neuvedla, protoze nejsou srovnatelné.

Soucasna ekonomicka situace je poznamenana predevsim ddsledky valky na Ukrajiné, ktera zapocala 24. Gnora 2022, véetné
souvisejicich sankci vi¢i Rusku, narusenymi dodavatelskymi Fetézci, energetickou krizi, nejistotou na komoditnich a financ-
nich trzich a v neposledni Fadé negativnim trendem kli¢ovych makroekonomickych ukazateld s dopadem na podnikani, jako
jsou mira inflace, rdst Grokovych sazeb, volatilita ménovych kurzl a dalsi.

Vedeni spolecnosti zhodnotilo vliv soucasné ekonomické situace na jeji podnikani a zhodnotilo, Ze nema zasadni vliv na
fungovani spolecnosti v bézném ani nasledujicim obdobi.

r rwv

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani Ucetni zaverky
Ucetni zavérka je sestavena v souladu s G¢etnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro velké Gcetni jednotky a je sesta-

vena v historickych cenach. Derivaty a cenné papiry (mimo podild v ovladanych osobach nebo v Géetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem) jsou vykazany v realné hodnoté.
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3. Obecné ucetni zasady, ucetni metody a odchylky od téchto metod
ZpUsoby ocenovani, které spolecnost pouzivala pri sestaveni Gcetni zavérky za rok 2022, jsou nasledujici:
a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek, jehoZz doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok a porizovaci cena prevysuje 80 tis. K¢ za polozku,
je povazovan za dlouhodoby nehmotny majetek.

Nakoupeny nehmotny majetek je prvotné vykazan v porizovacich cenach, které zahrnuji cenu porizeni a naklady s jeho
porizenim souvisejici. Dlouhodoby nehmotny majetek vytvoreny vlastni cinnosti se ocenuje vlastnimi naklady, které zahrnuji
primé materialové a mzdové naklady a pomérnou ¢ast vyrobnich rezijnich nakladua.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan metodou rovnomeérnych odpist anebo vykonl na zakladé jeho predpokladané
doby Zivotnosti nasledujicim zplsobem:

Predpokladana doba Zivotnosti

Nehmotné vysledky vyvoje - prototyp letadla procento dokoncenosti projektu
Nehmotné vysledky vyvoje - ostatni realizované prodeje sériové vyroby
Software 3-5 let
Ostatni ocenitelna prava dle smlouvy
Goodwill 5 let

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé zmén ocekavané doby
Zivotnosti a planu vykona.

Spolec¢nost tvori opravné polozky zejména na dlouhodoby nehmotny majetek, ktery se tyka ukoncenych programd. Pokud
zUstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlstatkova hodnota snizena na
tuto ¢astku prostrednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna castka je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich pe-
néznich tokl generovanych danym aktivem.

Goodwill vznikl jako rozdil mezi ocenénim obchodniho zavodu (nebo jeho ¢asti) nabytého prevodem nebo prechodem za
Uplatu Ci vkladem nebo ocenénim majetku a zavazk( v ramci premén obchodni korporace, s vyjimkou zmény pravni formy,
a souhrnem individualné precenénych slozek majetku snizenych o prevzaté dluhy.

Naklady na opravy a udrzbu se Uctuji primo do nakladt. Technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku je aktivovano.
Spolecnost eviduje emisni povolenky v rdmci ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku.

Emisni povolenky pridélené Narodnim alokacnim planem jsou zauctovany na Ucet ostatniho dlouhodobého nehmotného
majetku proti G¢tové skupiné zG¢tovani dani a dotaci, k datu jejich pFipsani na et v registru emisnich povolenek v Ceské

republice.

Pridélené emisni povolenky jsou ocenovany reprodukéni porizovaci cenou. Nakoupené emisni povolenky jsou ocenovany
porizovaci cenou.
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Uctovani spotiteby emisnich povolenek je provadéno na zakladé odborného odhadu skute¢nych emisi CO2 za dané obdobi
nebo na zakladé skutecnych emisi CO2 za dané obdobi proti uétim ostatnich provoznich nakladd se soucasnym rozpusténim
zavazku evidovaného v poloZce stat - danové zavazky a dotace proti (G¢tdm jinych provoznich vynost, pokud se jedna o emisni
povolenky pridélené.

Pro u¢tovani Ubytkd emisnich povolenek pouZiva spole¢nost metodu FIFO.

0 prodeji emisnich povolenek je U¢tovano v ramci provoznich vynost ve vysi prodejni ceny se soucasnym vyrazenim Gcetni
hodnoty z aktiv.

Na nedostatek emisnich povolenek ke kryti jejich spotfeby ve vykazovaném obdobi tvofi spolecnost rezervu. Pokud zGsta-
tkova hodnota emisnich povolenek k rozvahovému dni presahuje jejich odhadovanou zpétné ziskatelnou castku, pak je
k témto emisnim povolenkam tvorena opravna polozka.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok a porizovaci cena prevysuje 80 tis. K¢ za polozku, je pova-
Zovan za dlouhodoby hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan v porizovacich cenach, které zahrnuji cenu porizeni a naklady
s jeho porizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti se ocenuje vlastnimi naklady, které
zahrnuji pfimé materialové a mzdové naklady a pomérnou ¢ast vyrobnich rezijnich nakladl. Majetek ziskany formou daru
je vykazan v reprodukéni pofizovaci cené k datu prevzeti prislusného majetku proti G¢tu jinych provoznich vynost. Repro-
dukéni porizovaci cena tohoto majetku se stanovuje na zékladé jeho ceny v dobé, kdy byl majetek porizen.

Dlouhodoby hmotny majetek s vyjimkou pozemka, které se neodepisuji, je odpisovan metodou rovnomérnych odpist anebo
vykonl na zékladé jeho predpokladané doby Zivotnosti nasledujicim zplsobem:

Predpokladana doba Zivotnosti

Stavby 20-40 let
Pripravky realizované prodeje sériové vyroby
Stroje, pristroje a zarizeni 3-30 let
Dopravni prostredky 3-20 let
Inventar 3-15 let
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3-15 let

Odpisovy pléan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zékladé zmén ocekavané doby
Zivotnosti a planu vykond.

Spolecnost tvori opravné polozky zejména na dlouhodoby hmotny majetek, ktery se tykd ukoncenych programd. Pokud
zUstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlstatkova hodnota snizena na
tuto ¢astku prostrednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna castka je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich pe-
néznich tokl generovanych danym aktivem.

Néklady na opravy a Gdrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gctuji pfimo do nakladd. Technické zhodnoceni dlouho-
dobého hmotného majetku je aktivovano.
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c) Financni majetek
Dlouhodoby financni majetek tvori zejména podily v ovladanych osobach a osobach pod podstatnym vlivem.

Podily v ovladanych osobéach predstavuji podily v obchodnich korporacich, které jsou ovladané nebo rizené spole¢nosti (dale
jen .dcefina spole¢nost”).

Podily v osobach pod podstatnym vlivem predstavuji podily v obchodnich korporacich, v nichZ spolecnost vykonava podstatny
vliv, ale neméa moznost tuto osobu ovladat nebo Fidit (dale jen ,pfidruzend spole¢nost”).

Podily v dcefinych a pridruzenych spolecnostech jsou ocenény porizovaci cenou, kterd zahrnuje cenu porizeni a primé
naklady s pofizenim souvisejici, napr. poplatky a provize maklérim a burzam, a zohledfujici pfipadné snizeni hodnoty.

d) Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocenovany porizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje veskeré naklady
souvisejici s poFizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro Ubytky nakoupenych zésob uZiva spole¢nost metodu
vazeného priméru.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokoncena vyroba a polotovary, jsou ocenovany vlastnimi vyrobnimi naklady snizenymi o opravnou
polozku. Vlastni vyrobni naklady zahrnuji primy a neprimy material, primé a neprimé mzdy, kooperaci a vyrobni rezii.

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je tvorena na zakladé analyzy obratkovosti zasob a na zakladé
individualniho posouzeni zasob.

e) Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam. Opravna polozka
k pochybnym pohledavkam je vytvorena na zakladé vékové struktury pohledavek (ve vysi 100 % u pohledavek po splatnosti
nad jeden rok a 50 % po splatnosti mezi Sesti mésici a jednim rokem) a individualniho posouzeni bonity dluznikd. Opravna
poloZka neni tvorena k zadrznému a kaucim.

f) PenéZni prostredky a penézni ekvivalenty

PenézZni prostredky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostfedkd na Gctu, véetné precerpani bézného nebo
kontokorentniho uctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finanéni majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny za predem
znamou ¢astku penéznich prostredkd, a u tohoto majetku se nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penézni
ekvivalenty jsou povazovany penézni Glozky s nejvyse trimési¢ni vypovédni LhGtou a likvidni dluhové cenné papiry k obcho-

dovani na verejném trhu.

Spolecnost sestavila prehled o penéznich tocich s vyuzitim neprimé metody.
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g) Piepocet cizich mén
Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zalctovany devizovym kurzem platnym v den transakce.

Zustatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazk( vedenych v cizich ménach byly prepocéteny devizovym kurzem zvefejnénym
Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Vdechny kurzové zisky a ztraty z prepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazk(
jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty a jsou vykazany souhrnné.

Podily v dcefinych a pridruzenych spolecnostech, cenné papiry a podily, které jsou vedeny v cizich ménach, a které se k roz-
vahovému dni neocefiuji realnou hodnotou, jsou prepocteny devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k roz-
vahovému dni. Kurzovy rozdil je zalc¢tovan do vlastniho kapitalu.

h) Casové rozli$eni aktivni

Komplexni naklady pristich obdobi predstavuji souhrnné naklady, které vécné souvisi s jednim Gcelem, zejména sériovou
produkci letound a armadnimi programy. Tyto naklady vznikly pred zapocetim vyroby/programu a jsou rozpustény do vykazu
zisku a ztraty dle realizovanych prodeju, a to nejpozdéji do Ctyr let.

Do komplexnich nakladd pristich obdobi nejsou zejména zahrnovany vydaje na vyvoj.
i) Financni derivaty

Derivaty se prvotné ocenuji porizovacimi cenami. V prilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako soucast jinych kratkodobych
zavazkd.

Derivaty se Cleni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci.

Za zajistovaci derivat se povazuje derivat, ktery soucasné spliuje nasledujici podminky:

a) odpovida strategii spolecnosti v rizeni rizik,

b) na pocatku zajisténi je zajistovaci vztah formalné zdokumentovan Gcetnim zaznamem; dokumentace obsahuje identifikaci
zajistovanych polozek a zajistovacich nastrojd, presné vymezeni rizika, které je predmétem zajisténi, pristup k zjistovani
a dolozeni efektivnosti zajisténi,

c) zajisténi je efektivni; zajisténi je efektivni, jestlize na pocatku a v pribéhu zajistovaciho vztahu budou zmény realnych
hodnot nebo penéznich tokd zajistovacich nastroji odpovidajici zajistovanému riziku, popfipadé celkové zmény realnych
hodnot nebo penéZnich tokl zajistovacich nastroji v rozmezi 80 az 125 % zmén realnych hodnot nebo penéznich tokUl
zajistovanych polozek odpovidajicich zajiStovanému riziku. Spolecnost zjistuje, zda zajiSténi je efektivni na pocatku zajis-
téni a dale alespon k okamziku sestaveni radné, mimoradné a mezitimni (cetni zavérky a k okamziku sestaveni vykazd.

Derivat nespliujici nékterou z vySe uvedenych podminek se povazuje za derivat k obchodovani. Ocenovaci rozdily derivatu
k obchodovani se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty alespon k okamziku sestaveni Gcetni zavérky.

K rozvahovému dni se derivaty precenuji na redlnou hodnotu. Realna hodnota derivatu se stanovi jako trzni hodnota (dale
jen .trzni cena”) vyhlasena ke dni stanoveni realné hodnoty. Pokud je derivat prijat k obchodovani na regulovaném trhu,
rozumi se trzni cenou cena na tomto trhu, za kterou se na ném v okamziku ocenéni obchoduje. V pripadé, ze regulovany trh
k okamziku ocenéni nepracuje, pouzije se cena platna posledni pracovni den, ktery predchazi okamziku ocenéni. Neni-Lli
k dispozici trzni cena, pouzije Ucetni jednotka pro ocenéni derivatu kvalifikovany odhad. Stanoveni trzni ceny derivatu nebo
jeho komponentd kvalifikovanym odhadem muze Gcetni jednotka odvodit z podobného derivatu nebo jeho komponentd,
pro které je trzni cena znama.
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U zajistovacich derivatl, pro néz je pouzita metoda zajisténi penéznich tokd, jsou ocenovaci rozdily vztahujici se k zajisto-
vanému riziku vykazany v prislusné poloZce pasiv. Zisky nebo ztraty z ocenéni zajistovacich derivatd jsou vykazany ve vykazu
zisku a ztraty ve stejnych obdobich, kdy jsou ve vykazu zisku nebo ztraty vykazany naklady nebo vynosy spojené se zajisto-
vanymi nastroji. Pokud v dGsledku zajisténé oekavané transakce dojde nasledné k vykazani nefinan¢niho aktiva, nefinanc-
niho zavazku nebo pevného zavazku, u kterého je zajisténa realna hodnota, mohou byt souvisejici zisky nebo ztraty vykazany
spolecné s nefinancnim aktivem nebo zavazkem.

U zajistovacich derivatl, pro néz je pouzita metoda zajisténi Cisté investice spojené s cizoménovymi Gcastmi s rozhodujicim
nebo podstatnym vlivem, jsou ocenovaci rozdily, které se vztahuji k ménovému riziku, vykazany v prislusné polozce pasiv.
Ve vykazu zisku a ztraty jsou vykazany ve stejném obdobi, kdy jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty naklady nebo vynosy
spojené s Ubytkem zajistovanych Cistych investic do cizoménovych ucasti.

K 31. prosinci 2022 nema spolecnost uzavrené zadné derivatové operace.

i) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstriku méstského soudu. Pripadné zvysSeni nebo
snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Gcetni zavérky zaregistrovano, se vy-
kazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady presahujici zakladni kapital se vykazuji jako azio. Ostatni kapitalové fondy

jsou tvoreny na zakladé stanov spolecnosti.

Spolecnost v souladu se zakonem o obchodnich korporacich a se stanovami spolecnosti nema povinnost tvorit rezervni
fond.

k) Zavazky

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V poloZce jiné zavazky se vykazuji také hodnoty
zjisténé v dlsledku ocenéni finanénich derivatd redlnou hodnotou.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k Uvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodobé zavazky k Uvérovym
institucim se povazuje i ¢ast dlouhodobych zavazkl k Gvérovym institucim, kterd je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

Podminéné zavazky, které nejsou vykazany v rozvaze z divodu vysoké nejistoty pri stanoveni jejich vyse, titulu nebo terminu
plnéni, jsou popsany v bodé 16.

L) Rezervy

Spolecnost tvori rezervy, pokud ma soucasny zavazek, je pravdépodobné, Ze bude na vyporadani tohoto zavazku treba
vynalozit vlastni zdroje, a existuje spolehlivy odhad vysSe zavazku.

m) Zaméstnanecké pozZitky
Na nevybranou dovolenou spolecnost vytvari rezervu.
Na odmény a bonusy zaméstnanclim spolecnost vytvari rezervu.

K financovani statniho dichodového pojisténi hradi spolecnost pravidelné odvody do statniho rozpoctu. Spolec¢nost také
poskytuje svym zaméstnancdm penzijni pFipojisténi prostrednictvim prispévkl do nezavislych penzijnich fondd.

-49 -



VYROCNI ZPRAVA 2022 | AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

n) Dotace
Dotace je zalctovana v okamziku jejiho prijeti ¢i vzniku nezpochybnitelného naroku na prijeti.

Dotace k Uhradé nakladd se Gctuji v okamziku prijeti dotace do ostatnich provoznich vynosl ve vécné a ¢asové souvislosti
s Gctovanim nakladd na stanoveny Gcel. Dotace na porizeni dlouhodobého nehmotného nebo hmotného majetku a technic-
kého zhodnoceni a dotace na Uhradu Grokd zahrnovanych do pofizovaci ceny snizuje jejich porizovaci cenu nebo vlastni na-
klady. Obdrzené dotace spolecnost eviduje na separatnich uctech tak, aby bylo mozné sledovat jejich cerpani a vyuziti.

o) Trzby

Trzby z prodeje letadel vlastni vyroby
Spoleénost vykazuje trzby pribézné (tj. na zakladé metody procenta dokonéeni), pokud pribézné prevadi na zakaznika kon-
trolu nad zbozim nebo sluzbou.

Spolecnost prevadi kontrolu pribézné, pokud je splnéno jedno z nasledujicich kritérii:

e zakaznik prijima a spotrebovava pozitky plynouci z plnéni poskytovaného spolecnosti soucasné s tim, jak spolecnost plnéni
poskytuje,

e plnénim poskytovanym spoleénosti vznika nebo se zhodnocuje aktivum (napfiklad nedokonéend vyroba), pficemz zédkaznik
toto aktivum kontroluje jiz v dobé jeho vytvareni nebo zhodnocovani,

e plnénim poskytovanym spolecnosti nevznika aktivum, pro néz by spolecnost méla alternativni vyuziti, a spolecnost ma
pravné vymahatelny narok na thradu za dosud poskytnuté plnéni.

Spolecnost nema pro aktivum vzniklé na zakladé plnéni poskytovaného spolecnosti alternativni vyuziti, pokud je spolecnost bud'
smluvné omezena v bezprostrednim Fizeni tohoto aktiva pro dalsi vyuziti pfi jeho vzniku ¢i zhodnocovani, nebo prakticky omezena
v bezprostrednim Fizeni tohoto aktiva v jeho dokonceném stavu pro jiné vyuziti. Posouzeni, zda ma spolecnost pro dané aktivum
alternativni vyuziti, se provede pri uzavrreni smlouvy. Po uzavireni smlouvy nesmi spolecnost toto posouzeni alternativniho vyuziti
aktiva aktualizovat, pokud smluvni strany neschvali modifikaci smlouvy, kterd podstatné zméni zavazek k plnén.

Spolecnost musi pFi posuzovani, zda ma pravné vymahatelny narok na thradu za dosud poskytnuté plnéni, zvazit podminky
smlouvy a rovnéz veskeré pravni predpisy, které se na tuto smlouvu vztahuji. Narok na Ghradu za dosud poskytnuté plnéni
se nemusi tykat pevné ¢astky. Spolecnost vSak musi mit vzdy po celou dobu trvani smlouvy narok na castku, ktera ji kom-
penzuje minimalné dosud poskytnuté plnéni, pokud je smlouva ukonéena zakaznikem nebo jinou stranou z jinych divodd,

nez ze spolecnost neposkytla prislibené plnéni.

Pro aplikaci metody procenta dokonéeni spoleé¢nost pouzivd metodu vstupl (tj. vynaloZzenych nakladl) k méreni pokroku
smérem k Uplnému splnéni zavazku k plnéni.

Na konci kazdého vykazovaného obdobi spole¢nost znovu zméri sviij pokrok smérem k Gplnému splnéni zavazku plnéného
prabézné.

Ostatni trzby

Trzby jsou zaUctovany k datu doruceni a akceptace protistranou nebo k datu vyskladnéni vyrobku nebo zboZzi na zakladé
prechodu rizik dle dodacich podminek a jsou vykazany po odecteni slev a dané z pridané hodnoty.

Trzby jsou zauctovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané z pridané hodnoty.
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p) SpFiznéné strany

Spriznénymi stranami spolecnosti se rozumi:

e strany, které primo nebo neprimo mohou uplatiovat rozhodujici vliv u spolecnosti, a spolecnosti, kde tyto strany maji roz-
hodujici nebo podstatny vliv,

strany, které primo nebo neprimo mohou uplatiovat podstatny vliv u spolecnosti,

¢lenové statutarnich, dozorcich a Fidicich organd spoleénosti, nebo jeji mater'ské spole¢nosti a osoby blizké témto osobam,
véetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

dcefiné a pridruzené spolecnosti a spolecné podniky.

Vyznamné transakce a zlstatky se spriznénymi stranami jsou uvedeny v poznamkach 19. Transakce se spriznénymi stranami
a 18. Zaméstnanci.

q) Leasing

Porizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana do dlouhodobého majetku.
Leasingové splatky jsou Uétovany do nadkladd rovhomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které
nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zverejnény v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

r) Urokové naklady

Urokové naklady vyplyvajici z Gvérd na pofizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku jsou béhem doby komple-
tace majetku a jeho pFipravy k pouzivani aktivovany. Ostatni naklady spojené s Gvéry jsou Uctovany do nakladd. Dlouhodobé
zavazky nejsou diskontovany.

s) OdloZena dan

Odlozena dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdild mezi zdstatkovou hodnotou aktiva nebo zévazku v rozvaze a jejich
danovou hodnotou. OdloZzena danova pohledavka je zalctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danové uplatnit
v budoucnosti.

t) PouZiti odhadu

Sestaveni Gcetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hod-
noty majetku a zavazku k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladl za sledované obdobi. Vedeni spolec-
nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva
z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadt odliSovat.

u) Vzajemna zactovani

Zustatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazk( vedenych v cizich ménach byly prepocéteny devizovym kurzem zvefejnénym

Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Vdechny kurzové zisky a ztraty z prepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazk(
jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty a jsou vykazany souhrnné.
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v) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky, je zachycen v Gcetnich vykazech
v pripadé, Ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim

skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dUsledky téchto udalosti popsany v priloze Gcetni zavérky, ale nejsou
zaUctovany v Ucetnich vykazech.

4. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

PFirastky /

(tis. K¢&) 1.1.2022 predctovani Vyfazeni 31.12. 2022

Porizovaci cena

Nehmotné vysledky vyvoje 108 000 2022 300 - 2130 300
Software 275 900 1511 - 277 411
Ostatni ocenitelnd prava 617 732 112 863 - 730 595
Goodwill -13 915 - - -13915
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 1166 - -465 701
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 2092008 -1 947 948 - 144 060
Celkem 3080 891 188 726 -465 3269 152
Opravky

Nehmotné vysledky vyvoje -5192 -153 734 - -158 926
Software -269 753 -3 221 - -272 974
Ostatni ocenitelna prava -414 821 -88 243 - -503 064
Goodwill 13915 - - 13915
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek -1166 - 465 -701
Celkem -677 017 -245 198 465 -921 750
Opravné polozky

Nehmotné vysledky vyvoje - -98 654 - -98 654
Ostatni ocenitelna prava -6 817 1428 - -5 389
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek -4118 - - -4118
Celkem -10 935 -97 226 - -108 161
Zlstatkova hodnota 2392 939 2239 241

V roce 2016 spolecnost koupila ¢ast zavodu spolecnosti LetiSté Vodochody a.s. Goodwill v zaporné hodnoté -13 915 tis. K¢
vznikl jako rozdil mezi ocenénim c¢asti zavodu a souhrnem individualné precenénych slozek majetku snizenym o prevzaté
zavazky. Zaporny goodwill byl odepisovan po dobu 60 mésicd.

PrirGstky nehmotnych vysledkd vyvoje predstavuji aktivaci majetku vyvinutého vlastni ¢innosti v ramci vyvoje letounu
L-39 NG na zakladé obdrzené finalni certifikace v prabéhu roku 2022.

K 31. prosinci 2022 a 1. lednu 2022 byl dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené 508 552 tis. K¢ a 310 485 tis. K¢
plné odepsan.

V roce 2022 spolecnost neziskala dotaci na dlouhodoby nehmotny majetek.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek

PFirdstky /

(tis. KE) 1.1.2022 preudctovani Vyrazeni 31.12. 2022

Porizovaci cena

Pozemky 17 102 - - 17 102
Stavby 1152 614 32214 - 1184828
Hmotné movité véci a jejich soubory 2301879 43 991 -97 673 2248197
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 640 718 -188 20170
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 654 10 067 - 10 721
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 52138 58 449 - 110 587
Celkem 3544 027 145 439 -97 861 3591 605
Opravky

Stavby -727 911 -29 328 - -757 239
Hmotné movité véci a jejich soubory -1 595067 -90 745 25 495 -1 660317
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -17 901 =777 188 -18 490
Celkem -2 340879 -120 850 25 683 -2 436 046
Opravné polozky

Hmotné movité véci a jejich soubory -80 840 9830 - -71010
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek -509 -15 - -524
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek -4 711 -12916 - -17 627
Celkem -86 060 -3101 - -89 161
Zustatkova hodnota 1117088 1066 398

K 31. prosinci 2022 a k 1. lednu 2022 souhrnna vySe drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila v pofizova-
cich cenach 194 932 tis. K¢ a 208 822 tis. K¢.

K 31. prosinci 2022 a k 1. lednu. 2022 je dlouhodoby hmotny majetek v porizovaci hodnoté 1 200 535 tis. K¢ a 1 208 884 tis. K¢
plné odepsan.

K 31. prosinci 2022 Cinila pofizovaci hodnota majetku s omezenym disponovanim 700 614 tis. K& a jeho zlUstatkova hodnota
236 279 tis. KE. K 1. lednu 2022 Cinila porizovaci hodnota majetku s omezenym disponovanim 700 614 tis. K¢ a jeho zGstatkova
hodnota 248 229 tis. KE. Toto bifemeno souvisi s rdmcovou smlouvu o pozaruéni podpore letadel L-159 a L-39 (viz bod 16)
a neni zapsano v katastru nemovitosti.

K 31. prosinci 2022 ¢inila pofizovaci a zGistatkova cena zastaveného movitého majetku ve prospéch MFB MAGYAR FEJLESZTESI
BANK ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG v souvislosti s ptijckou od Vodochody Holdings HU Kft. 434 117 tis. K&
a 317 407 tis. K¢ a porizovaci a zUstatkova cena zastaveného nemovitého majetku k poskytnutym Gvérdm 1201 930 tis. K&
a 444 691 tis. K&, resp. k 1. lednu 2022 Cinila porizovaci a zlstatkova cena zastaveného movitého majetku ve prospéch
MFB MAGYAR FEJLESZTESI BANK ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG v souvislosti s pij¢kou od Vodochody
Holdings HU Kft. 434 117 tis. K¢ a 350 260 tis. K¢ a poFizovaci a zUstatkova cena zastaveného nemovitého majetku k posky-
tnutym avérdm 1169 716 tis. K¢ a 441 805 tis. K& (viz bod 13).

K 31. prosinci 2022 inila porfizovaci a zlstatkova cena zastaveného movitého majetku ve prospéch SG Equipment Finance
Czech Republic s.r.o. v souvislosti s financnim leasingem 10 353 tis. K¢ a 484 tis. K¢, resp. k 1. lednu 2022 Cinila porfizovaci
a zlstatkova cena zastaveného movitého majetku ve prospéch SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. v souvislosti

s finanénim leasingem 10 353 tis. K& a 1 624 tis. K¢ (viz bod 15).

V roce 2022 spolecnost neziskala dotace na dlouhodoby hmotny majetek.
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5. Zasoby

Spolecnost vytvorila opravnou polozku k zasobam k 31. prosinci 2022 ve vysi 716 013 tis. K¢ (k 1. lednu 2022: 707 305 tis. KZ).

6. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly na zakladé jejich analyzy vytvoreny k 31. prosinci 2022
opravné polozky v celkové vysi 121 731 tis. K¢ (k 1. lednu 2022: 117 902 tis. K&).

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a zadna z nich nema splatnost delSi nez pét let.

Spolecnost neeviduje zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

K 31. prosinci 2022 a k 1. lednu 2022 pohledavky po Lhdté splatnosti vice nez 180 dni Cinily 241 014 tis. K& a 243 548 tis. KE.
Kratkodobé poskytnuté zalohy k 31. prosinci 2022 a 1. lednu 2022 se tykaji prevazné provoznich, rezijnich cinnosti.

Dohadné ucty aktivni k 31. prosinci 2022 a k 1. lednu 2022 zahrnuji zejména dohadné poloZky neuhrazenych Groku z pdjéek
spriznénym osobam (viz bod 19).

Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky za spriznénymi osobami (viz bod 19).
7. Kratkodoby financni majetek
Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek k 31. prosinci 2022 ve vysi 1 627 763 tis. KC [k 1. lednu 2022: 0 K¢) predstavuje nakou-

penou sménku ve vysi 50 000 tis. EUR s kratkodobou dobou splatnosti.

8. Penézni prostredky

K 31. prosinci 2022 a k 1. lednu 2022 méla spole¢nost nasledujici zUstatky uctd s omezenym disponovanim (v tis. K¢):

5 31.12.2022 | 1.1. 2022

Castka v tis. (13{'¢] Castka v tis. Castka

cizi mény v tis. Ké cizi mény v tis. Ké

Komeréni banka, a.s. EUR 166 4003 319 7918
Komeréni banka, a.s. usb 255 5767 160 3512
CEB, as. USD 4270 96 562 9377 205 836
MFB EUR 1254 30 240 1254 31174
Celkem 136 573 248 440

Finan¢ni majetek deponovany na uctech s omezenym disponovanim slouzi jako zastava za garance poskytnuté bankami (viz
bod 13). K 31. prosinci. 2022 a k 1. lednu 2022 spole¢nost méla na Gc¢tech deponovany prostredky ve vysi 136 573 tis. K¢
a 248 440 tis. KE. VSechny bankovni Gcty kromeé vyse uvedenych bankovnich G¢td s omezenym disponovanim jsou zastaveny
ve prospéch MFB MAGYAR FEJLESZTES|I BANK ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG (viz bod 13).
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9. Casové rozliseni aktiv

Naklady pristich obdobi k 31. prosinci 2022 a k 1. lednu 2022 zahrnuji predevsim Casove rozliSené najemné, pojistné a rezijni
naklady placené predem a jsou Gc¢tovany do nakladl obdobi, do kterého vécné a ¢asové prislusi.

Komplexni naklady pristich obdobi k 1. lednu 2022 zahrnuji casové rozliSené naklady na sériovou produkci letounu L-39NG
(279 518 tis. K], Casové rozlisené naklady na program GO L-39 Uzbekistan (1 433 tis. K¢) a naklady na program Irak FOSS
(84 539 tis. KZ).

Prijmy pristich obdobi k 31. prosinci 2022 ve vysi 268 441 tis. K¢ zahrnuji predevSim uznanou cast trzeb z prodeje letadel
vlastni vyroby, ke které zakaznik uhradi penézni zavazek v budoucnu.

Prijmy pristich obdobi k 1. lednu 2022 ve vySi 16 739 tis. KE zahrnovaly predevsim dohad trzeb s financni realizaci v roce 2022.

10. Vlastni kapital

Materskou spolecnosti spolecnosti je od 1. ledna 2022 spolecnost Vodochody Holdings HU Kft. se sidlem 1122 Budapest,
Varosmajor utca 13. 6. em., Madarska republika, ktera je jedinym akcionarem spolecnosti.

Zakladni kapital spolecnosti ve vysi 1 002 000 tis. KC se sklada z 5 010 kusG kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé
ve jmenovité hodnoté 200 tis. K¢ a je splacen v plné vysi.

Ostatni kapitalové fondy ve vysi 947 927 tis. KC tvori kapitalizované prijaté zalohy od spolecnosti Omnipol vztahujicich se
k vyvoji letounu L-39NG, které byly pred kapitalizaci postoupeny na materskou spolecnost

Ostatni fondy ze zisku jsou tvoreny socialnim fondem.

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd k 31. prosinci 2022 a 1. lednu 2022 predstavuji precenéni podilu v ovladané
spolecnosti Clester Trading a. s.

Do data vydani této Ucetni zavérky nenavrhla spolecnost vyporadani ztraty za rok 2021.

Do data vydani této Gcetni zavérky nenavrhla spolecnost rozdéleni zisku za rok 2022.
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11. Rezervy

Zmény na UGctech rezerv (v tis. K¢):

Zistatek Netto Zistatek
(tis. K&) k 1.1.2022 zména k 31.12. 2022

Obchodni pripad Irak 84 239 26 668 110 907
Obchodni pripad ACR (véetné PP16) 93 382 -24.325 69 057
Obchodni pripad Tunis a Alzir 3555 2 354 5909
Obchodni pripad Uzbekistan 3258 - 3258
Obchodni pripad EMBRAER 35 735 -1537 34198
Obchodni pripad CSeries 24 457 18 914 43 371
Obchodni pripad Sikorsky 176 -176 -
Obchodni pripad Black Hawk 780 -780 -
Obchodni pripad CWB 5 687 -2 353 3334
Obchodni pripad MTA 332 18 350
Obchodni pripad Latecoere 6502 - 6502
Obchodni pripad T2 52 475 - 52 475
Obchodni pripad Kazachstan 6177 -2227 3950
Obchodni pripad Etiopie 8 403 - 8 403
Obchodni pripad Pilotni vystroj 53 283 -53 283 -
Obchodni pripad DJ 14 950 -7 988 6962
Obchodni pripad STA 41861 -28 806 13 055
Obchodni pripad SAFRAN 1653 -50 1603
Obchodni pripad L410 6039 -6 039 -
Obchodni pripad Nigérie GO 3147 9597 12 744
Obchodni pripad Etiopie 2 - 150 208 150 208
Obchodni pripad Kazachstan 2 19 476 -14 014 5462
Obchodni pripad Kazachstan 3 - 9181 9181
Penéle 0SSZ 998 -998 -
Prémie a odmény zaméstnancim 51594 44 345 95939
Na nevybranou dovolenou 17 357 4 858 22 215
Na zaméstnanecké benefity - 6179 6179
Rezerva na emisni povolenky 7577 -882 6695
Celkem 543 093 128 864 671 957
12. Zavazky

Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost delsi nez pét let.

Dohadné Ucty pasivni k 31. prosinci 2022 a k 1. lednu 2022 zahrnuji predevsim nevyfakturované dodavky materialu a sluzeb.
Jsou Uctovany do obdobi, s nimz vécné i ¢asové souvisi.

Prijaté zalohy k 31. prosinci 2022 se tykaji prevazné provoznich, rezijnich ¢innosti. Prijaté zalohy k 1. lednu 2022 zahrnovaly
zejména zalohy vztahujici se k vyvoji letounu L-39NG, kdy se jedna o risk-sharingovy projekt se spolec¢nosti Omnipol. Tyto
zalohy byly zacatkem roku 2022 kapitalizovany (viz bod 10).

K 31. prosinci 2022 spole¢nost neeviduje zavazky z pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi po Lhité splatnosti.
Spolecnost evidovala k 1. lednu 2022 po LhGté splatnosti zavazky z pojistného na socialni zabezpeceni ve vysi 224 tis. K&, které
byly uhrazeny v lednu 2022. Spolecnost dale v lednu 2022 uhradila penale zdravotnim pojiStovham za doplacené splatkové
kalendare z let 2020 a 2021 ve vysi 1 186 tis. Kc.
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Spolecnost ma se spolecnosti SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. uzaviené smlouvy o Gvérech s fixni sazbou, které
jsou vykazany na radku Jiné zavazky. Stav pljcek od SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. (v tis. K&):

5 31.12. 2022 1.1.2022

Urokova Castka Castka

Splatnost sazba v tis. K¢ v tis. K¢

SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 15.2.2023 1,76 % 124 849
Celkem 124 849
Splatka v nasledujicim roce 124 725
Splatky v dalsich letech - 124

Zavazky vici spriznénym osobam (viz bod 19).

13. Zavazky k bankovnim institucim

Spolecnosti byly k 31. prosinci 2022 bankami poskytnuty nasledujici zaruky (v tis. K¢&):

Komercni banka, a.s. performance bond 6.3.2023 1821
performance bond 24.10.2027 434

performance bond 10.3.2030 482

performance bond 30.6.2030 723

performance bond 30.8.2024 543

performance bond 31.3.2025 3958

performance bond 10.3.2030 1809

performance bond 30.9.2025 10 954

advance payment guarantee 30.9.2024 219 089

CEB, a.s. performance bond 30.6.2020 87
performance bond 30.6.2024 41746

advance payment guarantee 31.1.2024 54 730

Celkem 336 376

Spolec¢nosti byly k 1. lednu 2022 bankami poskytnuty nasledujici zaruky (v tis. K¢):

Komeréni banka, a.s. performance bond 4.3.2026 1877
performance bond 16.4.2031 746
performance bond 13.11.2027 1756
performance bond 12.3.2030 497
performance bond 4.6.2021 0
performance bond 24.10.2027 447
performance bond 11.3.2030 1756
performance bond 9.3.2028 4351
performance bond 31.10.2021 0
CEB, a.s. advance payment 15.6.2021 0
performance bond 31.12.2022 84
advance payment 14.2.2022 137 253
performance bond 14.2.2023 54 877
Celkem 203 644

K 31. prosinci 2022 a k 1. lednu 2022 spolecnost rucila za vydané bankovni zaruky penézi na béznych Gctech s omezenym
disponovanim ve vysi 136 573 tis. K¢ a 248 440 tis. K¢ (viz bod 8).
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14. Casové rozliseni pasiv

Vydaje pristich obdobi zahrnuji predevsim Groky z pfijatych Uvérd a jsou Uctovany do naklad( obdobi, do kterého vécné a ¢asové
prislusi.

Vynosy pristich obdobi k 31. prosinci 2022 a k 1. lednu 2022 predstavuji zejména Casové rozliSeni trzeb z prodeje letadel vlastni
vyroby.

15. Leasing

Spole¢nost ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se netctuje na rozvahovych Gctech (viz bod 3q].

Majetek najaty spolecnosti formou operativniho leasingu k 31. prosinci 2022 (v tis. K¢):

Popis Terminy Vyse najemného v roce 2022

Vypocetni technika do roku 2024 5797
Osobni vozy do roku 2026 9041

Majetek najaty spolecnosti formou finanéniho leasingu (tzn., Ze po uplynuti doby prondjmu najemce majetek odkoupi)
k 31. prosinci 2022 (v tis. K¢):

Soucet splatek Skutecné uhrazené Rozpis ¢astky budoucich plateb dle

najemného po celou splatky najemného faktické doby splatnosti k 31.12. 2022

dobu predpokladaného z financniho Splatné do Splatné po

Terminy é pronajmu | pronajmu k 21.12.2022 jednoho roku jednom roce

Stroje do roku 2023 Ké 1405 1358 47 -
Stroje do roku 2024 EUR 760 535 146 49

16. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Spolecnost bézné vyuziva zprostredkovatelskych sluzeb na smluvnim zakladé. V pripadé uzavreni obchodniho vztahu se zaka-
znikem vyplyva z téchto smluv povinnost uhradit zprostfedkovateli ¢astku z realizovanych pFijmu. Tuto ¢astku nelze stanovit
do doby uzavreni kontraktu.

Dne 8. prosince 2005 uzaviela spole¢nost AERO Vodochody a.s. s Ministerstvem obrany Ceské republiky ramcovou smlouvu
o pozarucni podpore letadel L-159 a L-39, v niZ se zavazala ke spolupraci pri opravach, tdrzbé a modernizaci letadel. Smlouva
byla uzavrena na dobu urcitou s platnosti do ledna 2029. V ramci Projektu odstépeni doslo k prevodu smlouvy na spolecnost
AERO Vodochody AEROSPACE a.s. V pripadé poruseni smluvnich vztah(, jakoZto i v pripadé odstoupeni od smlouvy, mize
Ministerstvo obrany Ceské republiky po spole¢nosti pozadovat smluvni pendle a dale pak i narokovat pripadné Skody prevysujici
Castku tohoto penale. V ramci této smlouvy se spolecnost zavazala k omezenému disponovani s vyznamnou casti svého
dlouhodobého hmotného majetku (viz bod 4b).

Hlavni vyrobni zakazky spolecnosti jsou reseny v ramci dlouhodobych smluvnich vztahd s dodavateli. Hodnota budoucich
zavazku z titulu uzavrenych smluv k 31. prosinci 2022 dosahuje 942 029 tis. K¢. Nejvyssi hodnota objednavek je u spolecnosti
VR Group, a.s., ZLIN AIRCRAFT a.s. a SPEEL PRAHA s.r.0. Soucasti téchto smluv je bézné ustanoveni o vySi nahrad, které je
spolecnost povinna uhradit v pripadé, Ze nedodrzi smluvni zavazky nebo od smlouvy odstoupi. Dodavatelé rovnéz neprebiraji
odpovédnost za pripadné nasledné $kody zplsobené havarii.
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Hlavni vyrobni zakazky spole¢nosti jsou feSeny v ramci dlouhodobych smluvnich vztahl s dodavateli. Hodnota budoucich
z&vazkd z titulu uzavrenych smluv k 1. lednu 2022 dosahuje 592 936 tis. K. Nejvyséi hodnota objednavek je u spole¢nosti
VR Group, a.s., SPEEL PRAHA s.r.o. a VWS MEMSEP s.r.0. Soucasti téchto smluv je béZné ustanoveni o vysSi nahrad, které je
spolecnost povinna uhradit v pfipadé, Ze nedodrzi smluvni zavazky nebo od smlouvy odstoupi. Dodavatelé rovnéz neprebiraji
odpovédnost za pripadné nasledné skody zplsobené havarii.

Spolecnost uzavrela pojisténi odpovédnosti vyplyvajicich z vlastni letecké ¢innosti, mimo jiné odpovédnost z provozu letound
véetné havarijniho pojisténi, odpovédnost z provozu hangard, odpovédnost z provozu leti$té a navigacni véZe, odpovédnost
za $kodu zpUsobenou vadnym vyrobkem. Pro pojisténi odpovédnosti za $kodu zplisobenou vadnym vyrobkem je sjednan cel-

ktera vyplyvaji z letecké Cinnosti.

17. Trzby

Rozpis vynosi spoleénosti z bézné Cinnosti (v tis. KE):

2022

Domaci Zahraniéni

Letecka vyroba 1109 727 2793 595
Neletecka vyroba 108 312 -
Vynosy celkem 1218 039 2793595

18. Zaméstnanci

Rozpis osobnich nakladd (v tis. K&):

) 2022
Celkovy pocet Clenové Fidicich

zaméstnancl | a kontrolnich organd

Primérny pocet zamé&stnancl 1292 3
Mzdy 824 887
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 267911
Ostatni naklady 30979
Osobni naklady celkem 1123777

Spolec¢nost v souladu s § 39b odst. 6 pism. d) provadéci vyhlasky 500/2002 Sh. nevykazuje odmény statutarniho organu zvlast.

19. Transakce se spriznénymi stranami

V roce 2022 neobdrzeli élenové statutarnich a dozoréich organt a ridici pracovnici zadné pajcky, priznané zaruky, zalohy a jiné
vyhody a nevlastni zadné akcie spolecnosti.

Spolecnost bézné prodava vyrobky a poskytuje Gvéry a sluzby spriznénym osobam. V roce 2022 dosahly vynosy z téchto Cinnosti
véetné Urokovych vynosd 2 960 tis. K¢ (z toho Urokové vynosy Cinily 2 404 tis. K&).

V roce 2022 doslo k prominuti prijatych pdjéek véetné nabéhlych Grokl poskytnutych matefskou spoleénosti v celkové vysi
1022 163 tis. K& (viz bod 21).
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Uvéry poskytnuté spriznénym osobam k (v tis. K&):

Vodochody Nemovitostni s.r.o. - v CZK 31.12.2023 5,00 % 1968 211
Clester Trading a. s. - v EUR 31.12.2023 7,58 % 4 750 4 534
Clarex Investments a. s. - v EUR 31.12.2023 7,58 % 19 851 19 550
Clarex Investments a. s. - v EUR 31.12.2023 6,10 % 7 235 7 458
Clarex Investments a. s. - v EUR - sménka 31.12.2023 17 030 17 557
Celkem 50 834 49 310

Spolecnost k 31. prosinci 2022 a 1. lednu 2022 tvorila opravnou polozku na Uvéry poskytnuté spriznénym stranam ve vysi
56 423 tis. K¢ a 59 157 tis. K& vzhledem k jejich nizké bonité.

Dne 29. listopadu 2021 byla uzaviena ramcova Uvérova smlouva mezi spolec¢nosti Vodochody Nemovitostni s.r.o. a AERO
Vodochody AEROSPACE a.s. do vySe 5 000 tis. K¢ a dodatkem €. 1 ze dne 30. prosince 2022 byla prodlouzena splatnost
do 31. prosince 2023. Urokova sazba je stanovena na 5 %. Ziistatek tohoto Gvéru k 31. prosinci 2022 a k 1. lednu 2022 &inf
1968 tis. KEa 211 tis. KC.

Dne 22. ¢ervence 2010 byla uzavrena Uvérova smlouva mezi spolecnosti Clester Trading a. s. a AERO Vodochody AEROSPACE
a.s. ve vysi 200 tis. EUR a dodatkem ¢. 8 ze dne 30. prosince 2022 byla prodlouzena splatnost do 31. prosince 2023. Urokova
sazba je stanovena na 7,58 %. Zustatek tohoto Gvéru k 31. prosinci 2022 a k 1. lednu 2022 ¢ini 4 750 tis. K¢ a 4 534 tis. KC.

Dne 16. zari 2009 byla uzavrena Uvérova smlouva mezi spolecnosti Clarex Investments a. s. a AERO Vodochody AEROSPACE
a.s. ve vysi 800 tis. EUR. Dodatkem ¢. 9 ze dne 19. ledna 2022 byl Gvér navysen na 850 tis. EUR a dodatkem ¢. 10 ze dne 30.
prosince 2022 byla prodlouZena splatnost do 31. prosince 2023. Urokova sazba je stanovena na 7,58 %. Zfistatek tohoto Gvéru
k 31. prosinci 2022 a k 1. lednu 2022 ¢ini 19 851 tis. K¢ a 19 550 tis. K.

Dne 10. cervence 2009 byla uzavrena Uvérova smlouva mezi spolecnosti Clarex Investments a. s. a AERO Vodochody AERO-
SPACE a.s. ve vy3i 485 tis. EUR a dodatkem ¢&. 5 ze dne 30. prosince 2022 byla prodlouzena splatnost do 31. prosince 2023. Urokova
sazba je stanovena na 6,10 %. Zlstatek tohoto Uvéru k 31. prosinci 2022 a k 1. lednu 2022 Cini 7 235 tis. K¢ a 7 458 tis. K&.

V roce 2015 spolecnost Clarex Investments a. s. vystavila spolecnosti sménky v celkové vysi 428 tis. EUR a v roce 2019 sménky
za Uroky 2016-2019 v celkové vysi 209 tis EUR. Spolecnost tyto sménky vykazuje k 31. prosinci 2022 a k 1. lednu 2022 v hodnoté
17 030 tis. K¢ a 17 557 tis. K¢ na radku Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba.

Kratkodobé pohledavky, vé. dohadnych polozek a ¢asového rozliseni, za spriznénymi osobami k (v tis. K¢):

Spriznéna osoba 31.12.2022 m

Clester Trading a. s. - Groky v EUR (dohadna polozka) 3854 3606
Clarex Investments a. s. - Groky v EUR (dohadna polozka) 3787 1912
HSC AEROJET Zrt. - ostatni pohledavky v EUR - 1284
Letisté Vodochody a.s. - obchodni pohledavky v K¢ 56 56
Vodochody Nemovitostni a.s. - dohodna polozka v K¢ 98 -
Vodochody Nemovitostni a.s. - Grok v K& (dohodna polozka) 80 1
Vodochody Nemovitostni a.s. — obchodni pohledavky v K¢ - 354
LV-Solar Vodochody a.s. - obchodni pohledavky v K¢ - 12
LV-Solar Vodochody a.s. - dohodna polozka v K¢ - 74
Celkem 7875 7299
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Spolecnost nakupuje vyrobky, ¢erpa Gvéry a vyuziva sluzeb spriznénych osob v ramci bézné obchodni ¢innosti. V roce 2022
Cinily tyto nakupy véetné nakladovych Urokd 254 735 tis. K¢ (z toho nakladové Groky ¢inily 249 592 tis. Kc).

Uvéry pfijaté od spFiznénych osob k (v tis. K&):

P nitysplanost | Groeni | Suizaoz2 | 1daozz

Vodochody Holdings HU Kft. - v EUR 15.8.2036 5,30 % 3617 250 3729000
Vodochody Holdings HU Kft. - v K¢ 21.3.2022 5,63 % = 750
Vodochody Holdings HU Kft. - v K¢ 31.12.2022 5,10 % - 260000
Vodochody Holdings HU Kft. - v K¢ 31.12.2022 5,10 % = 150 000
Vodochody Holdings HU Kft. - v K¢ 31.7.2022 5,10 % = 499 030
Vodochody Holdings HU Kft. - v K¢ 31.12.2025 7,85 % 97 514 97514
Celkem 3714764 4736 294

Dne 23. zari 2021 byla uzavrena Uvérova smlouva mezi spolecnosti Vodochody Holdings HU Kft. a AERO Vodochody
AEROSPACE a.s. ve vysi 150 000 tis. EUR se splatnosti do 15. srpna 2036. Urokova sazba je stanovena na 5,30 %.

Dne 21. ledna 2020 byla uzavrena Uvérova smlouva mezi spolecnosti AERO Vodochody a.s. a Penta Investments Cyprus
Limited ve vy3i 260 000 tis. K¢ se splatnosti do 31. prosince 2022. Urokové sazba je stanovena na 5,10 %. Dne 27. zaFi 2021
byla pohledavka z titulu jistiny a nab&hlych Grokd postoupena na spole¢nost Vodochody Holdings HU Kft. Pajcka byla
v prébéhu roku 2022 prominuta (viz bod 21).

Dne 28. Gnora 2020 byla uzavrena Gvérova smlouva mezi spolecnosti AERO Vodochody a.s. a Penta Investments Cyprus
Limited ve vy3i 230 000 tis. K¢ se splatnosti do 31. prosince 2022. Urokové sazba je stanovena na 5,10 %. Dne 27. zaFi 2021
byla pohledavka z titulu jistiny a nab&hlych Grokd postoupena na spolec¢nost Vodochody Holdings HU Kft. Pajcka byla
v prébéhu roku 2022 prominuta (viz bod 21).

Dne 8. Cervence 2020 byla uzavrena Gvérova smlouva mezi spolecnosti AERO Vodochody a.s. a Penta Investments Cyprus
Limited s Gvérovou linkou az do vySe 770 000 tis. K& se splatnosti do 31. 7. 2022. Urokova sazba je stanovena na 5,10 %. Dne
27. z&ri 2021 byla pohledavka z titulu jistiny a nabéhlych Grokd postoupena na spole¢nost Vodochody Holdings HU Kft. PGjcka
byla v pribéhu roku 2022 prominuta (viz bod 21).

K 31. prosinci 2022 jsou zfizeny nasledujici zastavy ve prospéch MFB MAGYAR FEJLESZTESI BANK ZARTKORUEN MUKODG

RESZVENYTARSASAG v souvislosti s pijckou od Vodochody Holdings HU Kft.:

e zastava béZnych G¢td (viz bod 8),

e zastava akcii spole¢nosti AERO Vodochody AEROSPACE a.s. na zakladé dohody s materskou spolecnosti Vodochody
Holdings HU Kift.,

e zastava obchodniho zavodu spolecnosti AERO Vodochody AEROSPACE a.s.,

e zastava nemovitosti (viz bod 4b),

e zastava véci movitych (viz bod 4b),

e zastava potencialnich pohledavek z titulu pojistného plnéni,

e zastava potencialnich pohledavek z titulu ndjemnich smluy,

e zastava ochrannych znamek, prdmyslovych vzord a prav spoleénosti AERO Vodochody AEROSPACE a.s.
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Kratkodobé zavazky, véetné dohadnych polozek a ¢asového rozliseni, vici spriznénym osobam k (v tis. Kc):

SpFiznéna osoba 31.12.2022 m

Vodochody Holdings HU Kft. (Groky) 47 607 78518
LV-Solar Vodochody a.s. - dohadné polozky v K¢ - 47
LV-Solar Vodochody a.s. - obchodni zavazky v K¢ 1693 846
Letisté Vodochody a.s. - obchodni zavazky v K& 154 -
Celkem 49 454 79 411

20. Dan z prijmu

Splatna dan byla vypocitana nasledovné:

Zisk pred zdanénim 190 362
Polozky zvysujici zaklad dané 6059
Darové neuznatelné vydaje 1257 202
Rozdil, o ktery Ucetni odpisy prevysuji danové 154 665
Polozky snizujici zaklad dané -888 193
Danovy zaklad 720 095
Odecet danové ztraty -716 263
Danovy zaklad 3832
Odecet dard -1149
Danovy zaklad 2683
Dan z pfijm0 pravnickych osob ve vy3i 19 % 510
Slevy na dani -510
Vysledna dan 0

Vyse danové ztraty z let 2019-2021, kterd nebyla v Gcetni zavérce roku 2022 uplatnéna a bude prevedena do dalsich let, Cinila
1327 578 tis. K¢ k 31. prosinci 2022.

Spolec¢nost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. K&):

31.12. 2022 1.1.2022
OdloZena danova OdloZeny danovy OdloZena danova | OdloZeny danovy
Polozky odloZené dané pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi Gcetni a dafiovou zlstatkovou cenou dlouhodobého majetku 30 952 - - -43 612
Danova ztrata minulych let 252 240 - 429 285 -
Dariova ztrata tohoto roku - - 53 889 -
Ostatni prechodné rozdily:
OP k pohledavkam a zaloham na zasoby 32521 - 31655 -
OP k zasobam 126 751 - 125 224 -
OP k dlouhodobému majetku 37 392 - 18 333 -
OP k finan¢nim investicim 190 - - -
Rezervy 127 672 - 103 188 -
Celkem 607 718 - 761574 -43 612
Netto 607 718 717 962 -

K 31. prosinci 2022 a 1. lednu 2022 spolecnost nezalctovala odlozenou danovou pohledavku ve vysi 607 718 tis. K¢ a 761 574
tis. K¢ vzhledem k nejistoté ohledné jeji realizace.
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21. Naklady a vynosy mimoradné svym objemem nebo povahou

Jiné provozni vynosy v roce 2022 tvori predevsim prominuti prijatych pajcek véetné nabéhlych Urokd poskytnutych materskou
spolecnostiv celkové vysi 1 022 163 tis. K (viz bod 19] a dale vynosy z prijatych dotaci, inventurnich prebytkl a zG¢tovani emis-
nich povolenek.

Jiné provozni naklady v roce 2022 tvori predevsim manka, skody a pojistné.

Ostatni finan¢ni vynosy v roce 2022 tvori zejména kurzové zisky a dale vynosy z terminovanych vkladd.

Ostatni financni naklady v roce 2022 tvori predevsim kurzové ztraty a poplatky ze zaruk.

Odmeéna statutarnimu auditorovi za ovérovaci sluzby v roce 2022 Cinila 1 285 tis. K¢.

22. Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Dne 21. Gnora 2023 byla z funkce clena dozorci rady prevedena do funkce predsedy dozorci rady Jana Fialova.

I v prdbéhu prvni poloviny roku 2023 byla globalni ekonomika poznamenana narusenymi dodavatelskymi fetézci, energetickou
krizi, nejistotou na komoditnich a financnich trzich a v neposledni radé negativnim trendem klicovych makroekonomickych
ukazatell s dopadem na podnikani, jako jsou mira inflace, rist Grokovych sazeb, volatilita ménovych kurzt a dalsi.

Vedeni spolecnosti si je védomo nezadoucich ekonomickych jevd, které maji primy dopad na spole¢nost (napr. rostouci mira

inflace a s tim zdrazovani nakupovanych polozek, volatilni ménové kurzy), a prizplsobuje jim svoji strategii, proto soucasna
ekonomické situace nema zasadni vliv na fungovani spolecnosti v nasledujicim obdobi.

9. cervna 2023

Lubos Prochazka V. I. Viktor Sotona V. I.
osoba odpovédna za Ucetnictvi statutarni organ ucetni jednotky
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