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slovo prezidenta

Aero se v roce 2009 potykalo s nepriznivou
situaci na leteckém trhu. Prakticky vSechny
oblasti civilniho leteckého programu byly
zasazeny vyraznym snizenim poptavky,

ale Aeru se podarilo na tento negativni vykyv
zareagovat odpovidajicim zpldsobem.

Probéhlo pomérné vyznamné snizovani nakladd, které se bohuzel
dotklo i zaméstnancd, a to snizenim jejich poctu o 10%. Diky Uspésnému
nastartovani aktivit v oblasti ,lean management” se podafrilo udrzet
ziskovost na slusné Urovni, a rovnéz polozit zaklad dlouhodobého
udrzovani konkurenceschopnosti.

Aero se také v roce 2009 vydalo na cestu . risk-sharingovych” programd,
a to uzavrenim smlouvy v ¢ervnu a zahajenim projektu na vyvoj

a naslednou vyrobu ndbézné hrany letounu CSeries kanadskeé spolec-
nosti Bombardier. Dal$im dileZitym milnikem bylo v zafi rozhodnuti

o0 prestéhovani dceriné spolec¢nosti Technometra Radotin do arealu
AERA Vodochody, které je planovano dokoncit v poloviné roku 2010.

V fijnu doslo k Gspésnému spusténi sériovych dodavek pylont

pro Gripeny pro $védsky SAAB, presné 12 mésicl po uzavieni smlouvy.
Na konci roku pak Aero Gspésné navazalo v ramci vojenského
programu na predchozi Gspésnou spolupraci v severni Africe.

Aero jako nejvétsi letecka firma v Ceské republice bude nadale
vyznamnym integratorem ceského leteckého prdmyslu, jehoz
ramec presahuje hranice Ceské republiky. Podil na vyznamnych
mezinarodnich projektech s Sirokou Gcasti ceskych firem je smér,
ktery chce Aero nadale prosazovat a Uzka spoluprace

s nejvyznamnéjsimi originalnimi svétovymi vyrobci letecké techniky
jsou zakladnim predpokladem budouciho Uspéchu.

<
[ <«
Ladislav Simek

Prezident a predseda predstavenstva

PRIMA SPOLUPRACE

S VYZNAMNYMI SVETOVYMI
VYROBCI LETECKE
TECHNIKY JE ZAKLADNIM
PREDPOKLADEM USPECHU
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- profil spolecnosti

KORPORATNi PROFIL

Spoleénost AERO Vodochody a.s. (dale jen
Aero) se sidlem Odolena Voda, Dolinek, ul.
U Letigté &.p. 374, PSC 250 70 je akciovou
spolecnosti, ktera byla zapsana dne 2. ledna
1991 v obchodnim rejstriku u Méstského
soudu v Praze, oddil B, vlozka ¢. 449,

IC: 00010545, DIC: CZ00010545.

Do konce roku 2006 vlastnila témér 100 %
akcif Aera Ceska konsolida¢ni agentura.

Dne 4. ledna 2007 se jedinym akcionarem
Aera stala skupina Penta, ktera ve stejném
roce Uspésné ukoncila projekt restrukturali-
zace, jehoz vysledkem byl zisk Aera vykazany
za rok 2007 ve vysi 236 miliond K&. V roce
2008 spolecnost vykazala zisk ve vysi 402 mil.
K¢ a v roce 2009 ve vysi 279 mil. KE. Zakladni
kapital Aera ¢ini 1 884 mil. K¢ a je v plné

vySi splacen. V roce 2009 doslo k uhrazeni
neuhrazené ztraty minulych let, kterd byla

ve vySi 4 081 mil. K¢ proti ponizeni zakladniho
jméni a emisi akcii ve vysi 950 mil. KE.

Aero je nejvétsim vyrobcem letecké techniky
v Ceské republice. Zabyva se vyvojem, vyrobou,
prodejem a servisem vojenské i civilni letecké
techniky. Zameéruje se predevsim na spolupraci
s prednimi leteckymi vyrobci v mezinarodnich
kooperacnich projektech a v ramci vojen-
ského programu je dlouholetym partnerem
nékolika armad, zejména Armady Ceské
republiky. M& zavedeny certifikovany systém
rizeni jakosti dle AS 9100/ 1S0 9001 a je drzi-
telem viech relevantnich atestl a certifikatd
spoleénosti jako celku i dil&ich procest

dle ndrodnich i mezinarodnich norem.

DIVIZE AEROSTRUCTURES

Program kooperaci Aera se zaméruje na komplexni dodavky letecké
techniky s vysokym stupném finalizace produktu, véetné integrace

a zkousek systém, kontroly jakosti, Fizeni dodavatelského retézce

a komplexni podpory zakaznika od faze zavadéni vyroby, pres
implementaci poZzadavkd zdkaznika béhem vyrobni faze, po pozaruéni
podporu. Podili se tak na celém Zivotnim cyklu civilnich i vojenskych
projektd a kombinuje rozsahlé zkuSenosti z letecké vyroby od roku
1919 s kazdodenni praxi v ramci bézici sériové vyroby, kterd vyuziva
pokrodilych technologii a zkuSebnich metod. Aero kontinualné rozsiruje
portfolio zékaznikd z fad prrednich svétovych leteckych vyrobcd.

V roce 2009 podepsalo Aero historicky prvni risk-sharingovy kontrakt

s belgickou spole¢nosti SONACA na vyvoj a vyrobu pevné nabézné hrany
pro novy projekt regionalniho dopravniho letounu CSeries kanadské
firmy Bombardier. Tento kontrakt znamena vyznamny krok v naplhovani
strategie Aera zapojeni se do prace mezinarodnich tymua pfi vyvoji

a certifikaci letadel s pouZitim nejnovéjsich technologii a procesd.

Program kooperaci dale pokracuje s vyrobou kompletniho vrtulniku S-76C++
bez dynamickych ¢asti pro americkou spolec¢nost Sikorsky Aircraft
Corporation. Po dodani tfi prototypl byla v roce 2009 v Aero zahéjena
sériova vyroba nového vyznamné modernizovaného typu vrtulniku S-76
verze D. V Fijnu 2009, presné rok od podpisu kontraktu, zahajilo Aero
dodavky zavésnikl letounu JAS-39 Gripen pro Svédskou firmu SAAB.

Dale pokracuje vyroba stfedni ¢asti kiidla (centroplanu) letounu C-27J
Spartan pro italského zakaznika Alenia Aeronautica, vyroba podsestav
dvefi letound Embraer 170/190 pro francouzskou spoleénost Latecoere,
dodavky kanonovych dveri letounu F/A-18E/F/G pro americkou Boeing
Company, sad dill a podsestav pro pevnou nabéznou hranu Boeing 767
pro britskou firmu Spirit Aerosystems a podsestav a dill letound Airbus
A320/A340 pro evropsky koncern EADS.

PORTFOLIO FIREM

Aero je 100% vlastnikem firem Technometra
Radotin, a.s., tradi¢niho vyrobce letadlovych pod-
vozkU a dalSich leteckych celkd, a Leti$té Vodo-
chody a.s., neverejného mezinarodniho letisté

s vnéjsi hranici. Od konce roku 2009 probiha pro-
jekt prevodu vyrobnich kapacit z lokality Radotin
do hlavnich vyrobnich prostort ve Vodochodech.
Cilem tohoto projektu je zvysit synergie ve vyrobé
a administrativé a dosdhnout vyssi ziskovost v ramci
skupiny Aero. Projekt bude ukoncen v 07/2010.

0d roku 2009 je soucasti skupiny Aero také spo-
lecnost Rotortech Aero Composites Ltd. se sidlem
v Cambridge, Velka Britanie. Tento vyrobce kom-
pozitovych dill je pro Aero strategickym partnerem
zejména s ohledem na rozvoj kompozitového praco-
viSté ve Vodochodech. V roce 2009 Aero zalozilo
na Slovensku novou spolecnost Clarex Investments
s cilem zajistit generalni opravy motor? DV2

pro letouny L-59 v Tunisu. Rozsireni portfolia
vyrobnich a servisnich schopnosti skupiny Aero
podporuje jak stavajici zakazniky letound L-59

tak budouci potencial rozvoje AERO Vodochody

v oblasti vojenské MRO (Servis, Udrzba a opravy).

STRATEGICKY CiL

Strategickym cilem Aera je hrat roli preferovaného
partnera v prestiznich projektech prednich leteckych
vyrobcl, Gcastnit se tzv. risk-sharingovych projektl
a nabizet flexibilni sluzby a vyspélé produkty v ob-
lasti globalniho leteckého a obranného pramyslu.
Aero bylo velice Gspésné v naplnovani svych stra-
tegickych cill v roce 2009. Podpis kontraktd v ramci
programi Bombardier CSeries, SAAB a Uspé&sné
jednani o programu Black Hawk (smlouva pode-
pséna v lednu 2010) predstavuji vyznamné kroky

k naplnéni strategického cile spolecnosti.

Pro rok 2010 a roky nasleduijici zlstava kli¢ovym Gko-
lem pro celou spolecnost dalSi rozvoj spoluprace
se soucasnymi i novymi prednimi vyrobci letecké
techniky. Moznym nastrojem pro dalSi rozvoj jsou
nadale také akvizi¢ni projekty. V ramci CR, vedle
dal&iho rozvoje spoluprace s ACR, bude Aero usilovat
o Sirsi zapojeni dalsich firem ¢eského leteckého pri-
myslu do Uspésnych nadnarodnich leteckych programd.

DIVIZE DEFENCE & MRO

Divize Defence & MRO (Maintenance, Repair and Overhaul) spole¢nosti

AERO Vodochody a.s. se zaméfuje jak na podporu a rozvoj svych finalnich vyrobkd
- letount L-39, L-59 a L-159 tak i na poskytovani nejriiznéjich sluZeb v oblasti
leteckého opravarenstvi, modernizaci, modifikaci a zkousSek letecké techniky.

Hlavni oblasti cinnosti divize v roce 2009 byl bojovy a vycvikovy systéem L-159

v jehoZ ramci probihala vyroba dalsich dvou cviénych proudovych letounl L-159T

pro Vzdu$né sily Armady Ceské republiky (VzS ACR), které budou dodany v roce 2010
a podpora provozu flotily letound L-159 ACR. V rdmci programu L-159 se také prova-
dély vyvojové prace na modernizaci jejich komunikacniho a identifikac¢niho vybaveni

a koncem roku 2009 byla podepsana smlouva s Ministerstvem obrany CR na tzv. PP2000,
rozsahlou dilenskou revizi letounl L-159 spojenou s modernizaénimi prvky.

Systém L-159, ktery zahrnuje integrovanou logistickou podporu, pozemni vycvikovy
systém, prostiedky planovani a vyhodnocovani letl a dal$i vybaveni, je Gspédné
zaveden ve VzS ACR. Jednomistné lehké bojové letouny L-159ALCA byly do vyzbroje
ACR zarazeny v roce 2001, dvoumistné cviéné letouny L-159T v roce 2007. Letouny
L-159 plni Siroké mnozstvi Gkoll od pokracovaciho a operaéniho vycviku, pres
podporu pozemnich vojsk az po préizkumné mise a protivzdusnou obranu.
Pravidelné se Géastni mezinarodnich cviceni v ramci NATO (Tactical Leadership
Programme, NATO Air Meet, Clean Hunter nebo Flying Rhino).

V oblasti letount L-39 a L-59 Aero nadale pokracovalo v podpore jejich uzivateld.
Pro zékazniky letound L-39 / L-59 divize Defence & MRO nabizi Siroké portfolio
sluZeb od prodluZovani Zivotnosti a generalnich oprav az po modernizaci veskerych
jejich systému. Vedle programui spojenych s letadly vlastni vyroby divize Defence

& MRO zdkaznikdm nabizi sluZby spojené s modifikacemi a zkouSkami jejich letadel.

Pro zabezpeceni svych Cinnosti divize Defence & MRO disponuje kapacitami v oblasti
konstrukéniho névrhu letadel a leteckych vyrobkd, kapacitami v oblasti logistiky, letovou
zkusebnou, dale pak prostorami a pripravkovym i testovacim vybavenim pro vyrobu
a udrzbu letadel. Prostrednictvim dcerinné spolecnosti Clarex zajistuje i podporu a Gdrzbu
proudovych motor? DV-2. Divize Defence & MRO je drzitelem opravnéni DOA Part-
21/23/25, POA Part-21, EASA Part-145 MRO a EASA Part-147 Civil Aircraft Training.

NASIM ZAKAZNIKUM
VZDY POSKYTUJEME NEJVYSSi
KVALITU A SPOLEHLIVOST
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- historie Aera

POCATKY

Firma Aero byla zaloZena dne 25. Gnora 1919
se sidlem na prazském Starém Mésté

a vyrobnimi prostory v Praze-Bubendi.

V roce 2009 oslavilo 90. vyroci a radi se

tak mezi nejstarsi vyrobce letecké techniky
na svété. Aero se od pocatku zamérilo

na vyvoj a vyrobu letadel, leteckych dild

a opravy letadel a jiz v roce 1919 zalétalo
svj prvni vlastni typ - letoun Aero A-1.
Brzy nasledovala objednavka ministerstva
obrany na sériovou vyrobu tohoto typu
navrzeného pro vycvik vojenskych pilotd

- typického produktu mnohem vzdalenéjsi
budoucnosti!

EXPANZE

Nasledovaly vykonngjsi typy vycvikovych letound a po presunu vyroby
do nového zavodu v Praze v méstské &asti Vysocany (1923) byl poloZen
zéklad pro novou rodinu prizkumnych, bombardovacich a cviénych
dvouplodnikl typu Aero A-11 a A-12. Vojensti piloti se brzy stali
slavnymi ldmanim rekord a vitézstvim v zavodech v letadlech

znacky Aero. Aero - v té dobé soukromy podnik vlastnény Dr. Vladimirem
Kabesem - se stalo hlavnim dodavatelem pro ministerstvo obrany

a pro ministerstvo verejnych praci (civilni letectvi).

Brzy nasledovali prvni zahrani¢ni zakaznici, pocinaje Finskem.

Béhem prvni republiky prineslo Aero mnoho ceskoslovenskych
prvenstvi: zkonstruovalo prototyp prvniho tuzemského bojového
letounu, navrhlo prvni jednoucelovy kabinovy prepravni letoun,

prvni dvoumotorovy letoun, prvni hydroplan s plovaky tuzemské
konstrukce, predstavilo vyztuzeny hornokridly jednoplosnik a téz razilo
cestu praktického navrhu drevéné konstrukce samonosného kridla.

VALECNA VYROBA

Rozsifené moznosti byly plné vyuZity a pozdéji rozvinuty béhem
némecké okupace, kdy Aero vyrabélo poloskorepinové konstrukce

s nosnym potahem s plnym vybavenim pro prizkumné a vycvikové
Ukoly - Focke-Wulf Fw 189 a Siebel Si 204. lhned po skonceni valky
pokracovalo znarodnéné Aero ve vyrobé a v opravach letadel.
Modifikované némecké typy letadel byly vyrabény pro ceskoslovenské
vojenské i civilni letectvo. Kratce po valce byl predstaven novy
pozoruhodny tuzemsky typ - vysoce vykonny dvoumotorovy celokovovy
Ctyrmistny letoun Aero 45.

V ROCE 2009 JSME OSLAVILI
90. VYROCI, A RADIME SE TAK
MEZI NEJSTARSI VYROBCE
LETECKE TECHNIKY NA SVETE

PROUDOVY VEK
V roce 1953 byla ve Vodochodech vybudovana

nova zarizeni navrzena zcela pro vyrobu
proudovych letounl a v tomtéz roce zahgjila
provoz. Vyroba, ve které bylo zapojeno nékolik
Ceskoslovenskych leteckych zavodd, se
zamerila na velkosériovou licencni vyrobu
sovétského letounu MiG-15 a z néj odvozenych
typd. Nadzvukové letouny MiG-19 a MiG-21
byly vyrabény v Aeru béhem 60. a 70. let

a razily cestu vyrobnich schopnosti

pro tuzemské programy proudovych cvi¢nych
letound L-29 Delfin a L-39 Albatros.

VLASTNi PROUDOVE CVIENE LETOUNY

Ve druhé poloviné 50. let se stavala potieba proudovych vycvikovych letound stale
vice a vice naléhavou. Vysledkem soustredéného Usili pri vyvoji optimalizovaného
draku a tuzemského proudového motoru byl zalet letounu L-29 v roce 1959. Defini-
tivni krok na cesté Aera k masové vyrobé proudovych cviénych letound nastal v lété
roku 1961 pobliz Moskvy: letoun L-29 Delfin zvitézil v porovnavacich zkouskach tri
rdznych prototypl a byl vyhladen nejvhodnéjsim cviénym letounem zemi celého
vychodniho bloku. Vyroba a dodavky pokracovaly hladce po dobu dalSich deseti let,
béhem kterych byla vyvinuta druhd generace mnohem vykonnéjsich a mnohem
efektivnéjSich letound L-39. Vyroba L-39 zaméstnavala vyrobni a montazni haly Aera
béhem 70. a 80. let. Rada letectev po celém svété stale vyuziva vynikajici vycvikové
kvality tohoto cenové prijatelného letadla.

Rodina letound L-39 Albatros v pribéhu doby znaéné expandovala a vytvorila
perfektni zaklad pro dalsi vyvoj. Sklonek 90. let prinesl zaclenéni zapadni avioniky
a standardd a také vykonné&jdiho amerického motoru a globalniho vybaveni, a tim
zahajeni nové kapitoly Zivota spolecnosti. Byl vyvinut letoun L-159.
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- Aerovdatech

V Praze zaloZena firma
Aero - tovarna létadel

A-1, prvni vojensky letoun

vlastni konstrukce

A-10, prvni civilni

dopravni letoun

A-11, rodina vojenskych
dvouplosnikd
(bombardéry

a prizkumné letouny)

De Havilland DH-50,
dopravni letoun
v britské licenci

A-34 ,Blackbird”,
prvni z rodiny
sportovnich a cvi¢nych
lehkych dvouplo$nikd

Ae-45, dvoumotorovy

civilni letoun

Dodéavka prvniho letounu
L-159 ¢eskému letectvu

Zahéjeni vyroby lesténych
potahd dvefi pro cestujici
pro letoun Boeing 757

Zalet prvniho prototypu
letounu Ae 270

Zahajeni vyroby vrtulniku
S-76 pro Sikorsky
Aircraft Corporation

A il_;l
=t

Aero se prestéhovala
z Prahy do novych
prostor ve Vodochodech

Zahajeni vyroby kanonowych
dveri letounu F-18 Super
Hornet pro Boeing St. Louis

Zahajeni vyroby sady

dild a podsestav letounu
Boeing 767 pro BAE
SYSTEMS (dnes Spirit
AeroSystems)

Zalet letounu MiG-15,

proudového bojového

letounu vyrobeného v so-
vétské licenci (1954-1962
dodéno 3 405 letount)

Zalet dvoumistného
pokrocilého cvi¢ného
letounu L-159B

Zalet letounu MiG-19
Farmer, nadzvukového bojo-
vého letounu vyrobeného

v sovétské licenci (1958-
1962 dodéano 103 letound)

Dokoncena dodavka
letounl L-159 &eskému

letectvu

Odchod firmy
Boeing z Aera

Zalet letounu L-29 Delfin,
prvniho proudového
cviéného letounu
navrzeného v Ceskoslo-
vensku. (1963-1974
dodéno 3 500 letoun()

Letoun Ae 270 ziskal
typovy certifikat EASA

Vlada CR oznamila

zahajeni privatizace Aera

Aero podepsalo dlouho-
dobou ramcovou
smlouvu o pozaruéni
podpore letky L-159

Pt

-

A-100, rodina vojenskych
dvouplo$nikd (bombardéry
a prizkumné letouny)

Zalet letounu MiG-21 Fishbed,
nadzvukového bojového

letounu vyrobeného
v sovétskeé licenci, (1962-1972
dodano 194 letound)

Letoun Ae 270 ziskal
typovy certifikat FAA

i
-~

MB-200, celokovovy
bombardér vyrobeny

ve francouzské licenci
(Marcel Bloch)

Zalet proudového cvi¢ného
letounu vlastni konstrukce
L-39 Albatros,

(1971-1999 dodéno vice
nez 2900 letound)

Vlastnikem Aera se stala

private equity skupina Penta

Pokrocilé cvicné letouny
L-159T1 dodany ceskému
letectvu

Ukoncen spolecny podnik
s AIDC

Penta koupila britskou firmu
Rotortech Composites Ltd.

Zahajena vyroba stredni
Casti kridla C-27J Spartan

pro firmu Alenia Aeronautica

A-304, dvoumotorovy
dolnoplosny vojensky letoun

A-300, dvoumotorovy
dolnoplosny bombardér

Zalet proudového cvicného
letounu vlastni konstrukce
L-39MS - pro export L-59

Super Albatros (1992-1996
dodéno 60 letound)

Zahdjena vyroba podsestav
dvefi Embraer 170/190
pro firmu Latecoere

\ :

e TR -
= 1,.__#

Podepsana smlouva

na vyrobu zavésnikl JAS-39

Gripen s firmou SAAB

T e————

C4/C-104 (Bucker
Bu-131 Jungmann,)
cviény a akrobaticky

dvouplosnik

Zalet jednomistného lehkého
bitevniku L-159 ALCA (¢eské
letectvo objednalo 72 letound)

Zalozeni spole¢ného podniku
s tchajwanskou firmou AIDC
k vyvoji a vyrobé civilniho
letounu Ae 270

Aero navysilo zdkladni
kapital ve spole¢nosti
LetiSté Vodochody, a.s.
nepenéznim vkladem

Aero poridilo formou koupé
spolecnost Rotortech Aero
Investments, a.s.

Aero poridilo formou koupé
spolecnost Clarex Invest-
ments, a.s.

Podepsan prvni kontrakt na me-
zinarodni risk-sharingovy pro-
jekt s belgickou spol. SONACA

C-3 (Siebel Si-204D),
dvoumotorovy

vojensky letoun

Prichod firmy Boeing
do Aera (vlastnil 35 % akcii)

BOLCING

2010
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klicove udalosti

roku 2009

Aero postoupilo
v privatizaci
polské firmy
PZL Swidnik.

Aero podepsalo
prvni kontrakt

na mezin.
risk-sharingovy
projekt s belgickou
spol. SONACA.

Podepsani
PP2000

Letisti Vodochody
bylo umozZnéno
pokracovat v EIA.

Technometra
Radotin, a.s.
podepsala novy
kontrakt s Messier
Dowty na dodavky
pro Airbus A320.

Emise akcii

v hodnoté

950 mil. K¢,
uhrazeni ztraty
minulych let

v hodnoté

4 080 mil. K¢.

Aero oslavilo Aero dodalo
90 let od svého jiz 10. centroplan
zalozeni. letounu

C-27J Spartan.

Aero neziska Aero poridilo

PZL Swidnik formou koupé
spolecnost
Rotortech Aero
Composites
Limited.

Prevod stroju,
zarizeni a Casti
vyroby z Technometry
Radotin, a.s.

Aero poridilo
formou koupé
spolecnost Clarex
Investments, a.s.

Zvyseni zédkladniho
kapitalu spolecnosti
0 950 mil. K¢.

~ AERO JE ODPOVEDNE ZA VYVOJ
AVYROBU NABEZNE HRANY KRIDLA
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PREDSTAVENSTVO DOZORCi RADA

K 31. PROSINCI 2009: K 31. PROSINCI 2009:
predseda: predseda:

Ing. Zdenék Sykora Mgr. Vaclav Stajner
Clenové: Clenové:

Ing. Petr Brychta Jan Borysek

Ondrej Benacek Bc. Martin Prachar

PRESIDENT
Ladislav Simek

STRATEGIC
PROJECTS

rer fehor VRCHOLOVY MANAGEMENT K 31. PROSINCI 2009:
redite Ing. Ladislav Simek, MBA, prezident
Ing. Josef Kadlec, viceprezident pro technicko-provozni Usek

g y Ing. Michal Flidr, viceprezident pro finance

18 Ing. Petr Kudrna, viceprezident pro vojensky program

t SECURITY Ing. Monika Vajvnerové, viceprezidentka pro programy Aerostructures

SECRETARY

Ing. Vladimira Sebékova, viceprezidentka pro fizeni lidskych zdrojd
Ing. Jifi Sauer, viceprezident pro nakup

Bc. Zdenék Mlejnek, reditel pro jakost

Ing. Jifi Fiala, reditel pro vyvoj

Jan Svoboda

SUPPLY CHAIN
Jiri Sauer

OPERATIONS
Josef Kadlec

BUSINESS
DEVELOPMENT & SALES

FINANCE
Michal Flidr

HUMAN RESORCES
Vladimira Sebckova

viceprezident

viceprezident viceprezidentka viceprezident viceprezident

MILITARY PROGRAM pRAVNIC PERSONALISTIKA, MARKETING SPRAVA MAJETKU REALIZACE STRATEGICKY
Petr Kudrna Radim Josef Marugik ODMENOVANI KONTRAKTY, PRODEJ AVYROBA ENERGIi PRODEJE NAKUP
viceprezident A VZDELAVANI Josef Sonsky, reditel Richard Priicha Zdenék Metenko Jan Havelka
OBCHODNE i e NAKUP - VOJENSKY
TECHNICKE SLUZBY CONTROLLING MZDOVA UCTARNA PROJEKT AE 270 PROGRAM
Petr Plicka Miluska Blahnova v
Pavel Ivan Petr Kalas
UCETNICTVI vYvoJ TECHNOLOGICKA QUALITY CONTROL VYROBA NN A
RIiZENi PROJEKTU Miloslav Jifi Fiala PRIPRAVA VYROBY Zden&k Mlejnek Vladimir Miiller CESL':\QII:/IT::;UP
Kuch-Breburda reditel JiFi Hubalek, reditel reditel reditel
. INF.COMMUNICATION TECHNOLOG. ROZV0J ORGANIZACE . P P NAKUP-VYKRESOVE
?ﬁ;ﬂ:' TECHNOLOGIES M.'I(QNTSTR;’ KCEk. A PODPORA TPV ATECHNIKA RIiZENi Vﬁ.fm\‘/' :"AN TEfAH':t'.C'I‘(E S'alfﬁav DILY AVYR KOOPERACE
Milog Vodika 1105 frnobransky Petr Klima Zdengk HrnéiF ilan Vokaty artin fronda Andrej Sladecek
TECHNICKA PECE, VYPOCTY TECHNOLOGIE INTERNi AUDIT VYROBA DiLU VYROBA KOOPERACI VYROBA KOMPOZITU NAKUP
PILOTI PROVOZ SiTi . : s ; ) - KOOPERACE
e Pavel Kucera VYROBY DILU Peter Felix Pavel Aplt Martin Hampl Pavel Kocour -
Jiri Chrz Lech Witala
AEROSTRUCTURES ADMINISTRACE LOGISTIKA TECHNOLOGIE LABORATORE VYROBNi VYROBNI LOGISTIKA A SKLA-
PROGRAM OPERACNICH SYSTEMU Jaroslay Bulinek SESTAV A MONTAZI A DEFEKTOSKOPIE PROVOZ 110 PROVOZ 150 DOVE HOSPODARSTVI
Monika Vajnerova Pavel Pekarek Ladislav Kral Martin Krkavec Jan Pavlinsky Stanislav Ragka Roman Nejedly
viceprezidentka
PROJEKCE TECHNOLOGIE VYROBNi VYROBNi SKLADOVE
Petr Ratka KOOPERACI METROLOGIE PROVOZ 120 PROVOZ 247 HOSPODARSTVI
PR_OGRAM S-76 Radek Kovarik Jaroslav Chroust Josef Kapalin Véclava Lorencova
Michal Krofta
ODDELENi TECHNOLOGIE | RIZENIi JAKOSTI VYROBNi VYROBNi LOGISTIKA
LETOVE VYROBY NARADI VYROBY DiLU PROVOZ 260 PROVOZ 248 DOPRAVY
PROGRAM ALENIA ZPUSOBILOSTI A PRIPRAVKU Tomas Mach Petr Holetek Viadimir Faltus Jan Jehlicka
Ludék Vitéznik Josef Nejedly
& RIZENi JAKOSTI VYROBNi VYROBNi PR
PROGRAM BOEING, PZKOUS!(Y V0J. PROGRAMU STREDISKO 145 PROVOZ 250 CELNI ZA':E.ZITOSTI
' etr Holasek . S L Tomas Fiala
SPIRIT, EADS, SONACA Martin Cerha Vladimir Funda Ivo Martinak
Zdenék Hlacik
UDRZBA CIVILNiCH RIZENi JAKOSTI VYROBNi VYROBNi PRIJEM
LETADEL CIVIL. PROGRAMU STREDISKO 931 STREDISKO 153 AVSTUPNI
PROGRAM SAAB Robert Blaha Viastimil Suchy Josef Benes Tomas Zavadil KONTROLA
Jan Matéjka
KOMPOZITY RIZENI JAKOSTI VYROBNi VYROBNI HOSPODARENi
Milan Klein KOOPERACI STREDISKO 932 STREDISKO 224 S NARADIM
Petr Mrazek Josef Uher Jifi Mike$ A PRIPRAVKY
Jana Uhrova
PROVOZ LETADEL

Petr Doubek

k 31. prosinci 2009
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zprava o podnikatelske
cinnosti spolecnosti

V roce 2009 navzdory recesi na svétovych
trzich dosahujeme zisku ve vysi
279 miliond korun.

CELKOVA FINANCNI SITUACE

V roce 2009 Aero dosahlo hospodarského
zisku ve vysi 279 mil. K¢ navzdory nepriznivé
hospodarské situaci na svétovych trzich.

Aero tak nadale dosahuje zisku

a to od Uspésného ukonceni restrukturalizace
v roce 2007, kdy spolecnost byla prevzata
skupinou Penta.

V roce 2009 doslo k uhrazeni hospodarské
ztraty z minulych let ve vysi 4 080 mil. K¢,

k emisi akcii ve vysi 950 mil. K¢ a k uhrazeni
Casti pdjcky za Salori ve vysi 350 mil. K&.

Na hospodarském vysledku roku 2009

se vyznamné podilela vyroba a prodej
vrtulnikl Sikorsky a v nemalé mire plnéni
smluv s Ministerstvem obrany CR. Stale
intenzivnéji se rozviji spoluprace na dalsich
kooperacnich programech/ u dalSich
kooperacnich programu. V roce 2009

byl podepsan prvni risk-sharingovy

projekt SONACA, kde se Aero podili

na vyvoji nabéznych hran.

Kladny vysledek byl podporen profinancovanim podnikatelskych aktivit,
kdy byl ¢erpan Gvér do stanoveného limitu 60 miliond americkych
dolarl, na zakladé smlouvy o revolvingovém Gvéru na financovani vyroby
pro vyvoz a vystaveni zarucnich listin, ktera byla uzavrena mezi Aerem

a Ceskou exportni bankou a.s. Spoluprace je podporena uzavienim
Réamcové smlouvy o postoupeni budoucich vyvoznich pohledavek za Uplatu.

Vlastni kapital k 31. prosinci 2009 ¢inil 3,04 miliardy K¢
(2008: 1,8 mld. K¢&; 2007: 1,3 mld. K&J.

TRZBY

Trzby Aera dosahly vyse 2,9 mld. KE. Z toho trzby za vlastni vyrobky

a sluzby se podilely 90 %, trzby za zbozi 9 % a trzby z prodeje materialu
a majetku 1 %. Na trzbach se 81 % podilela divize Aerostructures,
zejména vyroba a prodej civilnich vrtulnika Sikorsky S-76 (86 % trzeb
divize Aerostructures) a to i presto, ze v poloviné roku 2009 byly do¢asné
snizeny pocty dodavek ze strany odbératele (jeho rozhodnuti plynulo

z hospodarské situace ve svété). V roce 2009 Aero dodalo spoleénosti
Sikorsky 26 vrtulnikd S-76C++ a 2 prototypy verze S-76D. Z ostatnich
kooperaci se na trzbach vyznamnéji podilel program Alenia C-27J,
kdy je vyrabéna celd stredni ¢ast kridla pro vojensky transportni letoun
C-27J Spartan (9 % z trZeb divize Aerostructures), dale program F/A-18
- kanonové dvere pro firmu Boeing, podsestavy pro koncern EADS,
pylony JAS-39 Gripen pro Svédskou firmu SAAB a podsestavy dveri
letound Embraer 170/190 pro Latecoere.

V ROCE 2009 NAVZDORY
RECESI NA SVETOVYCH TRZICH
DOSAHUJEME ZISKU

VE WYSI 279 MILIONU KORUN

Do budoucna lze predpokladat vyrobu nového
typu vrtulnikl Sikorsky, vyrobu kokpitu
vrtulniku UH-60M Black Hawk a vyrobu
nabézné hrany pro novy typ letounu CSeries.

Divize Defence & MRO se podilela na trzbach
17 %, kdy se jednalo zejména o plnéni smluv
s Ministerstvem obrany CR, Uschovu letadel,
letové hodiny v Madarsku a generalni opravy
do zahranici.

Export dosahl vyse 2 434 mil. K¢ a na celko-
vych trzbach se podilel 84 %. Vysokd mira
zastoupeni exportu na celkovych trzbach

je tvorena zejména vysokym podilem koope-
raci na celkové produkci. Jedna se predevsim
o vyrobu vrtulnikd S-76C pro spoleénost
Sikorsky a dodavky stredni casti kridla

pro letoun C-27J pro spolecnost Alenia
Aeronautica. V pripadé divize Defence

& MRO exportni slozku tvoril predevsim
prodej letovych hodin do Madarska

(trzby 50 mil. Kg&).

VYSLEDEK HOSPODARENi

Aero za rok 2009 vykazalo celkovy hospodarsky vysledek ve vysi 279,3 mil. K¢,
ktery byl tvoren provoznim vysledkem hospodareni ve vysi 255,5 mil. K&, financnim
vysledkem ve vysi 16,5 mil. KE a mimoradnym vysledkem ve vysi 7,3 mil. K.

Provozni vysledek v roce 2009 presahl plan a to navzdory negativnimu vyvoji

na svétovych trzich a z toho plynoucich nizSich dodavek. Aero pruzné zareagovalo

na nové vzniklou situaci a uéinilo kroky vedouci k niz&im rezijnim nakladim

se snahou co nejmensiho dopadu na radové zaméstnance. Vedeni spolecnosti

se pokusilo spoleéné s odbory nalézt nejschdidnéjsi alternativu, kdy dolo k omezeni
zejména spoluprace s externisty.

Pokles dodavek proti pldnovanym byl znat zejména u kooperaci s nejvétsim
dopadem na vy3i trzeb u vyroby vrtulnik S-76C a dodavek pro spole¢nost
Latecoere. Dodavky pylond letount JAS-39 Gripen pro spole¢nost SAAB byly
posunuty do roku 2010. VysSiho nez planovaného provozniho vysledku dosahl
program MRO. Provozni vysledek byl pozitivné ovlivnén predevsim vyssi spolupraci
s ACR, Gsporou naklad@ a vy$&im nez planovanym prodejem letovych hodin

do Madarska. Pozitivné se také na vysledku projevil kurz koruny k dolaru a euru.

V roce 2009 Aero realizovalo ztratu ze zajisténi ve vysi 55 mil. K&, kdy ztrata
plynula z ménového zajisténi zejména v prvni poloviné roku a Urokového zajisténi
v prosinci 2009.

Vynosové droky z poskytnutych pljcek presahly troky z prijatych pujéek o 43 mil. K&.

N&kladové Uroky proti minulym letdm byly ovlivnény vyvojem Grokovych sazeb

na svétovych trzich, kdy Aero vyuziva financovani cizim kapitalem s Grokem zahrnu-
jicim pohyblivou sloZku jako je 3M USD Libor &i diskontni sazba vyhladovana CNB,
zatimco volné financni prostredky poskytuje do skupiny Penta za pevné stanoveny
Grok. Kurzové zisky realizované i z pfecenéni (vérd byly vy$&i neZ ztraty o 38,6 mil. KE.
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zprava o podnikatelske
cinnosti spolecnosti

STRUKTURA MAJETKU

Celkova aktiva Aera vzrostla v roce 2009
oproti roku 2008 o 18 % na celkovou
vySi 5 142 mil. K&.

Obézna aktiva v porovnani s rokem 2008
vzrostla 0 17 % na 3 735 mil. K (tvori

tak 73 % celkovych aktiv spoleénosti).
Obézna aktiva jsou tvorena zasobami

(1 573 mil. K&), kratkodobymi pohledavkami
(1 964 mil. K&) a kratkodobym finanénim
majetkem (190 mil. K&).

Rist zasob materialu ve vy3i 42 % byl
ovlivnén zejména rozhodnutim o snizeni
poctu dodavek vrtulnikl S-76C ze strany
odbératele, kdy material na urcité kompo-
nenty je pofizovan nékolik mésicl predem.

Aero prijalo opatreni ke snizovani objemu novych objednavek

na nezbytnou Uroven a vyviji dlouhodoby tlak na snizovani objemu
zasob. Zalohy na zasoby klesly o 69% na 44 mil. KE. K vyraznému
narlstu doslo u pohledavek za ovladajici a Fidici osobou na 1427 mil. K&
(oproti roku 2007 o 58 %), kdy Aero vyhodné poskytlo pljéky do skupiny.
Pohledavky z obchodnich vztaht klesly o 26,63% na 464 mil. K&

a dohadné ucty aktivni o 60 mil. K¢ na 0,6 mil. K¢. Kratkodoby financni
majetek byl snizen o 15 % na 190 mil. K¢.

Dlouhodoby majetek vzrostl o 35,43 % na 1 392 mil. K¢ a tvori 27 %
majetku Aera. Vyrazny nardst dlouhodobého majetku byl zplsoben
zejména navysenim podilu v ovladanych a rizenych osobach na 526 mil. K&
z pGvodnich 112 mil. K&, kdy se jednalo o ziskani dcefinych spole¢nosti
Clarex Investment, a.s., Rotortech Aero Composites Limited a navyseni
zakladniho kapitalu Letisté Vodochody, a.s.. V neposledni radé byl
narlst dlouhodobého majetku také ovlivnén rdstem nedokonéeného
dlouhodobého nehmotného majetku o 92 mil. K¢, ktery je tvoren
predevsim aktivaci vlastnich naklad( na vyvoji ndbéznych hran

na programu SONACA a porizenim know how ze spolecnosti Techno-
metra ocenénych znalcem na 25 mil. K¢ a rdstem nedokonéeného
dlouhodobého hmotného majetku o 71 mil. K&, ktery byl zplsoben
koupi strojl a zafizeni z Technometry dle podepsaného kontraktu

ze dne 31. prosince 2009. V pripadé pozemki a staveb doslo k poklesu
majetku o 235 mil. K&, zejména z ddvodu vkladu majetku do dcefiné
spoleénosti Letisti Vodochody, a.s. (zminéno vyse).

ZDROJE FINANCOVANI

Podil vlastniho kapitalu na celkovém

jmeéni spolecnosti byl na konci roku

2009 59 %. Osoby, které se podili

na zakladnim kapitalu jsou TULAROSA a.s.
(51%) a Salori Holding B.V. (49%).
Materskou spolecnosti je spole¢nost
TULAROSA, kterd je soucasti konsolida¢niho
celku skupiny Penta Investments Limited.

Vlastni kapital oproti roku 2008 vzrostl o 1 272 mil. K&. (72%) na 3 037 mil. K&.

K navySeni doslo predevsim z divodu emise akcii v hodnoté 950 mil. K&, dosazenim
kladného hospodarského vysledku (279 mil. K&) a niz&imi ocefiovacimi rozdily

z precenéni uzavienych derivatovych obchodd. V Eervnu 2009 doslo k navyseni
zadkonného rezervniho fondu dle pravidel ¢eskych G€etnich standardd.

Cizi zdroje se snizily 0 19% na 2 078 mil. K. Zavazky za ovladajici a ridici osobou
klesly 0 65%, kdy Aero uhradilo ¢ast dluhu spolecnosti Salori ve vySi 350 mil. K¢.
Byly rozpustény ostatni rezervy o 26% na 191 mil. KE. VySe rezerv byla ovlivnéna
vysi kurzu a poctem dodavek u programu Sikorsky, které vedly k Upraveé rezerv
na zaruky. Vyznamné se na poklesu rezerv také podilelo rozpusténi rezervy proti
uvolnéni akreditivu ve vy3i 24 mil. K& Naopak doslo k navySeni zavazkl z obchod-
nich vztahl o 26% na 433 mil. K& Bankovni Gvéry klesly o 3% na 1 100 mil. K&.,
kdy pokles byl ovlivnén pohybem kurzu. ZadluZenost spolecnosti je ve vysi 37 %
celkové hodnoty podniku. (Casové rozliseni predstavuje ¢astku 26 mil. K&.)

NASIM CILEM JE STAT

SE NEJVYZNAMNEJSIM
VYROBCEM LETECKE TECHNIKY
VE STREDNI A VYCHODNI EVROPE
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zprava o podnikatelske
cinnosti spolecnosti

LIDSKE ZDROJE

Aero se v roce 2009 zamérilo na dokoncenf
procesu restrukturalizace a stabilizace
zaméstnancd.

V roce 2009 ¢inil primérny prepolteny
stav zaméstnancd 1 186 a celkovy pocet
zaméstnancl k 31. 12. 2009 1 086.

V tomto obdobi bylo prijato vice nez

50 zaméstnancd, prevazné délnickych
pozic na zabezpeceni a realizaci stavajicich
a novych vyrobnich programd, a ze spolec-
nosti ode$lo 250 zaméstnancd.

Celkova fluktuace v roce 2009 dosahla
2,12 %, coz je v porovnani s rokem 2008

pokles o 0,08%.

Prdmérna mzda doséahla vyse 33 034 K¢,

coz predstavuje meziroéni narlst o témér 4%.
Spole&nost kladla v roce 2009 vysoky dlraz

na rozvoj a vzdélavani zaméstnanct
a to nejen v oblasti Skoleni vyplyvajicich
ze zakona. Celkové naklady na vzdélavani

v roce 2009 Cinily 2 769 233 K¢, coz predsta-
vuje vice nez 2 500 K¢ na jednoho zaméstnance.

ZIVOTNi PROSTREDI

Aero vyprodukovalo za rok 2009 celkem 14,7 tun nebezpecnych latek

(z toho 4,2 tun tékavych organickych latek, 8,5 tun oxidu dusiku

a 0,7 tuny tuhych éastic). Nejvice se na produkci emisi podilela kotelna,
chemické provozy a lakovny.

Na poplatcich za oblast ochrany ovzdusi v roce 2009 zaplatilo Aero
18 139 K&. Provedend méreni viech zdroju ovéfila, Ze emisni limity
byly i v roce 2009 plnény.

V roce 2009 vyprodukovalo Aero 1 086,3 tun odpadu (z toho 280,9 tun
nebezpecénych odpadd).

V roce 2009 Aero odebralo 111,4 tis. m® podzemni vody (z toho 95,3 tis. m?
pro pramyslové technologie) a vyprodukovalo 61,5 tis. m® odpadnich vod.
Poplatky za odbér vody dosahly vyse 318 158 K¢. Celkové poplatky

za vypousténi odpadnich vod dosahly v roce 2009 vySe 29 569 K¢,

z toho poplatky za vypousténé znecisténi predstavovaly ¢astku 24 836 K¢
a za vypousténé objemy vody ¢astku 4 760 K¢.

V OBLASTI ZP DODRZUJEME
ZAKONY, VZDELAVAME SVE
ZAMESTNANCE A ODSTRANUJEME
VSECHNY DRUHY PLYTVANI

KOLEKTIV AERA U C-27J
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stanovisko dozorci rady

V souladu s § 198 Obchodniho zékoniku
dozorci rada prezkoumala radnou ucetni
zavérku spolecnosti AERO Vodochody a.s.
za rok 2009.

Dozor¢i rada po projednani radné Gcetni
zavérky a seznameni se stanoviskem
auditora predlozenou radnou ucetni zavérku

za rok 2009 doporucila na svém zasedani dne 17. ¢ervna 2010
ke schvaleni radné valné hromady spolecnosti.

Dozorci rada dale doporucila radné valné hromadé schvalit navrh
predstavenstva na rozdéleni zisku za rok 2009 ve vysi 279,304 mil. K¢
takto:

- do rezervniho fondu spoleénosti se pridéluje 13,965 mil. K¢,
- zbyvajici cast zisku ve vysi 265,339 mil. K¢ prevést z uctu 431

Vysledek hospodareni ve schvalovacim rizeni na Gcet 428
Nerozdéleny zisk minulych let.

V Odolené Vodé dne 17. Cervna 2010

o

Mgr. Vaclav Stajner
predseda dozorci rady

AERO VYRABI KOMPLETNI
KABELOVE SVAZKY
PRO VRTULNIK S-76
CELKOVA DELKA 12 KM

wf
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vyrok auditora
k vyrocni zprave

Akcionardm spoleénosti
AERO Vodochody a.s.:

|.Overili jsme Ucetni zavérku spolecnosti
AERO Vodochody a.s. (dale jen ,.spoleénost”)
k 31. prosinci 2009 uvedenou na stranach
38-67, ke které jsme 9. dubna 2009 vydali
vyrok nasledujiciho znéni:

Predstavenstvu spolecnosti AERO Vodochody a.s.:

Overili jsme prilozenou Ucetni zavérku
spolecnosti AERO Vodochody a.s. sestavenou
k 31. prosinci 2009 za obdobi od 1. ledna 2009
do 31. prosince 2009, tj. rozvahu, vykaz zisku
a ztraty, prehled o penéznich tocich a prilohu,
vcetné popisu pouzivanych vyznamnych
G&etnich metod. Udaje o spoleénosti

AERO Vodochody a.s. jsou uvedeny v bodé

1 prilohy této Gcetni zaverky.

ODPOVEDNOST STATUTARNIHO
ORGANU UCETNi JEDNOTKY

ZA UCETNi ZAVERKU

Za sestaveni Ucetni zavérky v souladu

s Gletnimi predpisy platnymi v Ceské
republice a za vérné zobrazeni skutecnosti
v ni odpovida statutarni organ spolecnosti
AERO Vodochody a.s. Jeho odpovédnosti
je navrhnout, zavést a zajistit vnitrni
kontroly nad sestavovanim ucetni zavérky
a vérnym zobrazenim skutecnosti v ni tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou, zvolit
a uplatnovat vhodné Gcetni metody

a provadét Ucetni odhady, které jsou

s ohledem na danou situaci primérené.

ODPOVEDNOST AUDITORA

Nasim ukolem je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této
Ucetni zaverce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech,
Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami Komory auditor& Ceské republiky. V souladu s témito
predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést
audit tak, abychom ziskali primérenou jistotu, ze Ucetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat
dukazni informace o éastkach a skute¢nostech uvedenych v Gcetni
zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora, véetné
toho, jak auditor posoudi rizika, zZe Gcetni zavérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. PFi posuzovani téchto
rizik auditor prihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni pro
sestaveni Ucetni zavérky a vérné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem po-
souzeni vnitFnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli
vyjadrit se k G€innosti vnitFnich kontrol. Audit zahrnuje téz posouzeni
vhodnosti pouzitych G¢etnich metod, primérenosti uéetnich odhadd
provedenych vedenim spolecnosti i posouzeni celkové prezentace ucetni
zavérky. Domnivame se, Ze ziskané dlkazni informace jsou dostate¢né
a vhodné a jsou primérenym zakladem pro vyjadreni vyroku auditora.

VYROK AUDITORA

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech
vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a financni situaci spolecnosti
AERO Vodochody a.s. k 31. prosinci 2009 a vysledky jejiho hospodareni

a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2009 do 31. prosince 2009 v souladu
s Gletnimi predpisy platnymi v Ceské republice.

I1.0verili jsme téz soulad vyrocni zpravy s vyse uvedenou Ucetni
zavérkou. Za spravnost vyro¢ni zpravy je zodpovédné vedeni spolecnosti.
Nasim ukolem je vydat na zdkladé provedeného ovéreni stanovisko

o souladu vyrocni zpravy s Ucetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarod-
nimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami Komory auditort
Ceské republiky. Tyto standardy vyZzaduiji,

aby auditor naplanoval a provedl ovéreni tak,
aby ziskal primérenou jistotu, Ze informace
obsazené ve vyrocni zprave, které popisuji
skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni
v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
souvislostech v souladu s prislusnou tcetni
zavérkou. Ugetni informace obsazené ve vy-
rocni zpravé na stranach 1-29 jsme sesouhla-
sili s informacemi uvedenymi v Gcetni zavérce
k 31. prosinci 2009. Jiné nez ucetni informace
ziskané z Ucetni zavérky a z ucetnich knih
spolecnosti jsme neovérovali. Jsme presvéd-
Ceni, ze provedené ovéreni poskytuje prime-
reny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou tGcetni informace
uvedené ve vyrocni zprave ve vsech vyznam-
nych souvislostech v souladu s vysSe
uvedenou Ucetni zavérkou.

1. Provérili jsme dale vécnou spravnost udajl
uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propoje-
nymi osobami spole¢nosti AERO Vodochody
a.s. k 31. prosinci 2009 uvedené ve vyrocni
zpravé na stranach 68-69. Za sestaveni této
zpravy o vztazich je zodpovédné vedeni
spolecnosti AERO Vodochody a.s. Nasim
Ukolem je vydat na zakladé provedené
provérky stanovisko k této zpravé o vztazich.

Ell ERNST & YOUNG

Provérku jsme provedli v souladu s Mezindrodnim standardem pro provérky

a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditor& Ceské republiky.

Tyto standardy vyzaduji, abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat
stredni miru jistoty, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné nespravnosti.
Provérka je omezena predevsim na dotazovani pracovnikl spole¢nosti a na analy-
tické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni vécné spravnosti
Gdajd. Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty neZ audit. Audit zpravy

o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadrujeme vyrok auditora.

Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili zadné vyznamné vécné nespravnosti
(dajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spoleénosti
AERO Vodochody a.s. k 31. prosinci 2009.

Gk <

Ernst & Young Audit, s.r.o.
osvédceni ¢. 401
zastoupeny partnerem

eaptt_ LA

Magdalena Soucek
auditor, osvédcéeni ¢. 1291

18. cervna 2010
Praha, Ceska republika
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vyrok auditora
k ucetni zaverce

Predstavenstvu spolecnosti
AERO Vodochody a.s.:

Overili jsme prilozenou Ucetni zavérku
spolecnosti AERO Vodochody a.s.,
sestavenou k 31. prosinci 2009 za obdobi
od 1. ledna 2009 do 31. prosince 2009,

tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, prehled
o penéznich tocich a prilohu, vcetné
popisu pouzivanych vyznamnych
G&etnich metod. Udaje o spoleénosti
AERO Vodochody a.s. jsou uvedeny

v bodé 1 prilohy této Gcetni zavérky.

ODPOVEDNOST STATUTARNIHO ORGANU

UCETNi JEDNOTKY ZA UCETNi ZAVERKU

Za sestaveni Ucetni zavérky v souladu s Uéetnimi predpisy platnymi

v Ceské republice a za vérné zobrazeni skute¢nosti v ni odpovida
statutarni organ spolecnosti AERO Vodochody a.s. Jeho odpovédnosti
je navrhnout, zavést a zajistit vnitrni kontroly nad sestavovanim Gcetnfi
zavérky a vérnym zobrazenim skutecnosti v ni tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou, zvolit

a uplatnovat vhodné Gcetni metody a provadét ucetni odhady, které
jsou s ohledem na danou situaci primérené.

ODPOVEDNOST AUDITORA

Nasim ukolem je vydat na zédkladé provedeného auditu vyrok k této
Gcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech,
Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi
dolozkami Komory auditor Ceské republiky. V souladu s témito
predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a naplanovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze Gcetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat
dikazni informace o ¢astkach a skuteénostech uvedenych v Géetni
z&vérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora, véetné
toho, jak auditor posoudi rizika, Ze Ucetni zavérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. PFi posuzovani téchto
rizik auditor prihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni

pro sestaveni Ucetni zavérky a vérné zobrazeni skute¢nosti v ni. Cilem
posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadrit se k Gc€innosti vnitrnich kontrol.

Audit zahrnuje téz posouzeni vhodnosti

pouzitych ucetnich metod, primérenosti Ucet-
nich odhadl provedenych vedenim spoleénosti
i posouzeni celkové prezentace Ucetni zaverky.

Domnivame se, ze ziskané ddkazni informace
jsou dostatecné a vhodné a jsou primérenym
zakladem pro vyjadreni vyroku auditora.

VYROK AUDITORA

Podle naseho nazoru ucetni zavérka

ve vSech vyznamnych souvislostech vérné

a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a finanéni
situaci spolecnosti AERO Vodochody a.s.

k 31. prosinci 2009 a vysledky jejiho hospoda-
reni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2009
do 31. prosince 2009 v souladu s Gcetnimi
prredpisy platnymi v Ceské republice.

Ell ERNST & YOUNG

31. biezna 2010, Praha, Ceska republika

ik - o

Ernst & Young Audit, s.r.o.
osvédceni ¢. 401
zastoupeny partnerem

eaptt_ L4

Magdalena Soucek
auditor, osvédcéeni ¢. 1291
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| VODOCHODY

ucetni zaverka

Bézné Minulé
ucetni obdobi uc. obdobi 2008
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 8398 438 -3 256 323 5142115 4 370 007
POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNi KAPITAL 0 0 0 0
DLOUHODOBY MAJETEK 3295163 -1902 827 1392336 1028 769
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 331047 -236 574 94 473 6718
B. I. 1 Zrizovaci vydaje 0 0 0 0
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3 Software 188 723 -186 619 2104 5674
4 Ocenitelna prava 49 955 -49 955 0 0
5 Goodwill 0 0 0 0
6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 614 0 614 1044
7 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 91 755 0 91755 0
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 2436569 -1665 153 771416 909 831
B. II. 1 Pozemky 24 897 24 897 204 656
2 Stavby 896 311 -472 478 423833 479 024
3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1405316 -1186 739 218 577 201 490
4 Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0
5 Dospéla zvirata a jejich skupiny 0 0 0 0
6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 5875 -5 756 119 119
7 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 95 803 0 95803 24 542
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 8367 -180 8187 0
9 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0
B. Il Dlouhodoby financni majetek 527 547 -1100 526 447 112 220
B. 1. 1 Podily v ovlddanych a rizenych osobach 526 447 0 526 447 112 220
2 Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 1100 -1100 0 0
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4 Pdjeky a Uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 0 0 0 0
5 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
6 Porizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0

Bézné Minulé

ucetni obdobi uc. obdobi 2008

Brutto Korekce Netto Netto

OBEZNA AKTIVA 5088 216 -1353496 3734720 3182118

. Zasoby 2918183 -1 345 282 1572 901 1333938
o Material 2 144 642 -1125 452 1019 190 716 475
2 Nedokoncena vyroba a polotovary 714 399 -208 908 505 491 456 650

3 Vyrobky 0 0 0 0

4 Mladé a ostatni zvirata a jejich skupiny 0 0 0 0

5 Zbozi 4 555 -766 3789 17 208

6 Poskytnuté zalohy na zasoby 54 587 -10 156 44 431 143 605

. L Dlouhodobé pohledavky 7 940 0 7 940 0
] Pohledavky z obchodnich vztahl 0 0 0 0
2 Pohledavky - ovladajici a ridici osoba 7 940 0 7 940 0

3 Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0

4 Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni 0 0 0 0

5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0

6 Dohadné G¢ty aktivni (nevyfakturované vynosy) 0 0 0 0

7 Jiné pohledavky 0 0 0 0

8 OdloZend danova pohledavka 0 0 0 0

L Kratkodobé pohledavky 1971815 -8214 1963 601 1624088
A L1 Pohledavky z obchodnich vztahl 472 289 -8214 464 075 632 482
2 Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 1427 260 0 1427 260 905 263

3 Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0

4 Pohledavky za spolecniky, ¢leny druZstva a za Ucastniky sdruzeni 0 0 0 0

5 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0

6 Stat - danové pohledavky 36 592 0 36592 20792

7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 33372 0 33372 2940

8 Dohadné Ucty aktivni (nevyfakturované vynosy) 605 0 605 60 837

9 Jiné pohledavky 1697 0 1697 1774

. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 190 278 0 190 278 224092
LIV Penize 4702 0 4702 10 261
2 Uéty v bankach 185576 0 185576 213 831

3 Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0

4 Porizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
OSTATNi AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 159 120

I Casové rozliseni 15059 0 15 059 159 120
L Naklady pristich obdobi 13717 0 13717 13162
2 Komplexni naklady pristich obdobi 0 0 0 0

3 Prijmy pristich obdobi 1342 0 1342 145 958
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Stav v bézném

Stav v minulém

ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2008

PASIVA CELKEM 5142115 4370 007

A. VLASTNI KAPITAL 3037 427 1765 860
A I Zakladni kapital 1883 589 5014 089
Al 1 Zakladni kapital 1883 589 5014 089
2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0

3 Zmény zakladniho kapitalu 0 0

A Il Kapitalové fondy 21119 -21 641
Al 1 Emisni azio 0 0
2 Ostatni kapitalové fondy 28720 28720

3 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl -7 601 -50 361

4 Ocenovaci rozdily z precenéni pfi preménach 0 0

A I Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 247 622 228 039
A LT Zakonny rezervni fond 231611 211531
2 Statutarni a ostatni fondy 16 011 16 508

A. IV. Vysledek hospodareni minulych let 605 793 -3856 216
V. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 605 851 224 342

2 Neuhrazena ztrata minulych let -58 -4080 558

A. V. Vysledek hospodareni béZného Géetniho obdobi (+/ -) 279 304 401589

Stav v béZném Stav v minulém
ucetnim obdobi Gcetnim obdobi 2008
B. CIZi ZDROJE 2078 423 2580 750
B. I. Rezervy 191025 257 794
B. I. 1 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0
2 Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0
3 Rezerva na daf z pfijmd 0 0
4 Ostatni rezervy 191025 257 794
B. Il Dlouhodobé zavazky 198 408 564 882
B. Il 1 Zé&vazky z obchodnich vztaht 0
2 Zavazky - ovladajici a ridici osoba 198 408 564 882
3 Zavazky - podstatny vliv 0 0
4 Zéavazky ke spole¢nikiim, élentim druZstva a k uéastnikim sdruzeni 0 0
5 Prijaté zalohy 0 0
6 Vydané dluhopisy 0 0
7 Sménky k Ghradé 0 0
8 Dohadné Ucty pasivni (nevyfakturované dodavky) 0 0
9 Jiné zavazky 0 0
10 OdloZeny danovy zavazek 0 0
B. Il Kratkodobé zavazky 588 986 625 958
B. . 1 Zévazky z obchodnich vztah( 432 866 342 228
2 Z&vazky - ovladajici a ridici osoba 0 0
3 Zavazky - podstatny vliv 0 0
4 Zavazky ke spoleéniklim, élenlim druZstva a k Géastnikim sdruzeni 0 0
5 Zéavazky k zaméstnancim 28187 32412
6 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 12 931 17 104
7 Stat - danové zavazky a dotace 5616 6189
8 Prijaté zalohy 41134 80 996
9 Vydané dluhopisy 0
10 Dohadné Ucty pasivni (nevyfakturované dodavky) 58 129 92179
11 Jiné zavazky 10123 54 850
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 1100 004 1132116
B. IV. 1 Bankovni Gvéry dlouhodobé 0 0
2 Kratkodobé bankovni Gvéry 1100 004 1132116
3 Kratkodobé financni vypomoci 0 0
c. OSTATNi PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 26 265 23397
[ Casové rozliseni 26 265 23397
C. I. 1 Vydaje pristich obdobf 11669 23011
2 Viynosy pristich obdobi 14596 386
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- ucetni zaverka

Stav v bézném
ucetnim obdobi

Stav v minulém
ucetnim obdobi 2008

.1 Trzby za prodej zbozi 247068 356 383

A 2 Naklady vynalozené na prodané zbozi 267977 336 583
+ OBCHODNi MARZE -20 909 19 800

Il Vykony 2 664 256 3761832
1.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 2601112 3744746

2 Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 40 905 -30910

3 Aktivace 22 239 47 996

B. Vykonova spotieba 1731612 2 615 498
B. 1 Spotreba materialu a energie 1421334 2267 229
B. 2 Sluzby 310 278 348 269
+ PRIDANA HODNOTA 911735 1166134

C. Osobni naklady 622 383 674196
C. 1 Mzdové naklady 469 642 497 527
C. 2 0dmény élenlim orgéant spoleénosti a druzstva 360 360
C. 3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 141791 165 293
C. 4 Socialni naklady 10 590 11016
D. Dané a poplatky 3791 4863
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 83911 82564
111. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 33871 100 719
1.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 26 025 85 760

2 Trzby z prodeje materialu 7 846 14 959

F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 30 888 87 422
F. 1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23378 74121
F. 2 Prodany material 7510 13 301
G. 1 Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladd pristich obdobi -158 228 69 050
V. 2 Ostatni provozni vynosy 1934613 3087 786

H. 1 Ostatni provozni naklady 2 041 950 3138732
V. 2 Prevod provoznich vynos( 0 0

I 1 PFevod provoznich nakladd 0 0

Stav v béZném Stav v minulém

ucetnim obdobi Gcetnim obdobi 2008

o PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 255 524 297812

VI. 1 Trzby z prodeje cennych papir( a podild 0 0

J. 1 Prodané cenné papiry a podily 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 0 20131

VIl. 1 Vynosy z podild v ovladanych a Fizenych osobach a v G€etnich jednotkadch pod podstatnym vlivem 0 20131

2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podild 0 0

3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 0 0

VIIl. 1 Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 19

K. 2 Naklady z finan¢niho majetku 0 510134
IX. 1 Vynosy z pfecenéni cennych papirC a derivatd 0 78019

L. 2 Naklady z precenéni cennych papird a derivatt 0 42 L5
M. 1 Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve financni oblasti 0 -332190
X. 1 Vynosové troky 69 838 65533

N. 2 Nakladové Groky 26716 55811
XI. 1 Ostatni finan¢ni vynosy 304 808 565914

0. 2 Ostatni financni naklady 331472 359 725
XIl. 1 PFevod finanénich vynost 0 0

P. 2 Prevod finan¢nich nakladd 0 0
o FINANCNi VYSLEDEK HOSPODARENI 16 458 93 691

Q. Dan z pFijmu za béZnou &innost 0 0
Q. 1 -splatnd 0 0
Q. 2 - odlozend 0 0
* VYSLEDEK HOSPODARENi ZA BEZNOU CINNOST 271982 391503
Xl 1 Mimoradné vynosy 9 241 17 196

R. 2 Mimoradné naklady 1919 7110
S. 1 Dan z pFijmd z mimoradné Einnosti 0 0
S. 1 -splatnd 0 0
S8 2 - odlozena 0 0

*k Kk

ek Kk

1

MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENi

Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-)

VYSLEDEK HOSPODARENI Z

VYSLEDEK HOSPODARENI PRED

401 589

401 589

43



44

| VODOCHODY

ucetni zaverka

Stav v bézném
ucetnim obdobi

PENEZNi TOKY Z PROVOZNi CINNOSTI

Stav v minulém
ucetnim obdobi 2008

CISTY PENEZNi TOK Z PROVOZNi CINNOSTI 125512

UCETNI ZAVERKA 2009 AERO VODOCHODY A.S.

VYSLEDEK HOSPODAREN{ ZA BEZNOU CINNOST BEZ ZDANEN (+/-) 271982 391503
A. 1. Upravy o nepenézni operace 100 101 -306 502
A 101 Odpisy stalych aktiv a pohledavek 83911 126 184
A 1.2 Zména stavu opravnych poloZek 91 458 -333 772
A 1.3 Zména stavu rezerv -66 769 70 630
A 1. 4. Kurzové rozdily 37270 22 209
A 1.5 (Zisk) / ztrata z prodeje stalych aktiv -2 647 -11 639
A 1. 6. Urokové naklady a vynosy -43122 -9722
A 1.7, Ostatni nepenézni operace (napf. precenéni na realnou hodnotu do HV, pfijaté dividendy) 0 -170 392

CISTY PENEZNi TOK Z PROVOZNi CINNOSTI PRED ZDANENIM, ) 372 083

ZMENAMI PRACOVNIHO KAPITALU, PLACENYMI UROKY A MIMORADNYMI POLOZKAMI
A. 2. Zména stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu -222 784 -156 546
A 2.1, Zména stavu zasob -292 325 -172 486
A 2. 2. Zména stavu obchodnich pohledavek 126 349 -182 878
A 2.3 Zména stavu ostatnich pohledavek a prechodnych G¢tl aktiv 160 534 -54 187
A 2. 4. Zména stavu obchodnich zavazkd -131933 96 839
A 2.5. Zména stavu ostatnich zévazkd, kratkodobych Gvérd a prechodnych Gétl pasiv -85 408 156 166

CISTY PENEZNI TOK Z PROVOZNi CINNOSTI PRED ZDANENIM, T

PLACENYMI UROKY A MIMORADNYMI POLOZKAMI
A 3.1, Placené Groky -23 788 -33 907
A 41 Placené dané 0 0
A 5 1 Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi polozkami 0 0

-105 452
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Stav v bézném
ucetnim obdobi

PENEZNi TOKY Z INVESTIENi CINNOSTI

1.1 Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv

2.1 Prijmy z prodeje stalych aktiv

3. 1. Poskytnuté pajcky a uvéry

4.1 Prijaté uroky

5. 1  Pfijaté dividendy

tas CISTY PENEZNi TOK VZTAHUJICi SE K INVESTIENi CINNOSTI
PENEZNi TOKY Z FINANCNi CINNOSTI

1. Zména stavu dlouhodobych zavazk( a dlouhodobych, pfip. kratkodobych Gvérd
Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostredky

2.1
2. 2. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku
2.3 Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky

ok CISTY PENEZNI TOK VZTAHUJICi SE K FINANCNi CINNOSTI

CISTE ZVYSENI, RESP. SNIZENi PENEZNICH PROSTREDKU e )
STAV PENEZNICH PROSTREDKU A PENEZNICH EKVIVALENTU NA ZACATKU UCETNIHO OBDOBI
STAV PENEZNICH PROSTREDKU A PENEZNICH EKVIVALENTU NA KONCI UCETNIHO OBDOBI

-281592
26 025
-529 937
74764

0

-710 740

-398 586

0
0
950 000

551414

-33814

224092
190 278

Stav v minulém
ucetnim obdobi 2008

125 791
85760
-646 901
25291

0

-410 059

452 562

452 562

-62 949
287 041
224092

45
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1. POPIS SPOLECNOSTI

AERO Vodochody a.s. (dale jen .spoleénost”)

je akciova spolecnost, ktera vznikla dne 2. 1. 1991

a sidli v Odolené Vodé, Dolinku, ulice U Letisté

¢. 374, PSC 250 70, Ceska republika. Jeji identifi-
kacni ¢islo je 00010545. Hlavnim predmétem

jeji éinnosti je kooperace pFi vyrobé vrtulnikd a le-
teckych dild, zahrani¢ni obchod s vojenskym mate-
ridlem, vyvoj, vyroba, opravy a modernizace cvicnych
a bojovych vojenskych letadel a letecké prace.

V roce 2009 byly provedeny zmény v zapisu do obchod-
niho rejstiiku u zakladniho kapitélu (viz bod 10).

Osoby podilejici se 10-ti a vice procenty

na zakladnim kapitalu:
TULAROSA a.s. 51,50 %
Salori Holding B.V. 48,50 %

Materskou spolecnosti spolecnosti je spolecnost
TULAROSVA a.s. se sidlem Na Prikopé 583/15,
Praha 1, Ceska republika.

Spoleénost je soucasti konsolidac¢niho celku
skupiny Penta Investments Limited se sidlem
Agias Fylaxeos & Pollygnostou, 212, C&l CENTER,
P.C. 3803, Limassol, Kypr.

Spolecnost je materskou spolecnosti skupiny AERO
Vodochody. PriloZzena Gcetni zavérka je pripravena
jako samostatna. Konsolidovana tcetni zavérka dle
mezinarodnich Uéetnich standardd je pFipravovéna
materskou spolecnosti. V souladu s ceskymi Gcet-
nimi predpisy ma spolecnost vyjimku sestavovat
konsolidovanou ucetni zavérku dle ¢eskych pred-
pis, avak v obchodnim rejstfiku bude zverejnéna
konsolidovana Gcetni zavérka materské spolecnosti.

(':lgnové statutarnich organti k 31. 12. 2009:

PREDSTAVENSTVO

Predseda: Ing. Zdenék Sykora
Clen: Ing. Petr Brychta
Clen: Ondrej Benacek

DOZORCI RADA

Predseda: Mgr. Vaclav Stajner
Clen: Bc. Martin Prachar
Clen: Jan Borysek

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANi UCETNi ZAVERKY
PriloZzend Ucetni zavérka byla pripravena podle zakona o Gcetnictvi a provadéci
vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2009 a 2008.

3. OBECNE UCETNi ZASADY
Zplsoby ocefovani, které spole¢nost pouzivala pri sestaveni G¢etni zavérky
za rok 2009 a 2008 jsou nasledujici:

A) DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK
Dlouhodoby nehmotny majetek se oceruje v porizovacich cenach, které obsahuji
cenu porizeni a nadklady s porizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K¢ je odepisovan do nakladl na zakladé
predpokladané doby Zivotnosti prislusného majetku. Drobny nehmotny majetek
(do 60 tis. K¢) se ocenuje v porizovacich cenach, G¢tuje se jednorazové do nakladd
a je veden pouze v operativni evidenci.

Dlouhodoby nehmotny majetek vyrobeny ve spolecnosti se ocenuje vlastnimi na-
klady, které zahrnuji pfimé materialové a mzdové naklady a vyrobni rezijni na-
klady.

Odpisy
Odpisy jsou vypoclteny na zékladé porizovaci ceny a predpokladdané doby Zivotnosti
prislusného majetku. Predpokladdana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Software 3
Ocenitelna prava 15

Je-li pfi inventarizaci zjisténo, Ze hodnota dlouhodobého nehmotného majetku
je vyrazné nizsi, nez je jeho hodnota v Ucetnictvi, vytvari se k tomuto majetku
opravna polozka.

1. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK
Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K&

se ocenuje v porizovacich cenach, které zahrnuji
cenu porizeni, naklady na dopravu, clo a dalsi
naklady s porizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spolec-
nosti se ocenuje vlastnimi naklady, které zahrnuji
primé materialové a mzdové naklady a vyrobni
rezijni naklady. Uroky a dali finanéni vydaje sou-
visejici s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.
Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné
se ocenuje reprodukéni pofizovaci cenou a Uctuje
se ve prospéch Uctu ostatnich kapitélovych fondd.
Reprodukéni pofizovaci cena tohoto majetku

se stanovuje na zakladé jeho ceny v dobé, kdy

byl majetek porizen.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého
hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a Udrzba se G¢tuji do nakladd.

Odpisy

Odpisy jsou vypocteny na zakladé porizovaci ceny
a predpokladané doby Zivotnosti prislusného ma-
jetku. Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Stavby 30- 45
Stroje, pristroje a zarizeni 10 - 30
Dopravni prostredky 8-20
Inventar 4-15
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 5-20

Je-li pfi inventarizaci zjiSténo, Ze hodnota dlouhodo-
bého hmotného majetku je vyrazné nizsi, nez je jeho

hodnota v Gcetnictvi, vytvari se k tomuto majetku
opravna polozka.

2. FINANCNI MAJETEK
Kréatkodoby finan¢ni majetek tvori ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gctech.
Dlouhodoby financni majetek tvori zejména majetkové Gcasti a podily.

Podily a cenné papiry se ocenuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu porizeni a primé
naklady s pofizenim souvisejici, napf. poplatky a provize makléiim a burzam. U dluznych
cennych papird se Uctuje o Grokovém vynosu ve vécné a Easové souvislosti a takto rozliseny
Urokovy vynos je soucasti ocenéni prislusného cenného papiru.

K 31. 12. se majetkové Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem oceriuji porizovaci cenou.
Pokud dochazi k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého financ¢niho majetku, ktery se ke konci
rozvahového dne neprecenuje, rozdil se povazuje za docasné snizeni hodnoty a je zatctovany
jako opravna polozka.

3. ZAsoBY

Nakupované zasoby jsou ocenény porizovacimi cenami s pouzitim metody vaZeného aritmetic-
kého priméru. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich porizeni véetné nakladd

s pofizenim souvisejicich (ndklady na prepravu, clo, provize atd.).

Nedokoncena vyroba a polotovary se ocenuji planovanymi vlastnimi naklady, které odpovidaji

skuteénym vlastnim nakladdm. Vlastni naklady zahrnuji primé materialové a mzdové naklady
a vyrobni rezijni naklady. Vyrobni rezijni ndklady zahrnuji naklady na energie, opravy a Udrzbu,
telekomunikace, IT naklady, odpisy a ostatni sluzby a material a jsou rozvrhovany na zakladé

primych mzdovych nakladd.

4. POHLEDAVKY
Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci
opravnych polozek na vrub nakladl na jejich realizaéni hodnotu.

5. DERIVATY

Derivaty se prvotné ocenuji porizovacimi cenami. V priloZzené rozvaze jsou derivaty vykazany
jako soucast jinych kratkodobych pohledavek, resp. zavazkd. Derivaty se &leni na derivaty

k obchodovani a derivaty zajistovaci.

Zajistovaci derivaty jsou sjednany za Gcelem zajisténi realné hodnoty nebo za Gcelem zajisténi
penéznich tokd. Aby mohl byt derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v redlné hodnoté
nebo zmény penéznich tokd vyplyvajici ze zajidtovacich derivatd zcela nebo z&asti kompenzovat
zmény v redlné hodnoté zajisténé poloZky nebo zmény penéznich tokl plynoucich ze zajisténé
polozky a spolec¢nost musi zdokumentovat a prokazat existenci zajistovaciho vztahu a vysokou
Gcinnost zajisténi. V ostatnich pripadech se jedna o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty preceniuji na realnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivatd
uréenych k obchodovani se Uétuji do finanénich nakladd, resp. vynosl. Zmény realnych hodnot
derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténi realné hodnoty se G¢tuji také do finanénich
nakladd, resp. vynos spolu s prislusnou zménou realné hodnoty zajisténého aktiva nebo
zévazku, ktera souvisi se zajiStovanym rizikem. Zmény realnych hodnot derivatd, které jsou
klasifikovany jako zajisténi penéznich tokd, se G¢tuji do vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuji
prostiednictvim ocefovacich rozdill z pfecenéni majetku a zavazk(. Neefektivni ¢ast zajisténi
se Gctuje primo do finan¢nich nakladd, resp. vynost.



| VODOCHODY

- priloha ucetni zaverky

6. VLASTNi KAPITAL

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi
zapsané v obchodnim rejstiiku méstského soudu.
Pripadné zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu
na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo
ke dni UCetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje
jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady presahujici
zakladni kapital se vykazuji jako emisni azio.
Ostatni kapitalové fondy jsou tvoreny na zékladé
stanov spolecnosti.

Podle obchodniho zékoniku spole¢nost vytvari
rezervni fond ze zisku.

Akciova spolecnost je povinna vytvorit rezervni
fond v roce, kdy poprvé dosahne zisku, ve vysi 20 %
Cistého zisku, ne véak vice nez 10 % zakladniho
kapitalu. V dalsich letech vytvari rezervni fond

ve vysi 5 % z Cistého zisku az do vyse 20 % zaklad-
niho kapitalu. Takto vytvorené zdroje se mohou
pouZzit jen k Uhradé ztraty.

7. CIZi ZDROJE

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji

ve jmenovitych hodnotach. V poloZce jiné zavazky
se vykazuji také hodnoty zjisténé v dasledku
ocenéni finanénich derivatd redlnou hodnotou.

Dlouhodobé i kratkodobé Uvéry se vykazuji ve jme-
novité hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povazuje

i ¢ast dlouhodobych avérd, ktera je splatna

do jednoho roku od rozvahového dne.

Podminéné zavazky, které nejsou vykazany

v rozvaze z divodu vysoké nejistoty pfi stanoveni
jejich vyse, titulu nebo terminu plnéni, jsou popsany
v bodé 19.

8. FINANCNi LEASING

Spoleénost Gctuje o najatém majetku tak,

Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladl

a aktivuje prislusnou hodnotu najatého majetku
v dobé, kdy smlouva o ndjmu kondi a uplatiuje
se moznost nakupu. Splatky najemného hrazené
predem se ¢asové rozlisuji.

9. DEVIZOVE OPERACE

Majetek a zavazky porizené v cizi méné se ocenuji v ¢eskych korunach v kurzu
platném ke dni jejich vzniku a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy
ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhladenym Ceskou narodni bankou.
Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do vynost nebo
nakladd bézného roku.

10. UCTOVANI VYNOSU A NAKLADU
Vynosy a naklady se Gctuji ¢asové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asové
souviseji.

Spoleénost Gétuje na vrub nakladl tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti
vSech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni sestaveni Gcetni zavérky
znamy. O zisku vyplyvajicim z dlouhodobych smluv se G¢tuje az v okamziku dokon-
Ceni a vyfakturovani zakazky zplisobem stanovenym v uzaviené smlouvé.

11. DAN Z PRiJMU

Néklad na daf z pFijmU se pocita za pomoci platné dafiové sazby z Gcetniho zisku
zvySeného nebo snizeného o trvale nebo docasné danové neuznatelné naklady

a nezdafované vynosy (napf. tvorba a zd¢tovani ostatnich rezerv a opravnych
polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi G¢etnimi a dafiovymi odpisy atd.).

OdloZena dafova povinnost odrazi dafiovy dopad prechodnych rozdild mezi zistat-
kovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska Gcetnictvi a stanoveni zakladu dané
z pfijmu s prihlédnutim k obdobi realizace.

12. DOTACE
V roce 2009 a 2008 spole¢nost obdrzela ze statniho rozpoctu dotace ve vysi
7197 tis. K¢,

resp. 12 327 tis. K¢, které byly zatctovany jako ostatni provozni vynosy bézného roku.
ObdrZené dotace spolecnost eviduje na separatnich Gctech tak, aby bylo mozné
sledovat jejich ¢erpani a vyuziti.

13. EMISNi POVOLENKY

0 povolenkach na emise sklenikovych plynd je G¢tovano jako o dlouhodobém
nehmotném neodpisovaném majetku ocenovaném pofizovaci cenou pripadné
reprodukéni porizovaci cenou pri bezdplatném nabyti.

0 .spotrebé povolenek” se Gctuje k datu Ucetni zavérky v zavislosti na emisich
ucetni jednotky v kalendarnim roce. PFi bezdplatném prvnim nabyti je GCtovano
o tomto nabyti v ostatnich zavazcich, které se rozpousti do vynost ve stejném

okamziku a ve stejné vysi, jak jsou povolenky spotiebovavany a G¢tovany do nakladd.

4. DLOUHODOBY MAJETEK

B) DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK (V TIS. KC)

PORIZOVACi CENA Pocatecni zlistatek PFirtstky Vyrazeni Prevody Koneény zlistatek
Software 186 295 - - 2428 188 723
Ocenitelna prava 49 955 - - - 49 955
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 1044 1764 -2 194 - 614
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - 94183 - -2 428 91 755
Celkem 2009 237 294 95 947 -2 194 - 331 047
Celkem 2008 232 324 9816 -4 846 - 237 294
OPRAVKY Pocateéni zlistatek Odpisy  Koneény zlistatek Uéetni hodnota
Software -180 621 -5997 -186 619 2 104
Ocenitelna prava -49 955 - -49 955 -
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek - - - 614
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - - - 91755
Celkem 2009 -230 576 -5 997 -236 574 94 473
Celkem 2008 -225 340 -5236 -230 576 6718

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

k 31. 12. 2009 predstavuje zejména majetek
nakoupeny od dceriné spolecnosti Technometra
Radotin a nehmotny majetek vztahujici se k vyvoji
Casti kridla pro letoun C-Series kanadské
spolecnosti Bombardier. Ocenitelnd préva, patenty
a licence jsou odpisovany po dobu Zivotnosti,
jak je stanoveno v prislusné smlouvé.

Souhrnna vySe drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze cinila k 31. 12. 2009

a 31.12. 2008 v porizovacich cenach 5 294 tis. K¢ a 5 292 tis. K¢.

K 31. 12. 2009 je dlouhodoby nehmotny majetek v porizovaci cené 216 928 tis. K¢ plné odepsan.
V roce 2009 spolecnost ziskala dotace na dlouhodoby nehmotny majetek ve vysi 9 480 tis. K.
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje povolenky na emise sklenikovych plynd (dale

jen .povolenky”). Spoleénosti bylo v roce 2009 bezuplatné pridéleno 6 288 povolenek po jedné
tuné emisi. Tyto povolenky byly ocenény reprodukéni porizovaci cenou ve vysi 1 764 tis. KE.

V roce 2009 doslo k nasledujicim zménam na Gctu povolenek. Spolecnost, v souvislosti s témito
zménami, zauctovala do vynosd, resp. nakladd, nasledujici Eastky (v tis. K¢

Hodnota Ostatni Ostatni Vynos
emisnich provozni provozni z prodeje Ostatni
povolenek vynosy naklady povolenek zavazky
Pocateéni zistatek 1044 - - - -1 044
BezUplatné pridéleni povolenek 1764 - - - -1 764
Spotreba povolenek na zakladé namérenych emisi v roce 2009 -1 380 1380 -1380 - 1380
Prodej povolenek -814 - - 1069 814
Celkem k 31. 12. 2009 614 1380 -1380 1069 -614

c) V roce 2008 doslo k nasledujicim zménam na G¢tu povolenek. Spoleénost, v souvislosti s témito zménami zatétovala do vynosd, resp. nakladl nasledujici
Castky (v tis. K&).

Hodnota Ostatni Ostatni Vynos

emisnich provozni provozni z prodeje Ostatni
povolenek vynosy naklady povolenek zavazky

Pocateéni zlstatek 1721 - - - -1721
BezUplatné pridéleni povolenek 3790 - - - -3790
Spotreba povolenek na zakladé namérenych emisi v roce 2008 -2 367 2367 -2367 - 2367
Vraceni povolenek -2100 - - - -2100
Celkem k 31. 12. 2008 1044 2367 -2 367 - -1 044

51
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1. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK [V TIS. KC)

PORIZOVACi CENA Pocatecni zlistatek PFirdstky VyFazeni Prevody Koneény zlstatek
Pozemky 204 656 - -179 759 - 24 897
Stavby 983 495 - -98 714 11530 896 311
Stroje, pristroje a zarizeni 1152 474 42 -35514 43117 1160119
Dopravni prostredky 253210 - -13 455 1545 241 300
Inventar 3959 - -62 - 3897
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 5875 - - - 5875
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 24 542 151 642 -24.189 -56 192 95803
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 180 46 991 -38 804 - 8367
Celkem 2009 2 628 391 198 675 -390 497 - 2 436 569
Celkem 2008 2 624 053 271170 -266 832 - 2 628 391
Pocateéni Prodeje, Koneény Opravné Ucetni
OPRAVKY zlstatek Odpisy likvidace VyFazeni Prevody zlstatek polozky hodnota
Pozemky - - - - - - - 24897
Stavby -493 843 -24 694 - 55910 - -462 627 -9 851 423 833
Stroje, pristroje a zarizeni -970 887 -38 188 -6 741 35514 -42 -980 344 - 179 775
Dopravni prostredky -36 197 -15 026 -144 13 455 - -37912 -164 639 38 749
Inventar -3 900 -6 - 62 - -3 844 - 58]
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -5 756 - - - - -5 756 - 119
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek - - - - - - - 95803
Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby hmotny majetek B B B B B B Sl o1y
Celkem 2009 -1510 583 -77 914 -49 689 147 745 -42 -1 490 483 -174 670 771 416
Celkem 2008 -1560 164 -77 328 -62 190 189 099 - -1510 583 -207 977 909 831

K 31.12.2009 a 31. 12. 2008 souhrnna vyse
drobného hmotného majetku neuvedeného

v rozvaze Cinila v porizovacich cenach 597 482 tis.
K¢ a 726 150 tis. KE.

K 31.12. 2009 je dlouhodoby hmotny majetek
v porizovaci hodnoté 698 989 tis. K¢ plné odepsan.
Spolecnost upravila ocenéni dlouhodobého hmot-
ného majetku vzhledem k jeho nizsi hodnoté pro-
stiednictvim opravné polozky na vrub nakladd

(viz bod 7). Opravné polozky vztahujici se k budovam
jsou vytvorené v plné vysi vzhledem k jejich nepred-

poklddanému vyuZiti, opravné polozky k letoundm
Ae270 byly pivodné vytvoreny v plné vysi a v roce
2009 snizeny o hodnotu uzavireného kontraktu

na jejich prodej, ktery se uskuteéni v roce 2010.

K 31. 12. 2009, resp. k 31. 12. 2008 byla ¢ast nevy-
robnich budov v porizovaci cené ve vysi 16 401 tis.

K&, resp. 3 409 tis. K¢ a v zlstatkové hodnoté ve vys3i

7 184 tis. K¢, resp. 1 510 tis. KE umisténa mimo vy-
robni aredl spole¢nosti (bytové jednotky, ubytovny).

Dne 8. 12. 2005 uzavrela spole¢nost s Ministerstvem

obrany Ceské republiky ramcovou smlouvu o pozaruéni podpore letadel L-159 a L-39
(viz bod 19), na zakladé které se zavazala k omezenému disponovani s vyznamnou
¢asti hmotného majetku (zejména pozemky, vyrobni haly, letisté a jiny majetek nutny
pro udrzeni schopnosti poskytovani servisnich oprav pro Armadu Ceské republiky).
K31.12. 2009, resp. k 31. 12. 2008 Cinila porizovaci hodnota majetku s omezenym
disponovanim 424 899 tis. K&, resp. 417 581 K& a zlstatkova hodnota 218 383 tis.
K¢, resp. 214 922 tis. KE. Toto bremeno neni zapsano v katastru nemovitosti.

Dne 22. 10. 2007 byly mezi spole¢nosti AERO Vodochody a.s. a Ceskou exportni
bankou, a.s. v souvislosti s poskytnutym exportnim Gvérem (viz bod 14) uzavieny
zastavni smlouvy na nemovity majetek spoleénosti (budovy a pozemky). K 31.12. 2009
Cinila porfizovaci a zUstatkova cena zastaveného majetku 213 692 tis. K& a 109 809 tis. K&.
Z toho pofizovaci cena pozemkd &inila 15 952 tis. K&, pofizovaci cena budov &inila
197 740 tis. K& a zlstatkova cena budov Cinila 93 857 tis. K&.

Z dlouhodobého hmotného majetku spolecnosti k 31. 12. 2009 se nékteré polozky
(napF. administrativni budova a sklad udrzby, sklad odpadu, vyménikova stanice, hala
4) v pofizovaci cené 29 995 tis. K& a zlstatkové hodnoté 10 130 tis. K& nepouzivaly.

K 1. 1. 2009 spolecnost vloZila dlouhodoby majetek v porizovaci cen